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Kommunedirektgrens innledning

Handlingsprogrammet for 2022 - 2025 er bade et budsjett for neste ar, en firedrig
gkonomiplan og en prioritering av tiltak i neste firearsperiode. Kommunedirektgren
presenterer ogsa sitt fgrste klimabudsjett. Kommunestyret har besluttet a endre inndelingen
i handlingsprogrammet til 3 fglge utvalgsstrukturen. Rammen for virksomheter som faller inn
under flere utvalg er na plassert i utvalget med stgrst ramme.

| arets handlingsprogram har kommunedirektgren mattet prioritere strengt mellom nye
behov, hvor fokus har veert pa kommunens kjerneoppgaver. Til tross for dette har
kommunedirektgren likevel ikke lyktes med a legge frem et handlingsprogram hvor
handlingsreglene blir oppfylt.

Kommunedirektgren legger frem et handlingsprogram hvor virksomhetene ikke
kompenseres 100 prosent for behov i tjenestene til nye innbyggere. Vedtatte investeringer
vil gke gjeldsgraden til kommunen de neste arene. @kt laneopptak kombinerte med
forventet hgyere rente vil medfgre gkende utgifter til renter og avdrag. Dette vil sette
gkonomien under press og kreve at administrasjonen har hgyt fokus pa effektivisering.

Vi star ogsa overfor store utviklingsprosjekter. Vi planlegger for over 30 000 innbyggere
innen 2030. Utvikling av Fjordbyen, Gullaug og Lierbyen vil eksempelvis kreve investeringer i
infrastruktur og/eller skole. Befolkningsveksten vil gi kommunen gkte inntekter i form av
skatt og rammetilskudd, men krever at vi investerer og patar oss utgifter fgr de nye
innbyggerne utlgser gkte inntekter for kommunen. En gkende andel av befolkningen i arene
fremover vil ogsa veaere fra 80 ar og oppover. Vi ma forvente gkte kostnader til tjenestebehov
innen helse og omsorg. Dette er faktorer som forelgpig er beheftet med usikkerhet. Det er
derfor behov for at kommunedirektgren i 2022 analyserer forventede utviklingstrekk
narmere i ny langtidsplan for gkonomisk utvikling, hvor handlingsreglene legges til grunn.

| 2022 vil koronaepidemien forhapentligvis veere tilbakelagt. For administrasjonen betyr
dette at vi kan fa normal drift, og mulighet til 3 gjenoppta arbeidet med en lang rekke
forbedrings- og utviklingsprosjekter. Dette vil kreve at vi jobber systematisk, og at vi
prioriterer riktig ut fra organisasjonsmessig kapasitet. Et viktig sektoroverskridende prosjekt i
2022 vil vaere forbedringsarbeidet knyttet til kvalitet og internkontroll. Administrasjonen skal
styrke bade organisasjonsmessig kompetanse og kapasitet pa dette omradet. Ambisjonen er
a bedre kvaliteten i alle arbeidsprosesser og styrke kommunedirektgrens egenkontroll.

Kommunedelplanene for E134 Dagslett — E18, for Gullaug og for samferdselsinfrastruktur og
kollektivknutepunkt Fjordbyen skal i 2022 behandles av kommunestyret. Omradeplanene for
Fjordbyen Lier og Drammen og for Lierbyen vil ogsa vaere viktige. Arbeidet med klima og god
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folkehelse i slike plansaker skal fortsette. Kommunedirektgren vil ogsa jobbe for a etablere
gode innsynslgsninger for publikum og naeringsliv der dette er mulig.

For a imptekomme det gkte behovet for tjenester innen helse og velferd er videre satsning
pa velferdsteknologi viktig. Vi samarbeider i prosjekter med nabokommuner, helseforetaket
og Universitetet i Ser@st-Norge for a ruste oss best mulig. Digital brukeroppfglging vil vaere
et naturlig neste skritt etter at vi na begynner a hgste gevinsten av blant annet
implementering av medisindispensere. Velferdsteknologi gir ikke bare kommunen mer
effektive arbeidsformer, men gir ogsa brukere mer frihet og trygghet i hverdagen.

Skolene jobber malrettet med digital demmekraft blant annet i samarbeid med Barnevakten.
Barna i de kommunale barnehagene tar i bruk nettbrett og digitale mikroskop for a kunne
forske og laere. Sunne og aktive liunger (SAL) videreutvikles og har tiltak knyttet til barn og
unges livsmestring. En felles kvalitetsplan for barnehage og skole er under utvikling og
spesialpedagogisk hjelp/spesialundervisning og kvalitet i SFO er viktige tema her.

Vi skal ivareta Grgnne Liers kvaliteter i arbeidet pa omradet miljg. Lierelva er livsnerven for a
levere rent vann til landbruket, og gir samtidig liungene tilgang til friluftsaktiviteter og natur.
Rent vann i indre Drammensfjorden er et viktig miljgmal, og vesentlig for fremtidig
attraktivitet knyttet til opphold og bosetting i planlagte utbyggingsomrader i indre
Drammensfjorden.

Mye godt forberedende arbeid er nedlagt i de ulike virksomhetene for @ melde inn behov i
handlingsprogrammet. Dessverre gir ikke den gkonomiske situasjonen rom for sa mange av
de foreslatte tiltakene. Kommunedirektgren vil benytte anledningen til a rette en stor takk
for det arbeidet som er lagt ned med innspill til handlingsprogrammet. 2021 har ogsa veert
krevende knyttet til det 8 handtere koronapandemien. Kommunedirektgren takker dyktige
og fleksible medarbeidere for deres innsats for a ivareta liungene pa en god mate under
pandemien.

Sikke Naesheim
konstituert kommunedirektgr
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Befolkningsutviklingen de siste ti arene

Ved utgangen av 2020 hadde Lier kommune 27 118 innbyggere. Dette var en gkning pa 307
personer fra aret fgr, og tilsvarer en vekst pa 1,1 prosent. Den arlige folketilveksten i Lier
varierer en god del fra ar til ar, men har i siste tiarsperiode i snitt ligget pa om lag 350
personer. Dette tilsvarer en gjennomsnittlig arlig folketilvekst pa 1,4 %.

Befolkningsutvikling siste 10 ar
Tall per 31. desember, 55B
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Befolkningsutvikling siste 10 ar. Tall per 31. desember, SSB.

Figuren under viser arsakene til befolkningsveksten. Fgdselsoverskuddet i kommunen
varierer lite, med et snitt pa omtrent 80 personer i aret. De arlige svingningene i tilveksten
avhenger derfor i stor grad av netto innenlands innflytting og netto innvandring. Begge disse
to faktorene var lave i 2020, og er arsaken til en noe lavere vekst i 2020 enn snittet siste ti ar.

Arsaker til folketilvekst siste 10 &r
Tall per 31. desember, 55B
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Arsaker til befolkningsvekst siste 10 dr. Tall per 31. desember, SSB.

Tabellen under viser hvordan folketilveksten har fordelt seg i ulike aldersgrupper de
foregdende fire ar. Selv om det totalt sett har veert en arlig befolkningsvekst, viser tallene at
veksten har veert ujevnt fordelt mellom aldersgruppene. | antall har veksten veaert desidert

Kommunedirektgrens beslutningsgrunnlag side 5
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heyest i gruppen 20-66 ar, noe som ikke er uventet da dette er en stor aldersgruppe. Ser vi
derimot pa den prosentvise veksten fremgar det av tabellen at veksten har vaert hgyere med
gkende alder. Dette betyr at befolkingen har blitt endret i retning av en stgrre andel eldre.

Tall per 31. Folketall Snitt endring per ar|Endring i perioden
desember, 558 | 2017 2018 2019 2020 antall  prosent antall
0-5 &r 1813 1802 1817 1829 4 0,2 16
6-15 ar 3470 3507 3543 3545| 19 0,5 75
16-19 &r 1258 1308 1333 1326 7 0,5 28
20-66 &r 15684 15843 16208 16423| 185 1,2 739
67-79 &r 2822 2865 2939 2988| 42 1,5 166
80-89 ar 731 770 799 g33| 26 3,5 102
90 + 162 178 172 174 3 1,5 12
Total 25980 26373 26811 27118 | 285 1,1 1138

Folketall for ulike aldersgrupper i perioden 2017 - 2020. Tall per 31. desember, SSB.

Boligbygging

Et revidert boligbyggeprogram legges frem i forbindelse med den arlige behandlingen av
kommunens handlingsprogram. Boligbyggeprogrammet benyttes i forbindelse med
utarbeidelse av kommunens egen befolkningsprognose. Denne befolkningsprognosen
benyttes forelgpig kun i kommunens langsiktige drift- og investeringsanalyse.

Kommunens fremtidige boligbygging er usikker, hvor utbyggingen av Fjordbyen og Gullaug
har szerlig stor betydning for befolkningsprognosen. Sammenliknet med
boligbyggeprogrammet for 2020 er det frem til 2030 i drets program lagt inn tilneermet det
samme antallet boenheter. Antall boenheter for perioden 2031-2040 er imidlertid i snitt
redusert med noe over 100 boenheter arlig, og skyldes hovedsakelig reduserte anslag for
boligbygging i Fjordbyen.

Bameskole- Boligbyggeprogram for Lier kommune 2021-2040 sum for
kretser 2021 2022 2073 2024 2025 2026 2027 20ZE 2020 2030 2031 2037 2033 2034 2035 2036 2037 203E 2039 2040(pedoden
Hawlk 14 a 33 10 a 150 15§ 150 150 | 150 250 150 250 | 150 | 150 150 200 200 200 | 200 ZT15
Gullaug 23 g 57 a a a a a Bs &85 110 1¥ 110 117 110 1X 110 1X 110 1M 1366
Hegs B3 147 43 O 150 35 35 50 35 45 45 0 35 | IS 25 | 55 55| 35 35 30 30 993
Egge 1] a a 25 a o 25 a a 25 a o 1] a a a a o 1] a 75
Oddewall a 1] 1] 15 15 5 5 10 10 1a 15 15 15 1] 1] a a 1] a 1] 115
Sylling B a a A0 10 a a 16 a a a a a a a a a a a a 54
Mordal a a a 3] Is a a a a a a a a a a a a a a a 55
Halllngstad a 30 a a 15 35 20 a a a a a a a a a a a a a 100
Hennummarka| 0 a a a a a a a a a a a a a a a a 0| & 25 B0
Hela 30 1] 10 42 a 11 1] 15 1] 15 a 1] 1] 1] 1] a a 1] 1] 1] 173
SR 158 186 143 142 215 236 243 24 ZBD 330 420 3IM 4D X2 315 315 35 I IES IS 5656

Befolkningsprognose frem mot 2040

Figuren under viser Lier kommunes egen befolkningsprognose sammenstilt med SSBs
hovedalternativ for befolkningsvekst. Figuren viser at Lier kommune forventer tilnsermet
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samme utvikling frem til 2025, men en sterkere befolkningsvekst enn hva SSBs
hovedalternativ legger opp til fra 2026. Dette skyldes forventet igangsetting av
boligprosjektene Fjordbyen og Gullaug - i henholdsvis 2026 og 2029.
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Befolkningsprognose 2022 - 2025

Framskriving Lier kommung

Tabellen under viser SSBs hovedalternativ for forventet befolkningsutvikling fordelt pa
aldersgrupper. Denne viser en liten befolkningsnedgang i aldersgruppene 0-5 ar

(barnehagealder) og 90 ar og eldre, ingen vekst for gruppen 6-15 ar (grunnskolealder), og en

befolkningsvekst i gvrige aldersgrupper. Totalt kan det forventes en befolkningsvekst i

perioden pa 900 personer.

Den desidert hgyeste prosentvise arlige veksten finner vi i aldersgruppen 80-89 ar, med 7,6

prosent arlig vekst. Totalt kan det forventes en vekst pa 270 personer over 80 ar i

firearsperioden. Sammenlignet med foregaende firearsperiode tilsvarer dette en vekst pa

146 innbyggere, som er mer enn det dobbelte.

Tall per 31. Prognose Snitt endring per ar |Endring i perioden

desember, 556

hovedalternativ| 2022 2023 2024 2025 antall prosent antall
0-5 ar 1827 1204 1797 1782 -11 0,6 -45
6-15 ar 3550 3571 3543 3550 0 0,0 0
16-19 ar 1376 1379 1407 1416 10 0,7 40
20-66 ar 16861 17006 17132 17230 52 0,5 369
67-79 ar 3136 3223 3269 3298 41 13 162
80-89 ar 919 585 1089 1157 70 7.6 278
90 + 150 186 186 182 -2 -1,1 -8
Total 27522 27859 28158 28423 225 0,8 201

Befolkningsprognose kommende fire ar. Tall per 31. desember, SSBs hovedalternativ.
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I handlingsprogrammets arsbudsjett og gkonomiplan tar kommunedirektgren utgangspunkt i
Statistisk sentralbyra (SSB) sitt hovedalternativ for forventet befolkningsutvikling med
hensyn til vekst i behovet for kommunens ulike tjenester og beregning av frie inntekter.

SSB endret pa sine nasjonale befolkningsframskrivinger i 2020, noe som ogsa pavirker
kommunenes framskrivinger. Pa landsbasis har endringen medfgrt en lavere
befolkningsvekst enn tidligere framskrivning, kombinert med en sterkere aldring. Pa grunn
av koronapandemien opplyser SSB at det har veert utfordrende a lage de nye
forutsetningene som ligger til grunn for framskrivningene — ogsa i naer framtid.
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Det kommunale plansystemet

Kommuneplanen er kommunens overordnede styringsdokument. Den bestar av en
samfunnsdel med tilhgrende handlingsdel og arealdel. Samfunnsdelen fastsetter langsiktige
mal og strategier for kommunesamfunnet og for kommunen som organisasjon.
Handlingsdelen angir hvordan planen skal fglges opp de fire pafglgende arene, og revideres
arlig. | Lier inngar handlingsdelen som en del av handlingsprogrammet. Arealdelen er en
oppfelging av fgringene gitt i samfunnsdelen og legger rammene for arealbruken i
kommunen.

Kommunens gkonomiplan skal gi en realistisk oversikt over sannsynlige inntekter,
forventede utgifter og prioriterte oppgaver for kommunens virksomhet. | Lier kommune
innarbeides pkonomiplanen og arsbudsjettet i handlingsprogrammet. Handlingsprogrammet
inneholder gkonomiske rammer, mal og planlagte aktiviteter for kommende firearsperiode.

Det er vedtatt et eget plansystem for hvordan plantypene bygger pa hverandre, jf. figur
under. Plansystemet etablerer en felles begrepsbruk for kommunens planer, og viser
hvordan de ulike plantypene bygger pa hverandre.

Retningsgivende planer | Juridisk bindende planer
Kommuneplanens Kommuneplanens
»> samfunnsdel arealdel
A A
Y ¥
Feringer ») Planstrategi  »»» Strategi Omraderegulering
v, <,
¥ ¥
024 Temaplan Detaljregulering
v,
¥
r)) Handlingsprogram
NA
Politisk behandling NA
Administrativ behandling
Virksomhetsplaner
Resultatavtaler
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Kommuneplanens samfunnsdel 2019 -2028

Kommuneplanens samfunnsdel har en bred samfunnsmessig tilnaerming. Den tar stilling til
langsiktige utfordringer, mal og strategier for kommunesamfunnet og
kommuneadministrasjonen. Samfunnsdelen er fgrende for handlingsprogrammet.

Visjon
«Grgnne Lier — for alle innbyggere» er Lier kommunes visjon. Visjonen gir uttrykk for vart
serpreg og det liersamfunnet vi gnsker a utvikle videre. Visjonen skal forstas pa fglgende
mate:

Lier skal bevares som en grgnn dal

| Lier tar vi vare pa matjord, landskapskvaliteter og naturverdier. Lierelva er
livsnerven for a levere rent vann til landbruket. Alle skal ha tilgang til natur for
opphold og rekreasjon nzer der de bor.

Det gode liv for alle
Alle skal leve trygt og godt i grgnne Lier. Innbyggerne skal oppleve a hgre til i
naermiljget sitt, og at de har mulighet til 3 delta aktivt i samfunnet.

Gronn verdiskaping
Lier er en fremtidsrettet kommune som skal gjennomfgre det grgnne skiftet.
Kommunen skal stimulere til vekst og utvikling, men med en mindre miljgbelastning.
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Samfunnsmal

Samfunnsmalene i kommuneplanens samfunnsdel peker ut de omradene som skal gis szerlig
oppmerksomhet og ressurstilgang i planperioden. Malene bygger pa kommunens visjon, og
er valgt ut pa bakgrunn av politiske fgringer og de utfordringer og muligheter kommunen
star overfor.

P

Levende
* landskap
Kommunen som
organisasjon
SAMFUNNSMAL
Framtidsretta og Livsmestring
naringsvennlig @ for alle
Klimanaytralt
Liersamfunn

Samfunnsmalene er delt inn i innsatsomrader som beskriver hvordan samfunnsmalene skal
nas. Tjenesteomradene vil koble pa egne mal pa de ulike innsatsomradene med
maleindikatorer som gj@r at vi kan fglge med pa at vi gar i riktig retning.

Kommunedirektgrens beslutningsgrunnlag side 12
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Samfunnsmal

Innsatsomrader

1 Levende landskap

1.1 Lierdalen skal veere et produksjonsomrade for frukt, baer og
grgnnsaker av nasjonal betydning.

1.2 Naturen skal veere lett a ta i bruk gjennom et allsidig og attraktivt
friluftslivstilbud.

1.3 Lier skal forvalte natur- og kulturlandskap og biologisk mangfold
pa en beaerekraftig mate.

2 Tilhgrighet til bygda

2.1 Lier kommune skal ivareta sin lokaldemokratiske rolle, og bruke
prosesser som inspirerer til medvirkning og dialog.

2.2 Lier skal vaere blant Norges fremste frivillighetskommuner.

2.3 Lier skal bruke kulturarven som en identitetsbserende ressurs.

2.4 By- og stedsutvikling skal bygge pa Liers identitet.

2.5 Liers innbyggere skal leve i trygge lokalsamfunn.

2.6 Liersamfunnet skal skjermes mot forurensning.

2.7 Innbyggerne skal ha tilgang pa attraktive arenaer for sosialt
samveer og aktivitet.

3 Livsmestring for alle

3.1 Lier skal ha helsefremmende og inkluderende barnehager og
skoler som gir de beste muligheter for lzering og sosial utvikling.

3.2 Liunger skal gis muligheter for utdanning, jobb eller annen
meningsfull aktivitet.

3.3 Liunger som trenger bistand skal tilbys tjenester pa riktig niva i alle
livets faser.

3.4 Lier skal ha tilrettelagte boforhold for de som trenger det.

3.5 Kommunen skal bidra til bedre helse og livssituasjon for liunger
med oppfglgingsbehov.

4 Klimangytralt
liersamfunn

4.1 Liersamfunnet skal omstille reisemgnsteret ved a prioritere
grgnne mobilitetslgsninger.

4.2 Nullvekstmalet for personbiltransporten skal veere fgrende for
kommunens utbyggingsmegnster.

4.3 Lier kommune skal ta en aktiv rolle i @ stimulere innbyggere og
naeringsliv til klimatiltak.

4.4 Lier kommunes egen virksomhet skal veere klimangytral i 2025.

4.5 Lier skal vaere en foregangskommune for gjennomfgring av
klimatiltak i produksjon av frukt, baer og grgnnsaker.

5 Framtidsrettet og
naeringsvennlig

5.1 Lier kommune skal vaere en utviklingsorientert nzeringslivspartner.

5.2 Lier kommune skal bidra til en smart utvikling av naeringsarealer.

5.3 Lier skal tilby nzeringslivet et konkurransedyktig transportsystem.

5.4 Lier skal tilrettelegge for kompetansebaserte arbeidsplasser.

5.5 Lier kommune skal vaere en padriver for samfunnsinnovasjon i
mgte med fremtidens utfordringer.

5.6 Lier kommune skal arbeide aktivt for en baerekraftig
samfunnsutvikling.

6 Kommunen som
organisasjon

6.1 En attraktiv og nyskapende organisasjon med
giennomfgringskraft.
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Planstrategien er kommunestyrets verktgy for a avklare hvilke planoppgaver kommunen skal

prioritere i innevaerende kommunestyreperiode. En helhetlig plangjennomgang gjgr det

enklere a fa oversikt over kommunens samlede planomfang, og avklare hvordan arbeidet

skal samordnes og styres.

Vedtatte planer

Planene under er vedtatt i kommunestyret eller i ett av de faste utvalgene opprettet av

kommunestyret. Du kan lese planene under ved a klikke pa plantitlene.

Kom
muna

samf
unns
plane

Planen
Ansvarlig . Vedta s
Vedtatte planer politisk utvalg Ansvarlig sektor e | el
et
Arbeidsgiverstrategi - sammen Sy -
A
for sranne Lier rbeidsgiverutv OrgaqlsaSJon og 2019 2028
Tor grenne Ler alget utvikling
Eierskapspolitikk Eierutvalget OrgaqlsaSJon og 2019 i
utvikling
Langsiktig arealstrategi Formannskapet Steds- og N 2009 2040
samfunnsutvikling
Strategisk plattform med
. Steds- og
masterplan for planlegging og | Formannskapet _ 2014 -
- . samfunnsutvikling
realisering av Fiordbyen
Stratgg|sk nzeringsplan - Formannskapet Steds-og . 2017 2020
handlingsplan samfunnsutvikling
Strategisk naeringsplan - Steds- og
langsiktig strategi Formannskapet samfunnsutvikling 2017 2028
Overordnet beredskapsplan Formannskapet | R&dmannen 2018 -
Heelhetllg risiko- og Formannskapet | Radmannen 2018 -
sarbarhetsanalyse
Innkj@gpsstrategi Formannskapet Org.arTlsaSJon og 2019 2025
utvikling
Digital strategi for Lier Formannskapet Org.arTlsaSJon og 2019 i
kommune utvikling
Folkehelsestrategi Formannskapet Steds- og o 2019 2028
samfunnsutvikling
Kommuneplanens Formannskapet Steds-og - 2019 2028
samfunnsdel samfunnsutvikling
Lierbyen 2030 - strategi Formannskapet Steds- og o 2019 2030
samfunnsutvikling
Li 2 - handli I -
ierbyen 2030 - handlingsde Formannskapet Steds- og o 2019 2022
samfunnsutvikling
Boligsosial handlingsplan Helse, omsorg og
HOV-utvalget velferd 2016 2019



https://www.lier.kommune.no/contentassets/40a9deb26a294028ae3af28d1ce94304/arbeidsgiverstrategi-2020-2028.pdf
https://www.lier.kommune.no/contentassets/40a9deb26a294028ae3af28d1ce94304/arbeidsgiverstrategi-2020-2028.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/eierskap/eierskapspolitikk-2019-pdf.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/arealstrategi/langsiktig-arealstrategi-2009-2040.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/fjordbyen/strategisk-plattform---vedtatt-002.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/fjordbyen/strategisk-plattform---vedtatt-002.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/fjordbyen/strategisk-plattform---vedtatt-002.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/naringsplan/strategisk-naringsplan-for-lier-kommune-vedtatt-12.12.2016.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/naringsplan/strategisk-naringsplan-for-lier-kommune-vedtatt-12.12.2016.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/risiko-sarbarhet-og-beredskap/overordnet-beredskapsplan.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/risiko-sarbarhet-og-beredskap/helhetlig-risiko--og-sarbarhetsanalyse-offentlig-utgave.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/risiko-sarbarhet-og-beredskap/helhetlig-risiko--og-sarbarhetsanalyse-offentlig-utgave.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/innkjop/innkjopsstrategi-2019-2025-vedtatt.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/digitalisering/digital-strategi-for-lier-kommune.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/digitalisering/digital-strategi-for-lier-kommune.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/folkehelse/folkehelsestrategi_online-002.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/kommuneplan/kommuneplanens-samfunnsdel/handlingsplanenssamfunnsdel_2019-2028.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/kommuneplan/kommuneplanens-samfunnsdel/handlingsplanenssamfunnsdel_2019-2028.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/kommuneplan/kommuneplanens-samfunnsdel/handlingsplanenssamfunnsdel_2019-2028.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/strategi-lierbyen/lierbyen-2030-handlingsdel-2019-2022.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/07.-helse-omsorg-og-velferd/sosialnav/boligsosial-ephorte-word_ny.pdf

o

Handlingsprogram 2022-2025

Rusmiddelpolitisk

Helse, omsorg og

handlingsplan HOV-utvalget velferd 2016 2020
Temaplan for helse, omsorg HOV-utvalget Helse, omsorg og 2018 5025
og velferd velferd
Handlingsplan for HOV-utvalget Helse, omsorg og 2020 2022
velferdsteknologi velferd
Landbruksplan Landbruksutvalg | Steds- og
_— 2012 -
et samfunnsutvikling
Malsetninger for forvaltning Landbruksutvalg | Steds- og 2015
av elg, hjort og radyr et samfunnsutvikling i
Strategi for driften av Lier Landbruksutvalg | Steds- og
- 2020 -
kommunes skoger et samfunnsutvikling
Sykkelplan for Lier . Steds- og
Milj og plan samfunnsutvikling 2014 i
Energi- og klimaplan Milj og plan Steds- og - 2017 5020
samfunnsutvikling
Hovedplan vann og avigp Milj og plan Lier vei, vann og 2017 5041
avigp KF
Hovedplan vei - Lier vei, vann og
Miljg og plan avgp KF 2017 2026
Trafikksikkerhetsplan - Lier vei, vann og
Miljg og plan avgp KF 2017 2020
Plan for flomberedskap og . Lier vei, vann og
overvannshandtering Miljg og plan avilgp KF 2018 2028
Strategi for grgnn mobilitet Milj og plan Steds- og - 2019 5030
samfunnsutvikling
Prioritering av fysiske tiltak - . Lier vei, vann og
trafikksikkerhet Miljg og plan avlgp KF 2019 .
Temaplan overvann - Lier vei, vann og
Miljp og plan avgp KF 2019 -
Tiltaksplan vei . Lier vei, vann og
Miljg og plan avlgp KF 2019 2028
Handlingsplan . Steds- og
plastforurensning Miljg og plan samfunnsutvikling 2020
Temaplan for elbilladepunkt Milj og plan Steds- og - 2020 i
samfunnsutvikling
Plan for «Den kulturelle OKl-utvalget Steds- og o 2015 2019
skolesekken» samfunnsutvikling
Temaplan for fysiske Steds- og
kulturminner og kulturmiljger OKl-utvalget samfunnsutvikling 2015 )
Handlingsplan mot
barnefattiedom OKl-utvalget Oppvekst 2016 2019
Leering og livsmestring -
kvalitetsplan for lierskolen OKl-utvalget Oppvekst 2016 2020
"For kropp og sjel" —en Steds- o
strategiplan for kultur, idrett OKl-utvalget & - 2017 2025
. . samfunnsutvikling
og friluftsliv
Handlingsplan mot vold og
OKl-utvalget Oppvekst 2017 2020

overgrep mot barn



https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/velferd/rusmiddelpolitisk-handlingsplan-2020-2024---endelig-versjon.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/velferd/rusmiddelpolitisk-handlingsplan-2020-2024---endelig-versjon.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/07.-helse-omsorg-og-velferd/planer/temaplan-helse-omsorgs-og-velferd-2018-2026.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/07.-helse-omsorg-og-velferd/planer/temaplan-helse-omsorgs-og-velferd-2018-2026.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kommunens-organisasjon/handlingsplan-for-velferdsteknologi.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kommunens-organisasjon/handlingsplan-for-velferdsteknologi.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/landbruksplan/landbruksplan-lier-kommune-2012.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/landbruksplan/malsetninger-for-forvaltning-av-elg-hjort-og-radyr-i-lier-kommune.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/landbruksplan/malsetninger-for-forvaltning-av-elg-hjort-og-radyr-i-lier-kommune.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/landbruksplan/strategi-for-drift-av-lier-kommuneskog-2020.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/landbruksplan/strategi-for-drift-av-lier-kommuneskog-2020.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/sykkel/sykkelplan-lier.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/klima-og-energi/energi-og-klimaplan-lier-kommune-2017-2020-endelig.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/vei-vann-og-avlop/170202-hovedplan-lier-endelige-utgave_combine.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/vei-vann-og-avlop/rapport-hovedplan-vei-lier-hoveddokument-med-vedlegg-20161114.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/trafikk/lier-kommune-traikksikkerhetsplan-2017-2020-strategidel.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/overvann/overvannshandtering-og-flomberedskap---temaplan-v_eh.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/overvann/overvannshandtering-og-flomberedskap---temaplan-v_eh.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/gronn-mobilitet/gronn-mobilitet---vedtatt-av-kommunestyret-5.5.2020.pdf
https://www.lier.kommune.no/contentassets/40a9deb26a294028ae3af28d1ce94304/trafikksikkerhet.-fysiske-trafikksikkerhetstiltak.-prioritering-og-plan-for-2019.pdf
https://www.lier.kommune.no/contentassets/40a9deb26a294028ae3af28d1ce94304/trafikksikkerhet.-fysiske-trafikksikkerhetstiltak.-prioritering-og-plan-for-2019.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/overvann/temaplan-overvann-lier-kommune---viva-iks.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/vei-vann-og-avlop/tiltaksplan-vei-lier-kommune-2019---2028.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/landbruk-og-miljo/handlingsplan-plastforurensning-1.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/landbruk-og-miljo/handlingsplan-plastforurensning-1.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/klima-og-energi/temaplan-elbilladepunkt-vedtatt-versjon.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/skole-og-barnehage/plan-for-den-kulturelle-skolesekken-2014-15---2018-19.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/skole-og-barnehage/plan-for-den-kulturelle-skolesekken-2014-15---2018-19.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kultur/ferdig-temaplan-med-oppdatert-rapport-og-vedlegg.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kultur/ferdig-temaplan-med-oppdatert-rapport-og-vedlegg.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/velferd/handlingsplan-mot-barnefattigdom.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/velferd/handlingsplan-mot-barnefattigdom.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/08.-skole-og-barnehage/skole/planer/kvalitetsplan-for-lierskolen-siste-versjon.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/08.-skole-og-barnehage/skole/planer/kvalitetsplan-for-lierskolen-siste-versjon.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kultur/for-kropp-og-sjel-2017---vedtatt-plan.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kultur/for-kropp-og-sjel-2017---vedtatt-plan.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kultur/for-kropp-og-sjel-2017---vedtatt-plan.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/helse-omsorg-og-velferd/handlingsplan-mot-vold-og-overgrep-mot-barn-2017---2020.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/helse-omsorg-og-velferd/handlingsplan-mot-vold-og-overgrep-mot-barn-2017---2020.pdf
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Kom
muna
le
areal
plane

iers frivillighetspolitiske OKl-utvalget Steds- og - 2017 i
plattform samfunnsutvikling
Anleggsplan for idrett, Steds- og
friluftsliv og fysisk aktivitet OKl-utvalget samfunnsutvikling 2018 2022
Kvalitetsplan for barnehager OKl-utvalget Oppvekst 2019 2020
Barnehageplan OKl-utvalget Oppvekst 2021 2034
Kommuneplanens arealdel
t -
Formannskapet Steds-og - 2019 2028
samfunnsutvikling

Gjeldende reguleringsplaner listes ikke opp

Nye planoppgaver

Planstrategien vurderer kommunens planbehov i valgperioden. Men det er ikke alltid enkelt

a forutse fremdriften eller det totale planbehovet flere ar frem i tid. | handlingsprogrammet

gis en samlet statusrapportering av planarbeidet, med eventuelle endringer i planbehov eller

fremdrift. | vedlegg 9 ligger kommunedirektgrens oppdaterte forslag til planoppgaver.

Felgende endringer er na gjennomfegrt:

Enkelte planer er vedtatt og lagt til listen over vedtatte planer.

En del planer har fatt en endret fremdrift. Dette er synliggjort i kommentarfeltet.
Temaplan for samfunnssikkerhet er lagt til listen over nye planoppgaver. Overordnet
beredskapsplan er samtidig foreslatt revidert, i stedet for a bli viderefgrt.
Strategiplan for kultur, idrett og friluftsliv er tatt ut av listen over planoppgaver, da
planen gjelder frem til 2025. Planen tas opp til ny vurdering ved neste helhetlige
revisjon av kommunens planstrategi.

Kommunestyret vedtok 15.06.2021 at rapporten «Naturfaglig grunnlag til
forvaltningsplan for ravinedaler i Lier» med kartlgsning tas til orientering. Det ble
ogsa vedtatt oppfelgingspunkter for det videre arbeidet. Videre oppfelging vil skje
gjennom oppfelging av vedtatte punkter, ikke giennom en vedtatt plan.


https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kultur/frivillighetspolitisk-plattform---vedtatt.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kultur/frivillighetspolitisk-plattform---vedtatt.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kultur/anleggsplan-2018-22-plandokumentet.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kultur/anleggsplan-2018-22-plandokumentet.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/skole-og-barnehage/kvalitetsplan-for-lierbarnehagen-2019-2020.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/skole-og-barnehage/barnehageplan-2034-datert-19.02.2021.pdf
https://www.lier.kommune.no/politikk-og-samfunnsutvikling/samfunnsutvikling/kommuneplanen/
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Mal for kommunen som konsern

Tabellen under viser sammenhengen mellom mal i kommuneplanens samfunnsdel og tiltak
for kommunen sett under ett i 2022.

Innsatsomrade Delmal Indikator og Siste Mal 2022 Mal 2025  Gj.sn.
eventuell maling landet
malemetode 2020
6.1 En attraktiv og HP felles Hpyt HP Felles 91,7 % 95,0 % 95,0 %
nyskapende neerveer blant Naervaersprosent
organisasjon med kommunens ansatte
gjennomfgringskraft.
HP HP Felles 4,1 4,3 4,5 4,1
Organisasjonsutvikling Mestringsklima
(annethvert ar)
HP Felles 3,7 4,2 44 4,0

Mestringsorientert
ledelse (annethvert
ar)

HP. Felles Etablere 90 120 140
tilbakemeldingskultur,
gke meldte avvik

HP @konomi  HP. Disposisjonsfond i 12,3% >10% >10%
% av driftsinntektene

HP. Gjeldsgrad ekskl. 69,5 <70% av <70% av

selvkost driftsinntekt  driftsinntekt

Netto driftsresultat 5,31% 1,75% 1,75%

kommunen som
konsern
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Innledning

Lier kommune presenterer i dette handlingsprogrammet sitt fgrste klimabudsjett for
perioden 2022-2025. Klimabudsjettet skal fglge samme rutiner for rapportering som det
ordinzere budsjettet.

Lier har mal om a bli et klimangytralt samfunn innen 2030 og kommuneorganisasjonen har
mal om a vaere klimangytral innen 2025. Klimabudsjettet er et viktig verktgy i dette arbeidet.
Klimabudsjettet er nd en integrert del av kommunens handlings- og gkonomiplan og vil fglge
arshjul og rapporteringsrutiner pa samme mate som budsjettet.

Arets klimabudsjett viser hvilke tiltak som skal gjennomfgres i 2022 og hvilke prioriteringer
som det legges opp til i firearsperioden. Tiltakene er fgrst og fremst hentet fra allerede
politiske vedtatte tiltak i Energi- og klimaplan for Lier kommune 2017-2020,
kommuneplanens samfunnsdel 2019-2028, og enkelte andre politisk vedtatte tiltak.

Det arbeides med en ny klimahandlingsplan for Lier kommune. Neste ars klimabudsjett vil ha
tiltak i henhold til denne.

Om klimabudsjettet

I 2020 fikk Lier kommune utarbeidet en referansebane fram mot 2030 (se figur under).
Denne referansebanen viser hvordan de direkte klimagassutslippene i kommunen kan
komme til 8 utvikle seg dersom det ikke gj@res utslippsreduserende tiltak. Referansebanen
er utarbeidet ved a gjgre en framskrivning av historiske utslipp hentet fra Miljgdirektoratets
kommunefordelte utslippsstatistikk. Framskrivningen er basert pa blant annet vedtatte
lover, forventet utvikling i befolkning og gkonomi og antatt sammenheng mellom disse
faktorene og utslipp.

En referansebane er et overslag med betydelig usikkerhet. Malemetodene er usikre, og
referansebanen gjenspeiler kun de faktorene og antagelsene som er tatt med i beregningen.

De siste utslippstallene som var publisert da arbeidet med referansebanen ble gjennomfgrt
var fra 2018, framskrivningen starter derfor i 2019.

Referansebanen i figuren under viser at utslippene vil reduseres noe fram mot 2030 (mye
grunnet teknologiutvikling innen veitrafikk), uavhengig av tiltak.
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Historiske utslipp og referansebane for Lier kommune
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Industri, dlje og gass B Energiforsyning B Dppvarming
m Veitrafikk  Avfall og avigp B Annen mobi forbremning
® Jordbruk B Sjgfant

Figuren over viser en malbane for hvordan utslippene ma utvikle seg dersom man skal na malet om nullutslipp i 2030.
Malbanen er framstilt med jevn reduksjon hvert ar fra 2018 og til mal aret i 2030.

Videre bgr det lages en tiltaksbane som viser hvordan tiltak med kvantifisert (malbar) effekt

bidrar til 3 dra referansebanen ned mot malbanen. Siden det kun er mulig a kvantifisere
noen fa tiltak pr. n3, er ikke tiltaksbanen lagt inn for dette klimabudsjettet.

Kommunedirektgrens beslutningsgrunnlag side 20
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Klimastatistikk

Utslipp av klimagasser per ar

Grafen under viser utslipp av klimagasser i tonn CO2-ekvivalenter
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HE B B

2009 20M

== Annen mobil forbrenning = Avfall og avisp

2013 2015 2016

Energiforsyning == Industri, olje og gass == Jordbruk

2017 2018 2019

Luftfart Oppvarming == Sjafart Veitrafikk

Tabellen under viser utslipp av klimagasser i tonn CO2-ekvivalenter

2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 2019
Annen mobil 44874 54742 41209 34962 27868 29573 39839 30094
forbrenning
Avfall og avigp 23993 28895 2567,2 2330,1 18733 20857 19365 18435
Energiforsyning 2231,9 1483 168,7 177,5 165,8 161,2 165,9 153,2
Industri, olje og gass 18431 20479 29686 30091 36857 32086 19266 236438
Jordbruk 128371 127946 124950 131652 139812 137321 13117,3 129192
Luftfart 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Oppvarming 95956 83435 67563 47402 21479 18025 17248 12989
Sipfart 631,4 631,4 631,4 631,4 465,6 373,5 412,1 311,7
Veitrafikk 100577,9 97742,4 953059 93067,1 877432 815406 83207,7 790294
Sum 134 603,8 130 071,8 125014,1 120616,8 112 849,4 105 861,5 106 474,7 100 930,1

Klimagassutslipp innenfor Lier kommunens grenser (direkte utslipp), i 1000 tonn CO2-
ekvivalenter inkluderer karbondioksid (CO2), metan (CH4) og lystgass (N20) Totalt lokalt
klimagassutslipp tilsvarer ikke summen av stasjonaert og mobilt klimagassutslipp, da flere kilder til
utslipp ikke er tatt med i tabellen. (Miljgdir. 2021)
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Utslipp og opptak av klimagasser (tonn COz-ekvivalenter) Lier

Midjodirektoratet; Nibio

2010 2015
ootes B Sy B frietmacs B fsits Wl varmogmyr B USvgd sesl B denen imark

Utslipp og opptak av klimagasser fra sektor «Skog og annet arealbruk» (tonn CO2-ekv.) (Miljgdir.
NIBIO 2020)

Negative tall betyr opptak av klimagasser, mens positive tall betyr utslipp. Den stiplede linjen
i figuren over viser netto utslipp eller opptak.

2010 er startaret. | denne s@ylen vises utslippet eller opptaket som hver kategori har hatt
dette aret. For eksempel kan en skog ha vokst seg st@grre og tatt opp karbon, mens
bearbeiding av jord eller forratnelsesprosesser av biomasse kan ha fgrt til utslipp.

Klimastatus

De direkte klimagassutslippene fra Lier kommune har endret seg noe i Igpet av de ti siste
arene (se figur under). Kategoriene veitrafikk og oppvarming har gatt ned.

Veitrafikk er den nest st@rste utslippssektoren i Lier. Utslippene gar litt nedover grunnet
teknologiutvikling, men trafikken i Lier gker. Oppvarming var en ganske stor sektor i 2009,
men den er kraftig redusert og er forventet a forsvinne helt i Igpet av de naermeste arene.
Dette skyldes det nasjonale forbudet mot fossil oppvarming.

Utslippene fra jordbruket er stabile, mens utslippene fra industri varierer noe mer. Det er nd
bare tre bedrifter i Lier som rapporterer inn utslipp i kategorien industri til Miljgdirektoratet
sin klimastatistikk.

For Lier kommunes virksomhet har det hvert ar siden 2017 blitt laget et
klimagassregnskap. Klimagassregnskapet viser kommunens klimafotavtrykk og fglger
rammeverket i GHG-protokollen. Det innebaerer at klimagassutslipp er beregnet bade for
direkte utslipp innenfor Lier kommunes geografiske grenser (scope 1), indirekte utslipp fra
produksjon av strgm og fjernvarme (scope 2) og gvrige indirekte utslipp knyttet til varer og
tjenester til kommunes drift (scope 3).
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Iht. GHG-protokollen kan utslipp fra strem beregnes pa to mater, med et markedsbasert
perspektiv og et lokasjonsbasert (eller fysisk) perspektiv. For mer informasjon om dette se
Rapport for 2020- energi- og klimaplan (lenke til planen).

Utslipp [tonn CO2e]

Reise, Bensin 80,2 20 %
transport og Diesel 3121 80 %
maskiner lese 5 °
Energi Fyringsolje

Reise, -
R aeTqary C\cktrisitet 0 1,9 0,00 % 0,43 %
. transport
maskiner
Enerei Fjernvarme 229 229 100 % 53 %
2 Elektrisitet 0,00 % 46 %
Scope 3 Drift Investering % av drift % av investering
Forbruksvarer 4203 1711 17 % 8%
Reise, transport og maskiner 813 210 3% 1%
Bygg og infrastruktur 5515 10 239 22 % 45 %
Kjop og drift av varer og 14 907 10426 59 % 46 %
tjenester
Totalt for scope 3 25 437 22 586 52,29 % 46,43 %

Markedsbasert Lokasjonsbasert
Tonn CO2e 48 644 48 845
Tabell 1: Klimagassregnskap for Lier kommunes drift for 2020 inkluderer bdde direkte (scopel og 2)
og indirekte utslipp (scope 3) (kilde: Niras 2021).

Som vist i tabellen over viser klimagassregnskapet for Lier kommune for 2020 et totalt
utslipp pa 48 644 tonn hensyntatt en europeisk stremmiks (markedsbasert) og 48 845 tonn
hensyntatt en norsk stremmiks (lokasjonsbasert).

Klimagassutslippene forbundet med innkjgp av varer og tjenester, scope 3, utgjgér 98 % av
Lier kommunes totale utslipp. Utslippene i scope 2 utgj@r 0,5 % (markedsbasert) og 0,9 %
(lokasjonsbasert). Direkte utslipp knyttet til scope 1 utgjgr mindre enn 1 %.
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Totale klimagassutslipp for Lier kommune i 2020
(lokasjonsbasert)

52 %

1%
12 % 0 % 2%
1% 4o,
32 %

Forbruksvarer Scope 3

B Reise, transport og maskiner Scope
1

H Reise, transport og maskiner Scope
2

Reise, transport og maskiner Scope
3

EmEnergi Scope 2
Energi Scope 3

Bygg og infrastruktur Scope 3

Kjop og drift av varer og tjenester
Scope 3

Figur 4: Totale klimagassutslipp for Lier kommune i 2020 (lokasjonsbasert) fordelt pG omréadene
forbruksvarer, reise og transport, energi, bygg og infrastruktur, kjgp og drift av tjenester (kilde Niras

2021).

Prioriteringer i handlings- og skonomiplanperioden

| klimabudsjettet 2022-2025 er det beskrevet konkrete tiltak for a kutte utslippene fra
kommuneorganisasjonen. For liersamfunnet er det imidlertid vanskeligere for Lier kommune

a pavirke utslippsreduksjoner direkte. Aktuelle tiltak er likevel foreslatt.

Under er det listet opp konkrete tiltak i ulike tabeller. Alle tiltak er ogsa beskrevet under

tabellene.

Klimatiltak
Direkte utslipp

Reduksjoner vises i tonn CO2 ekvivalenter
Belgp i 1000 kr

Klimatiltak Kostnad Totalkostnad Langsikti Sektor Kilde Reduksjon Reduksjon Langsiktig
2022 2022-2025 g 2022 2025 reduksjon
gkonomi
sk effekt
Arealplanlegging som 0 0 0 Veitrafikk Person 0,0 753,5 1507,0
tilrettelegger for redusert biler
transportbehov
Tilrettelegging for gange, sykkel 0 0 0 Veitrafikk Person 0,0 502,5 1005,0
og kollektivt biler
Utskifting av fossile tjenestebiler 4000 16 000 0 Veitrafikk Person 16,5 111,9 154,1
til elbiler - utskifting av fossile biler
maskiner og tyngre kjgretgy til
fossilfrie
Sum 4000 16 000 0 16,5 1367,9 2 666,1
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Beskrivelse klimatiltak:

Tilrettelegging for gange, sykkel og kollektivt

Tilrettelegging for gkt gange, sykkel og kollektivt finansieres bade gjennom midler fra Lier
VVA og Buskerudbyen (statlige belgnningsmidler).

Utskifting av fossile tjenestebiler til elbiler - utskifting av fossile maskiner og
tyngre kjoretgy til fossilfrie

Lier kommune har mal om at 80 % av tjenestebilene skulle vaere nullutslippsbiler
innen 2020. Per mai 2020 er 26 prosent av bilene nullutslippsbiler. Det er behov for
mer midler for a intensivere utskiftningen.

Utskifting av fossile maskiner og tyngre kjgretgy til fossilfrie lar seg ikke gjgre uten
ekstra finansiering. Det er behov for a sette av en betydelig sum for a gke utskiftning
av bil- og maskinparken i kommunen.

For beredskapsvirksomheter sa er bruk av lavutslippskjgretgy a anbefale. Dette
grunnet behov for ytterligere utvikling av markedstilgjengelige kjgretgy i form av
rekkevidde og lastekapasiteten til nullutslippskjgretay.

Eksterne tiltak

Reduksjoner vises i tonn CO2 ekvivalenter
Belgp i 1000 kr

Klimatiltak Kostnad Totalkostnad Langsiktig Sektor Kilde Reduksjon Reduksjon Langsiktig
2022  2022-2025 gkonomisk 2022 2025 reduksjon
effekt
Utfasing av 0 0 0 Energiforsyning Fjernvarme 0,0 0,0 2921,0
fossile unntatt
energikilder TVS avfallsforbrenning
Sum 0 0 0 0,0 0,0 2921,0

Beskrivelse klimatiltak:

Utfasing av fossile energikilder TVS
Tranby Varmesentral AS er i ferd med a utarbeide anbudsdokumenter for utvikling av

fossilfri varmesentral. Hovedkonseptet er a innga en kontrakt for leveranse av «grgnn
varme» med en leverandgr som kan bygge og drifte varmesentralen i et avtalt tidsrom. Det
er pa forhand utredet alternative akseptable tekniske I@sninger, hvor varmepumper og
energibrgnner, samt bioenergi er de mest aktuelle.
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Ikke-kvantifiserbare utslippsreduksjoner

Reduksjoner vises i tonn CO2 ekvivalenter
Belgp i 1000 kr

Klimatiltak Kostnad Totalkostnad Langsiktig Sektor Kilde

2022 2022-2025 gkonomisk

effekt

01 Direkte utslipp - Etablere flere 300 300 0 Veitrafikk Personbiler
sykkelparkeringer ved kommunens
virksomheter
02 Direkte utslipp - Etablere ladepunkt ved 750 750 0 Veitrafikk Personbiler
kommunens virksomheter
03 Direkte utslipp - Implementering av strategi 0 0 0 Veitrafikk Personbiler
for grgnn mobilitet
04 Direkte utslipp - Kampanjer for mer grgnn 0 0 0 Veitrafikk Personbiler
mobilitet (gange, sykkel og kollektivt)
05 Direkte utslipp - Viken fylkeskommune- 0 0 0 Veitrafikk Busser
Innfgring av elektriske busser
06 Indirekte utslipp - Delta i klimanettverk for 80 320 0 Miljgledelse Annet
kommuner i Viken
07 Indirekte utslipp - Gratis energiradgivning 200 800 0 Bygg Annet
mot private boligeiere
08 Indirekte utslipp - Implementering av 0 0 0 Bygg Annet
klimakalkulator i arealplanleggingen
09 Indirekte utslipp - Klimakommunikasjon - 50 200 0 Annet Annet
bevisstgjgring
10 Indirekte utslipp - Opprettholde Miljgfyrtarn 100 400 0 Miljgledelse Annet
i kommunens virksomheter
11 Indirekte utslipp - Redusere matsvinn ved 200 200 0 Annet Annet
kommunens omsorgsvirksomheter
12 Indirekte utslipp - Styrking av energiledelse 0 0 0 Bygg Annet
gjennom energi- og driftsoppfglging.
13 Indirekte utslipp - Tilrettelegge for mer 0 0 0 Annet Annet
gjenbruk av mgbler og utstyr i kommunal
virksomhet.
14 Indirekte utslipp - Tiltak for a redusere 0 0 0 Avfall og avigp Annet
fremmedsvann pa avlgpsnettet
15 Indirekte utslipp - Utarbeide arlig 120 480 0 Miljgledelse Annet
klimagassregnskap
16 Indirekte utslipp - Vurdere tilleggsanbud pa 0 0 0 Bygg Annet
massivtre ved store nye byggeprosjekter.
17 Indirekte utslipp- Prosjektet klimaomstilling 440 440 0 Jordbruk Annet
i matnaeringen
Sum 2240 3 890 0

Beskrivelse klimatiltak:

01 Direkte utslipp - Etablere flere sykkelparkeringer ved kommunens

virksomheter

Det er satt av egne investeringsmidler til flere sykkelparkeringer ved kommunens

virksomheter.

02 Direkte utslipp - Etablere ladepunkt ved kommunens virksomheter
Det er satt av egne investeringsmidler til nye ladepunkt og oppgradering av eksisterende

ladepunkt jf. Temaplan for elbilladepunkt.
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03 Direkte utslipp - Implementering av strategi for grann mobilitet
Strategi for grenn mobilitet vedtatt av kommunestyret 5.5.2020, har som formal a bidra til

en felles retning pa kommunens mobilitetsarbeid. Strategiens mal er samordnet med
kommuneplanens innhold om grgnn mobilitet. Strategiens tre innsatsomrader er i samsvar
med transportpyramidens prioriteringer, men tilpasset lokale hensyn.

04 Direkte utslipp - Kampanjer for mer grann mobilitet (gange, sykkel og
kollektivt)
Lier kommune arbeider sammen med Buskerudbyen om kampanjer for mer grgnn mobilitet

(gange, sykkel og kollektivt).

05 Direkte utslipp - Viken fylkeskommune- Innfgring av elektriske busser
Brakar forespeiler at i nytt anbud i 2024 kan det bli utslippsfri busstrafikk i kontaktsomradet

Drammen og Lier.

06 Indirekte utslipp - Delta i klimanettverk for kommuner i Viken
| Viken er det lagt opp til geografiske klimanettverk. Lier er en del av nettverket Midtre

Viken. | ordningen er det lagt en delfinansiering fra hver av kommunene til drift av
nettverket.

07 Indirekte utslipp - Gratis energir8dgivning mot private boligeiere
Det er satt av 200 000 kr arlig til energiradgivning.

08 Indirekte utslipp - Implementering av klimakalkulator i arealplanleggingen
Klimakalkulatoren er utarbeidet som et overordnet og forenklet verktgy for a synliggjgre

klimagassutslipp i reguleringsplanarbeidet. Klimakalkulatoren vil bade bli brukt pa utvikling
av naeringsprosjekt og private boliger.

09 Indirekte utslipp - Klimakommunikasjon - bevisstgjoring
God og tydelig kommunikasjon er ngdvendig for at egne ansatte og innbyggerne skal forsta

hva som kan gjgres for a kutte utslipp av klimagasser. Det er satt av midler til & giennomfgre
en arlig kampanje eller liknende tiltak.

10 Indirekte utslipp - Opprettholde Miljofyrtdrn i kommunens virksomheter
Miljgfyrtarn er en del av kommunens kvalitet- og miljgstyringssystem. Alle virksomheter er

sertifisert.

11 Indirekte utslipp - Redusere matsvinn ved kommunens omsorgsvirksomheter
| 2022 vil det bli gijennomfgrt et prosjekt for a redusere matavfallet ved kommunens

sykehjem. Det er tidligere gjennomfgrt et pilotprosjekt ved en avdeling ved et av
sykehjemmene med gode resultater.
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12 Indirekte utslipp - Styrking av energiledelse gjennom energi- og
driftsoppfalging.

Det arbeides kontinuerlig med energioppfglging og energieffektiviseringstiltak i kommunens
bygg. Kompetanseheving av driftspersonell er en viktig del for ha et hgyt fokus pa mest

mulig effektiv energibruk.

13 Indirekte utslipp - Tilrettelegge for mer gjenbruk av mabler og utstyr i
kommunal virksomhet.
Legge til rette for et godt system for gjenbruk i Lier kommune. Se pa muligheten a ta i bruk

et digitalt kartleggingsverktgy til dette.

14 Indirekte utslipp - Tiltak for 8 redusere fremmedsvann p8 avigpsnettet
Det er opprettet et kildesorteringsteam som arbeider med a kartlegge ledningsnettet og

finne feilkoblinger og innlekking for a redusere fremmedvann pa avigpsnettet. Dette er et
sveert viktig tiltak for @ redusere vannmengden og videre energiforbruk ved pumpestasjoner
og renseanlegg. Det er pr na vanskelig a ansla hva dette vil utgjgre i redusert energiforbruk.

15 Indirekte utslipp - Utarbeide 8rlig klimagassregnskap
Det utarbeides arlig et klimaregnskap/ klimafotavtrykksanalyse for Lier kommunes

virksomhet. Dette er utarbeidet hittil for arene 2018, 2019 og 2020.

16 Indirekte utslipp - Vurdere tilleggsanbud p§ massivtre ved store nye
byggeprosjekter.
Kjellstad gard prosjekteres for massivtre.

17 Indirekte utslipp- Prosjektet klimaomstilling i matnaeringen
Dette er prosjektets siste ar som er stgttet av Miljgdirektoratets klimasatsmidler. Prosjektet

er stgttet med 50 % inntil 800 000 kr. Prosjektet ble startet opp i 2019. Midlene gar til drift
av prosjektet samt 200 000 kr. til pilot energiradgivning for landbruket.

Indirekte utslipp

Reduksjoner vises i tonn CO2 ekvivalenter
Belgp i 1000 kr

Klimatiltak Kostnad Totalkostnad Langsiktig Sektor Kilde Reduksjon Reduksjon Langsiktig
2022 2022-2025 gkonomisk 2022 2025 reduksjon
effekt
Utskifting av gatelys til LED- 5600 22 400 0 Annet Annet 128,0 512,0 960,0
armatur
Sum 5600 22 400 0 128,0 512,0 960,0

Beskrivelse klimatiltak:

Utskifting av gatelys til LED-armatur
37,5 % av veilyset er skiftet ut. 5,6 mill. pr ar, i 2020 ble det skiftet ut 400 armaturer.

Forbruket i hvert armatur gar ned fra 120 W til 40 W.
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Belgp i 1000 kr
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Klimatiltak Kostnad Totalkostnad Langsiktig Sektor Kilde
2022 2022-2025 gkonomisk
effekt
Direkte utslipp- Delebilordning 250 500 0 Veitrafikk Personbiler
Sum 250 500 0

Beskrivelse klimatiltak:
Direkte utslipp- Delebilordning

En delebilordning vil ha to hensikter:

e Giansatte som ma bruke bil i tjenesten tilgang til elbiler istedenfor a benytte egne

fossilbiler.

e Tilgang pa delebil gir mulighet for at ansatte kan g3, sykle eller ta kollektivt til/fra

jobb.

Det bgr vurderes om Liers innbyggere skal kunne bruke ordningen utenfor arbeidstid.

Indirekte utslipp

Reduksjoner vises i tonn CO2 ekvivalenter
Belgp i 1000 kr

Klimatiltak Kostnad Totalkostnad Langsiktig Sektor Kilde Reduksjon Reduksjon Langsiktig
2022 2022-2025 gkonomisk 2022 2025 reduksjon
effekt
Installering av solenergianlegg 2 000 8 000 0 Bygg Annet 200,0 2 000,0 2 000,0
pa kommunens bygg
Sum 2000 8000 0 200,0 2000,0 2000,0

Beskrivelse klimatiltak:

Installering av solenergianlegg p§ kommunens bygg

A bygge ut en arlig effekt for solenergi pd kommunens bygg vil pa sikt utgjgre mange kWh i

egenprodusert fornybar energi.
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Ordforklaring klimabudsjett

CO2-ekvivalent er en enhet som brukes i klimagassregnskap. Enheten tilsvarer den effekten
en gitt mengde (som regel et tonn) CO2 har pa den globale oppvarmingen over en gitt
tidsperiode (som regel 100 ar). De gvrige drivhusgassene har et sterkere
oppvarmingspotensial enn CO2, og utslipp av disse gassene omregnes derfor til CO2-
ekvivalenter for a veere sammenlignbare.

Direkte utslipp for en kommune vil si de utslippene som skjer innenfor kommunens
geografiske grenser.

Indirekte utslipp er utslipp som skjer utenfor kommunegrensen som en konsekvens av
forbruk av varer og tjenester innenfor kommunegrensen. Et eksempel pa indirekte utslipp
kan vaere utslipp i forbindelse med produksjon av en vare som produseres utenfor
kommunens grenser, men som forbrukes av kommunen.

Klimafotavtrykk er en beregning av den totale klimapavirkningen — bade direkte og indirekte
utslipp- for for eksempel et land, en person eller en kommune.

En referansebane er en framskrivning av utslipp som skyldes forhold utenfor
klimabudsjettet, slik som befolkningsvekst, teknologiutvikling og dkonomiske konjunkturer,
samt statlig iverksatt klimapolitikk. Sett i sammenheng med kommunens utslippsmal, viser
referansebanen hvor store utslipp kommunen ma kutte i Igpet av de neste arene for a na sitt
utslippsmal. Den er et overslag med betydelig usikkerhet, og kan kun gjenspeile de faktorene
og antakelsene som er tatt med i beregningene.
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Politisk struktur

Lier kommune er politisk organisert etter formannskapsmodellen, som er hovedmodellen i
kommuneloven. Denne modellen innebaerer at formannskapet velges av kommunestyret
etter partienes forholdsvise representasjon i kommunestyret.

Kommunestyret er gverste politiske organ og bestar av 41 representanter. Kommunestyret
skal avgjore alle saker som gjelder hovedtrekkene i kommunens organisasjon,
kommuneplan, handlingsprogram og saker som i henhold til sarlovgivning er tillagt
kommunestyret. Kommunestyret vedtar neermere retningslinjer for innhold, arbeidsmate og
framdriftsplan for arbeidet med gkonomisakene. Kommunestyret fatter ellers beslutning i
alle saker som ikke er delegert til andre politiske utvalg eller til administrasjonen.

| innevaerende periode er atte politiske partier representert i kommunestyret. Disse er:

Heyre (15), Arbeiderpartiet (11), Fremskrittspartiet (4), Senterpartiet (4), Miljgpartiet De
Grgnne (3), Sosialistisk venstreparti (2), Venstre (1) og Kristelig folkeparti (1).

Kommunestyret

Kontrollutvalget

Utvalg for helse,

Klagenemnda

Utvalg for Utvalg for miljs og

oppvekst, kultur Eierutvalget

omsorg og velferd plan (MPU) Landbruksutvalget
og idrett (OKI)

(HoV)

Formannskapet

Arbeidsgiver-
Eldrerad Ungdomsrad Réd for personer

med funksjons-
nedsettelse

Partssammensatt utvalg

Politisk struktur

Formannskapet bestar av 13 medlemmer, og er ansvarlig for den Igpende styringen av
arbeidet med gkonomiplan og utbyggingssaker.

Lier kommune er ogsa hel- eller deleier av flere selskaper. Kommunestyrets myndighet
knyttet til eierstyring er delegert til formannskapet og eierutvalget i alle spgrsmal og forhold
som ikke etter lov, vedtekter eller selskapsavtale spesifikt er lagt til kommunestyret.

| tillegg til formannskap er fglgende faste utvalg opprettet:
e Utvalg for miljg og plan
e Landbruksutvalget
e Utvalg for oppvekst, kultur og idrett
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e Utvalg for helse, omsorg og velferd

e Eierutvalg
e Valgstyre

e Arbeidsgiverutvalg

Felgende obligatoriske utvalg, nemnd og rad er ogsa opprettet:

e Partssammensatt utvalg

e Klagenemnd
e Kontrollutvalg
e Eldrerad

e Rad for personer med funksjonsnedsettelse

e Ungdomsrad

Eierstyring

Lier kommune er deltaker i fire interkommunale selskaper, har to kommunale foretak og tar

del i flere interkommunale samarbeid organisert i henhold til kommuneloven kapittel 17 —
20. Lier kommune eier ogsa aksjer i bade hel- og deleide aksjeselskaper. Tre av kommunens
aksjeselskap eier selv aksjer i andre aksjeselskap.

| hovedsak er selskapene, samarbeidene og foretakene etablert for a ivareta kommunens

ansvar for a levere tjenester og samfunnsfunksjoner. Noen selskaper i kommunens

portefglje har finansielle eller strategiske formal.

Lier Eiendomsselskap
KF

Lier vei vann og avigp
G

Kommunestyret er
generalforsamling
for kommunale foretak

Viken
kontrollutvalgssekretariat
1KS (4%)

Drammensregionens
Brannvesen IKS (15,9%)

Glitrevannverket IKS
(14,42%)

Renovasjonsselskapet for

Drammensregionen IKS S
(16,1)

Kommunestyret oppnevner representater
1il representantskap og behandler saker
om endring av selskapsavtalen,
opplesning mv. Jf. Iks-loven

E134 Haukelivegen AS
(2,22%)

Konservesfabrikken AS
(>0,5%)

Komm tyret vedtar inter

Kommunestyret

Formannskapet

Formannskapet er generalforsamling
for heleide aksjeselskap.

Lier ASVO AS
100%

Lier Everk Holding AS
100%

Alier AS
100%
(under avvikling)

samarbeid og deres beslutningsmyndighet

Drammen havn

Lenningskontoret

Tilsynskontoret for
smé avigpsanlegg

Asker og Beerum
krisesenter

Drammen legevakt

Lier kommunes eierposisjoner og interkommunale samarbeid slik det foreligger per 12.08.2021
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Kommunedirektgren gir arlig en redegjgrelse om resultatet av Lier kommunes eierskap til
kommunestyret. Arbeidet med a analysere eierskapet i kommunens selskaper og foretak
viderefgres i 2022.

Formannskapet er generalforsamling for Lier kommunes heleide aksjeselskap.
Kommunestyret er generalforsamling for de kommunale foretakene. Ordfgrer representerer
kommunen i representantskap for IKS og generalforsamling for deleide aksjeselskap.

Kommunedirekt@gren er sekretariat for eierstyringen, og legger til rette for politisk oppfelging
av kommunens selskaper gjennom utredninger og fremleggelse av saker som behandles av
selskapenes eierorganer (representantskapsmegter og generalforsamlinger).

Administrativ struktur

Lier kommune er administrativt organisert i en modell med tre ledernivaer, hvor formelle
fullmaktnivaer er kommunedirektgr, kommunalsjefer og virksomhetsledere. Som fglge av
avvikling av permisjon frem til arsskiftet 2021/2022 rapporterer virksomhetsledere under
kommunalsjef for organisasjon og utvikling na direkte til konstituert kommunedirektgr.

Kommunedirektgren er kommunens gverste administrative leder og er ansvarlig for
saksutredninger for folkevalgte organer og iverksettelse av politiske vedtak.
Kommunedirektgrens ansvar og myndighet er naermere beskrevet i politisk reglement.
Reglementet ble vedtatt av kommunestyret i 2019 og siste gang endret 16. juni 2020.

Virksomhetsleder rapporterer til kommunalsjef og er ansvarlig for sin virksomhet, innen
rammen av de fullmakter som er delegert fra kommunedirektgren. Det innebaerer at
virksomhetsleder har myndighet til a sikre enhetens drift, bade nar det gjelder faglige,
pkonomiske, personalmessige og organisatoriske forhold.



KOMMUNALSJEF
Helse, omsorg og velferd

RADGIVERE

Forebyggende tjenester
Fosshagen
Hjemmetjenesten
Liertun
Mangfold og mestring
NAV
Ngstehagen
Sentralkjokken
Tjenester til barn og
ungdom med
funksjonsnedsettelse
Tjenester til voksne med
funksjonsnedsettelse
Vedtakskontoret

KOMMUNEDIREKT@R
BEREDSKAP
KOMMUNEOVERLEGE
KOMMUNALSJEF KOMMUNALSJEF
Oppvekst Organisasjon og utvikling
RADGIVERE
Barneverntjenesten HR
Dambratan barnehage Innbyggerservice
Egge skole Kommuneadvokaten
Gullaug skole Kommunikasjon
Hallingstad skole Lier IKT-tjeneste
Hegg skole Utvikling

Heia skole
Helsetjeneste barn og unge
Hennummarka barnehage

Hennummarka skole
Havik skole
Lierbyen skole
Lier voksenopplaering
Linnesstranda barnehage
Nordal skole
Oddevall skole
PP-tjenesten
Sylling skole
Tranby skole
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KOMMUNALSJEF
Steds- og samfunnsutvikling

Bygg og geodata
Kultur og fritid
Kulturskolen
Landbruk og milje
Stedsutvikling og plan

Organisasjonskart - virksomheter og stabsfunksjoner under kommunalsjefer.

KOMMUNALSJEF
@konomi og styring

@konomi

Avdelingsleder rapporterer til virksomhetsleder og har de fullmakter virksomhetsleder har

videredelegert innenfor ovennevnte rammer.

Kvalitetsstyring og internkontroll

Kvalitetsstyring

| januar 2021 vedtok kommunedirektgrens ledergruppe nye kvalitetspolicy for Lier

kommune. Dokumentet heter «Stadig bedre» og er et grunnleggende og styrende dokument

for vart kvalitets- og forbedringsarbeid. Innholdet ligger tett opp til ISO-standarden for
kvalitet (ISO 9001:2015). Grunnet arbeidet med @ handtere koronapandemien ble
implementeringen av kvalitetspolicyen utsatt. | 2022 vil kommunedirektgren implementere
retningslinjer fra policyen og ny dokumentbehandler for a sikre en enhetlig praksis i hele
kommuneorganisasjonen

Kvalitetssystemet er et av kommunedirektgrens verktgy for a styre, sikre, dokumentere og

utvikle kvalitet pa alle tjenester innenfor alle tjenesteomrader i henhold til gjeldende lover,

regler og gkonomiske rammer. Kvalitetssystemet skal ogsa sikre at medarbeidere i Lier

kommune har tilstrekkelig informasjon tilgjengelig, slik at tjenestene kan utfgres faglig

og forsvarlig. Kvalitetssystem bestar dels av beskrevne arbeidsprosesser, mulighet for
risikostyring og dels av en Igsning for a gi melding til ledelsen om forbedringsmuligheter og
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avvik. Dagens system er pa vei til  utfases og ny forbedret Igsning skal implementeres i
2022. Parallelt med dette styrkes ogsa kapasiteten til forbedringsarbeid. Implementering av
nytt kvalitetssystem i 2022 er ogsa et viktig element i arbeidet med a styrke internkontrollen.

Internkontroll

Arbeidet med internkontroll henger tett sammen med kvalitetsarbeidet og all annen
virksomhetsstyring i kommunen. Gjennom 2020 og 2021 har konkrete hendelser og
granskninger minnet kommunens politiske og administrative ledelse om viktigheten av at
samordnet og helhetlig internkontroll, giennom oppfglging, styring og kontroll, er pa plass og
praktiseres som tiltenkt.

Kort forklart er internkontroll «regeletterlevelse», da inkludert alle regler (og mal) vedtatt
internt i kommunen. Lovverket, spesielt giennom kommunelovens §25-1, angir hva som
kreves som et minimum. | praksis inneholder internkontrollen ofte flere elementer enn det
som er minstekravene fra loven. Kommunens vedtatte kvalitetspolicy «Stadig bedre» er et
fundament for hvordan man skal systematisere og organisere kommunens internkontroll.

Overordnet bygger en god internkontroll, og kultur for kontinuerlig forbedring og kvalitet, pa
tre grunnpilarer. Rent visuelt kan dette fremstilles slik:

A

Mennesker Systemer og Rutiner og

Med mennesker menes kommunens samlede kompetanse, kultur og kapasitet knyttet til
styring og kontroll. Denne bzerebjelken blir svaert viktig opp mot prinsippene i vedtatt
kvalitetspolicy og en tillitsbasert ledelsesfilosofi. Alle lederne i Lier ma ga foran som
rollemodeller for etterlevelse av lover og regler, og vaere «utstyrt» med tilstrekkelig
kompetanse, kapasitet og systematikk for @ kunne utfgre ngdvendige handlinger effektivt.
Den menneskelige pilaren er helt avgjgrende for a kunne oppna en god helhet. Den perfekte
rutine, eller det beste system, vil vaere nyttelgs hvis ikke menneskene som bruker dette
forstar kontekst og formal. Derfor blir det i 2022 viktig a forsterke denne pilaren gjennom
kommunikasjon, opplaering og en apen, arlig og konstruktiv dialog internt.

Samfunnssikkerhet og beredskap

Kommunen er gitt en sentral rolle i arbeidet med samfunnssikkerhet og beredskap. | fgrste
rekke skal kommunen utarbeide en helhetlig risiko- og sarbarhetsanalyse og en overordnet
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beredskapsplan. Kommunestyret vedtok i 2018 og 2019 nye versjoner av begge
dokumentene.

Lier kommune har en god gvelseskultur med regelmessige gvelser. Kommunen har ogsa et
psykososialt kriseteam som har fatt gode tilbakemeldinger for sitt arbeid. Teamet har fatt
utvidede fullmakter til 3 opprette evakuerte- og pargrendesenter og anskaffe midlertidig
bolig.

Kommunen har et szerlig ansvar for @ utarbeide langsiktige mal, strategier og prioriteringer
og plan for oppfelging av samfunnssikkerhets- og beredskapsarbeidet. Kommunen skal
vurdere forhold som bgr integreres i planer og prosesser etter plan- og bygningsloven.
(Forskrift om kommunal beredskapsplikt, § 3.)

Kommunen skal i tillegg utvikle planverk for forebyggende sikkerhet etter sikkerhetsloven.

Tiltak

Kvalitet:
e Implementere kvalitetspolicyen «Stadig bedre».

e Implementere nytt kvalitetssystem og system for avvikshandtering.
e Jobbe systematisk med forbedring av kvalitetsinstrukser/rutiner.
e Styrke kapasiteten til forbedringsarbeid.

Internkontroll:

e Fglge opp og iverksette tiltak for a forbedre kommunedirektgrens arbeid med
internkontroll for a sikre forsvarlig mal- og resultatoppfglging.

e Utarbeide plan for egenkontroll og iverksette helhetlige kvalitetsrevisjoner som
dekker overordnet niva.

e Viderefgre arbeid med risikostyring med nytt malbilde.

e Forsterke organisasjonens kompetanse pa internkontroll gjennom interne
oppleerings- og kommunikasjonstiltak.

Samfunnssikkerhet og beredskap:
e Videreutvikle planverket med langsiktige mal og helhetlig strategi for

samfunnssikkerhet og beredskap, og for generell sikkerhet.
e Kontinuerlig giennomfgre gvelser av planverket.
e Videreutvikle bruk av ngdnett.
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Innledning

Oppvekst-, kultur- og idrettsutvalget bestar av:

Felles grunnskole
Gullaug skole
Hegg skole

Egge skole
Oddevall skole
Nordal skole
Hallingstad skole
Hennummarka skole
Heia skole
Lierbyen skole
Tranby skole
Hevik skole
Sylling skole

Handlingsprogram 2022-2025

Kulturskolen

PP-tjenesten

Felles barnehager
Linnesstranda barnehage
Dambratan barnehage
Hennummarka barnehage
Helsetjeneste barn og unge
Tjenester til barn og ungdom med
funksjonsnedsettelse
Barnevernstjenesten
Kultur og fritid
Voksenopplaeringen
Folkehelse

Oppvekst, kultur og idrettsutvalget (OKI) omfatter alle tjenestene og virksomhetene under
oppvekstsektoren, samt kulturvirksomhetene som ligger organisatorisk under Steds- og
samfunnsutvikling.  Tjenestene  omfatter = barnehagetilbud,  grunnskoleopplaering,
voksenoppleaering, barnevern, helsetjenesten barn og unge og pedagogisk psykologisk tjeneste

(PPT), folkehelse, kulturskole og de fleste tjenestene innenfor kultur og fritid.

Alle barn og unge har rett til omsorg, utvikling, leering og deltagelse i samfunnet, uavhengig av
forutsetninger. Tjenestene samhandler pa tvers for a utvikle gode oppvekstsvilkar. Tilbudet O-
26 er et eksempel pa dette, og er et tverrfaglig samarbeid for lavterskeltilbud til barn, ungdom
og familier i Lier.

Barn og unge skal utvikle kunnskap, ferdigheter og holdninger som grunnlag for livsmestring
og for a kunne delta i arbeid og fellesskap.

Kultur og fritid retter seg i stor grad mot hele befolkningen. Flere av tjenestene nevnt over
gar til alle aldersgrupper, men ligger likevel politisk til OKI-utvalget. Fritidskontakttjenester
og tilrettelagte tilbud er likevel tjenester som ligger politisk under helse-, omsorg- og
velferdsutvalget-utvalget.
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Status

Barnehage
Lierbarnehagen jobber systematisk for a styrke kvaliteten etter kvalitetsplanen: «Lek, lzering
og livsmestring». Dette samler barnehagene om helhetlig jobbing mot felles mal.

| arbeidet med Inkluderende barnehagemiljg og livsmestring har lierbarnehagen fokus pa
fysisk- og psykisk helse, trivsel og sosial-, sprak- og emosjonell utvikling. Barnehageloven
palegger oss na a lage og gjennomfgre aktivitetsplan pa samme mate som skolen.

Hggskolen i Innlandet samarbeider med ansatte i kommunale barnehager om videreutvikling
av prosjekt «Barnehagemiljg og krenkelser». De kommunale barnehagene er i gang med et
digitalt prosjekt for a oppfylle rammeplanen.

Barnehagebehovsplan er vedtatt og skal sikre tilstrekkelig barnehagekapasitet i de ulike
kretsene. Lier har samlet sett full barnehagedekning. Det er ledige barnehageplasser, sarlig i
Sylling og Lierbyen krets. | Heia omradet er etterspgrselen stgrre enn kapasiteten.

Skole

Lierskolen arbeider etter kvalitetsplanen «Laering og livsmestring 2016 — 2020». Det
utarbeides na ny felles kvalitetsplan for barnehagene og skolene i Lier, der hele lzeringslgpet
fra barnehage til skole vil henge sammen. | planen vektlegges spesielt kvalitet i
spesialundervisningen og i SFO. Ny nasjonal rammeplan for SFO gjelder fra 1. august 2021 og
skal bidra til et mer likeverdig tilbud til barna. | tillegg har lierskolen blant annet planer for
«Sunne og aktive liunger», bekymringsfullt skolefravaer og trafikksikkerhetsplan.
Skolebehovsplan er under utarbeidelse og vil etter planen foreligge hgsten 2021.

Skolene startet innfgringen av ny leereplan forrige skolear; Fagfornyelsen/LK20. Skolene har
felles dybdeomrader og utviklingsomrader, og hver skole har frihet til & vektlegge og utforme
hvordan de jobber med satsingsomradene ut fra lokale forhold.

Nettbrett som verktgy i undervisningen er implementert pa alle skoler. Tilbakemeldingene
pa verktgyet er gode, og de fungerer som forventet bade pedagogisk og teknisk. Perioden
med hjemmeskole viste i praksis noen av mulighetene som ligger i digitale leeringsverktgy.

Elevene fikk arbeidet med skolearbeid og kommunisert med lzerere og medelever gjennom
digitale plattformer.

Det jobbes kontinuerlig med a gke den digitale kompetansen hos lerere, og det er inngatt et
to-arig samarbeid med en ekstern leverandgr der fokuset er produksjon, kreativitet og
problemlgsning. | tillegg er det inngatt et samarbeid med Barnevakten om nettvett for a
forebygge krenkelser pa nett. Dette retter seg bade mot elever, foresatte og ansatte. |
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forbindelse med nye nasjonale leereplaner er det utviklet lokale lsereplaner som er digitale,
og som skal ivareta skolenes behov for samhandling og deling av kompetanse.

Flere administrative prosesser er na blitt heldigitalisert, som for eksempel innmelding til
1.klasse, spknader om permisjon og pamelding og endring for SFO. Det ma arbeides videre
med 3 ta i bruk digitale Igsninger som ligger i de systemene vi allerede benytter.

Alle kommuner er palagt a sikre at kravene i opplaeringsloven og barnehageloven blir
oppfylt. Det digitale arshjulet «1310» gir oversikt og hjelper virksomhetene med 3
dokumentere at de oppfyller kravene i barnehage- og oppleaeringslov. | tillegg vil barnehage-
og skoleeier fa oversikt over at lovverket blir fulgt pa sentrale deler av driften.

Leerernorm ble innfgrt fra august 2019, men Lier manglet finansiering slik at normen kunne
bli oppfylt. Skolene fikk tilfgrt 4,5 millioner kroner til leerernorm i 2020 og det er tilfgrt nye
4,5 millioner kr fra 2021 (bevilget giennom HP 2020-23). Ved rapportering for 1.tertial 2021
ble det meldt inn et ytterligere behov for 2 millioner kr. GSI (Grunnskolens
Informasjonssystem) i oktober 2020, viste at det fortsatt var fire skoler som ikke var innenfor
kravet om gruppestgrrelse pa 15/20 elever. Det ble tilfgrt ytterligere midleri 1. tertial 2021
for & kunne oppfylle normen. Det vil veere variasjoner fra ar til ar mellom smatrinn,
mellomtrinn og ungdomstrinn, og det er utfordrende a beregne eksakte gruppestgrrelser
som gjgr at man ligger innenfor normen. Elevtallet endres, og behovet for
spesialundervisning endres fra ar til ar og gjgr beregningen krevende.

Lier kommune deltar i inkluderende barnehage- og skolemiljg i regi av
Utdanningsdirektoratet. Dette for a forebygge, avdekke og handtere krenkelser og mobbing i
barnehager og skoler. Det er utarbeidet en felles plan for et inkluderende barnehage- og
skolemiljg som skal innga i ny kvalitetsplan.

God organisering av forsterkede enheter med den ngdvendige kompetansen skal legge til
rette for god ressursbruk og gode resultater for nyankomne elever og elever med spesielle
utfordringer. Det satses szerlig pa kompetanseheving innen alternativ supplerende
kommunikasjon (ASK). | tillegg arbeides det med a styrke spesialundervisningen gjennom et
samarbeid med Universitetet i Sgrgst-Norge (USN).

Helsetjenesten barn og unge

Mer enn 80% av de gravide i kommunen benytter seg av svangerskapsoppfglging hos
jordmor. | tillegg tilbyr jordmor fgdselsforberedende kurs og barn i magen-treff for gravide.
Gravide i risiko er en tverrfaglig gruppe som kan fglge opp kvinner med spesielle utfordringer
i svangerskapet f.eks. gkonomi, rus, psykisk helse osv.
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Helsetjenesten er aktiv deltager i brukersamarbeid med andre virksomheter. Vi bidrar inn pa
foreldremgter i barnehage og skole, lunsjbesgk i barnehagene, deltar i samarbeidsmgter og
ulike tverretatlige team (skolefravaer, mobbing) og er med i Arshjulet for livsmestring i
barnehage og skole og Sammen for livsmestring Ungdom.

Tjenesten tilbyr et stort antall foreldreveiledningskurs gjennom aret. | tillegg tilbys
mestringsgruppe for barn av psykisk syke og rusavhengige foreldre i 5.-7. klasse.

| videregaende skole er helsesykepleier en del av elevtjenesten. To av de videregaende
skolene har tilbud om psykiatrisk sykepleier for a gi et bedre psykisk helsetilbud.

0-26 er en dgr inn i hjelpeapparatet, og tilbyr rask og riktig helsehjelp, mottaksteam,
konsultasjoner og tilbud om tverrfaglig drgfting for barn, ungdom og familier.
Helsestasjon for ungdom (HFU) er apen onsdag formiddag og to ettermiddager i uken. |
tillegg drives det oppsgkende virksomhet pa ungdomsskolene i midttimer og pa sosiale
arenaer i ferietiden. HFU tilbyr samtaler, prevensjonsveiledning og testing for
kjisnnssykdommer. Jordmor er tilstede to ganger per maned, slik at det er mulighet for
celleprgver, innsetting av spiral og etterkontroll etter fgdsel.

Lier kommune har i hele 2020 hatt et tilgjengelig tilbud for barn, ungdom og familie, bade
ved a gjennomfgre lovpalagte oppgaver og ved a fglge opp sarbare barn og familier som har
behov for ekstra tjenester. Kommunen har periodevis benyttet telefonkonsultasjoner og
videomgter for a fglge opp brukerne, og hjemmebesgk har i enkelte perioder vaert flyttet til
helsestasjonene av smittevernmessige hensyn.

Tjenester til barn og unge med funksjonsnedsettelse

Virksomheten gir ulike avlastningstjenester til familier som har barn og unge med
funksjonsnedsettelse i aldersgruppen 0-23 ar. Tjenestene er vedtaksfestet, og det er den
totale omsorgsbyrden som er avgjgrende for hva vedtaket omfatter. Virksomhetens
hovedoppgaver er a gi dggnavlastning ved Eikenga, eller privat avlastning i form av timer
eller dggn. | tillegg gir virksomheten tilbud om avlastning for ungdommer fgr og etter
skoletid, samt a drifte «friluftscamp» i helger. Virksomheten koordinerer ogsa Individuelle
planer (IP) til mange barn og ungdom med ulike utfordringer. Virksomheten er gode pa a
imgtekomme individuelle behov og har tett dialog og samarbeid med foreldre til
barn/ungdom som har tjenester hos oss. Personalgruppen er stabil og fleksibel, og det er
heyt naervaer og lav turnover blant ansatte.

Barnevern

Barneverntjenesten i Lier har i dag 24 arsverk. Barneverntjenesten fremstar som en solid
fagtjeneste. Mange av medarbeiderne har lang fartstid og er engasjerte og kompetente i sitt
arbeid med barn og ungdom. Tjenesten vil i 2022 delta pa flere ulike satsingsomrader
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innenfor utvikling og kompetanse, som for eksempel deltakelse i et laeringsnettverk i regi av
Statsforvalteren og Bufdir. Tjenesten skal ha et malrettet arbeid pa alle niva inn mot
barnevernreformen i 2022.

Pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT)

PP-tjenesten har ansvar for a utrede og ta standpunkt til om barn, ungdom og voksne har
rett til spesialpedagogisk hjelp i barnehagen eller spesialundervisning i skolen. | tillegg til a gi
sakkyndig rad og veiledning i enkeltsaker, skal tjenesten bista barnehager og skoler med
kompetanseheving og organisasjonsutvikling.

PP-tjenesten arrangerer blant annet nettverk for sprakkontakter i barnehagene, samt har
ressurspersoner som bistar i spgrsmal rundt barn og elevers psykososiale leeringsmiljg,
trivsel og inkludering. PPT fglger ogsa opp elever med bekymringsfullt skolefravaer.
PP-tjenestens spesialpedagogiske team gir spesialpedagogisk hjelp til barn i ferskolealder
som har enkeltvedtak med denne rettigheten. Spesialpedagogene hjelper ogsa
minoritetsspraklige barn med deres norskspraklige utvikling. PP-tjenesten samarbeider med
kommunens andre hjelpetjenester og tilbyr ulike tverrfaglige hjelpetiltak, som i barne- og
familiehjelpa.

Livsmestring for alle er et overordnet mal i innsatsen fra PP-tjenesten. Derfor vektlegges
arbeid med sprak-, sosial- og emosjonell utvikling i et inkluderende barnehage- og skolemiljp
for barn og elever.

Ansatte i PP-tjenesten har hgy fagkompetanse. Flertallet har utdanning pa masterniva
innenfor fagomradene pedagogikk, spesialpedagogikk og psykologi.

PP-tjenesten far gode tilbakemeldinger fra skoler, barnehager og foresatte vedrgrende sitt
arbeid. Tjenesten oppleves tilgjengelig og med kompetente fagpersoner, som gnsker a veere
tett pa for a bista ved spgrsmal knyttet til barn og elevers utvikling, lzering og trivsel i
barnehager og skoler.

Folkehelse
Malsettingen for folkehelsen i Lier er nedfelt i Folkehelsestrategi (2019 — 2028) med malet

«Et helsefremmende liersamfunn med flere og bedre levear med jevnere kar». Denne
malsettingen er fgrende for folkehelsearbeidet og fglger en 10-punktsplan beskrevet i
handlingsdelen. Koronapandemien har pavirket oss og forsterket behovet for
folkehelsesatsning pa sosiale ulikheter, psykisk helse, tidlig innsats barn og unge samt
levevaner. Lier kommune fortsetter prioritering av Folkehelse i plan (1), Oversiktarbeid (2),
Unge i arbeid (5), BUA (6), Lieropplevelser (7), Friskliv og mestring (8) og Gode naermiljger
(9). Arbeidet med Sunne og aktive Liunger (3) styrkes med gkt fokus pa Mental sunnhet (4)
og tverrfaglig samarbeid om fellesaktiviteter for livsmestring. Fra 2022 er det ogsa gnskelig a
etablere Folkehelsegruppe (10) og bli medlem i Sunne kommuner. Sunne kommuner er del
av WHOs Healthy Cities-nettverk.


https://www.lier.kommune.no/globalassets/07.-helse-omsorg-og-velferd/helse/folkehelse/meldinger-og-rapporter/folkehelsestrategi/folkehelsestrategi_online-002.pdf
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Kultur og fritid

Tjenestene pa kulturomradets ansvar omfatter blant annet drift av Lier kulturskole, drift av
Lier bibliotek og Lier kulturscene, ungdomstilbud, BUA utldn og aktiv fritid, tilrettelegging og
samhandling med frivillig sektor, drift av kommunens idrettsanlegg, aktivitetsanlegg,
friomrader og Igypenett, drift av Lierhallen svgmmehall, samt utleie av flerbrukslokaler, Lier
frivilligsentral, kulturarvoppgaver, kunst, planer og koordinering av tilbud innenfor Den
kulturelle skolesekken. Anleggs- og stedsutvikling ligger ogsa i stor grad til Kultur og fritid,
sammen med mange forvaltningsoppgaver.

Det er gkt etterspgrsel fra idretten etter nye eller opprustede uteanlegg,

hallflater og kunstgressbaner flere steder i Lier, bade pa Tranby og pa Lier stadion.
Samarbeid med idrettsforeninger vektlegges for a se helhetlig og langsiktig pa hvor slike
arenaer best kan plasseres — pa begge de nevnte stedene pagar derfor brede
utviklingsprosesser i tett samarbeid med idretten. Reguleringsplan for Lier stadion
pabegynnes hgsten 2021. Begynnende konkret anleggsplanlegging er ogsa i gang for
Fjordbyen.

Et viktig mal er fortsatt at alle barn og unge skal kunne delta i aktiviteter og tilbud ved a
tilrettelegge for apne tilbud og ved tilskudd og utgiftsdekninger. Drift av tilrettelagte kultur-
og fritidstilbud for mennesker med bistandsbehov bidrar til a gi kultur- og fritidsaktiviteter til
flere. Ogsa hele den voksne befolkningen trenger gode kultur- og fritidstilbud. Frivilligheten
og foreningslivet er pa disse omradene en svaert viktig samarbeidspartner for Lier kommune.
Samarbeidet omfatter blant annet det 3 stille lokaler og anlegg til disposisjon (utleie),
tilskudd, samarbeidsavtaler, markedsfgringshjelp, radgivning, dialog og avvikling av
festivaler.

Flere kulturtilbud som var planlagt i 2021 ble avlyst eller forskjgvet. Hgsten 2021 planlegges
gjenapninger innenfor fortsatte smittevernhensyn, og vi haper pa et mer normalt 2022.

Kulturskolen

Kulturskolen skal tilby undervisning av hgy kvalitet og vaere et ressurs- og
kompetansesenter pa kunst, kultur alene og samme med andre. Ca. 700 barn og ungdom
fra 3-19 ar er elever ukentlig, og i tillegg har kulturskolen feriekurs og helgekurs.
Kulturskolen treffer utover dette 6-8000 publikummere og uformelle brukere per ar digitalt
og fysisk.

Kulturskolen samarbeider med andre virksomheter i kommunen og med kommunens
skolekorps. P& «utrydningstruede instrumenter» og fordypning i dans samarbeider de med
andre kulturskoler i naerliggende kommuner. Fra 2021 ble kulturskolen med i
talentutviklingssatsningen til Viken og Norges Musikkhggskole «Ung Musikk.»
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Kulturskolen har videre ansvaret for Drommestipendet og Den kulturelle spaserstokken. |
tillegg er virksomheten med i et knippe kommunale referansegrupper og nettverk for
samskaping. Gjennom folkehelsesamarbeidet og Den Kulturelle Skolesekken er kulturskolen
pa banen i grunnskolen. Rektor sitter i styringsgruppen for Den Kulturelle Skolesekken.

Kulturskolen tilbyr og tildeler det antall friplasser bestemt av kommunestyret. Skolen drifter
utleie av strykeinstrumenter, og har ansvaret for instrumenter og utstyr av verdi. | tillegg
har kulturskolen delansvar for den daglige driften pa Stoppen skole sammen med
voksenopplaeringen.

Lier voksenopplaring

Lier voksenopplzering forvalter kommunens lovpalagte oppgaver innenfor norskopplaering
etter introduksjonsloven og integreringsloven, samt grunnskole og spesialundervisning for
voksne etter opplaeringsloven. Skolen har kontinuerlig opptak av elever, og tilpasser
opplaeringslgpet til deltakernes behov. Voksenopplaeringen har leerere med hgy kompetanse
og stor fleksibilitet.

Virksomheten jobber med innfgringen av ny integreringslov, og nye leereplaner i norsk og
samfunnskunnskap for voksne, samtidig som de tar del i lierskolens innfgring av
Fagfornyelsen.

Antall elever har gatt ned som en konsekvens av koronastengte grenser, men det forventes
at det vil gke igjen ved gjenapning.

Sammenligninger med andre kommuner

Lier har vurdert sine kostnader i 2020 opp mot alle kommuner med mer enn 10 000
innbyggere, samt kommunegruppe 9, per tjenesteomrade. Plasseringen til Lier er markert
med rgdt og plasseringen til giennomsnittet i kommunegruppe 9 er markert med gult.
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Skole og PPT
GRUNNSKOLE
Netto driftsutgifter pr innbygger pr funksjon
Tall for alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere i 2020
(behovskorrigerte endelige KOSTRA-tall)
25 000

M Lier [ Kostragruppe 09
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M Skolefritidstilbud ~ ® Grunnskole  ® Voksenopplaering Skoleskyss Skolelokaler

Behovskorrigerte kostnader per Kostra  Landet uten
innbygger, kr Baerum Drammen Asker gruppe 09 Oslo
Antall innbyggere 27118 64345 128233 101859 94915 26083 27510 665 929 4 694 359
GRUNNSKOLE 13885 14583 13620 12 953 13957 13908 14608 14 421 14 661
Grunnskole 10859 11444 10429 10 329 11196 10483 11972 11 348 11510
Voksenoppleering 212 331 252 229 287 363 -7 259 325
Skolefritidstilbud 136 175 233 218 220 128 217 254 285
Skolelokaler 2 455 2398 2572 2 055 2039 2733 2233 2 309 2284
Skoleskyss 223 236 134 122 216 201 193 250 256

Netto driftsutgifter til grunnskolesektor per behovskorrigert innbygger.

Slik det fremkommer av figuren over har kommunen fem sammenligningstall innen
grunnskole. | alle kommuner gar det relativt lite netto kostnader til SFO og skyss. SFO har
vesentlig hgyere brutto kostnader, men brukerbetalingene dekker det meste av kostnadene
i alle kommuner.

Lier har relativt hgye kostnader til skolelokaler. Siden Lier er en vekstkommune, og har flere
noksa nye skoler med hgye finanskostnader, sa er det naturlig at kostnaden til lokaler er noe
hgyere enn gjennomsnittet. Lier har mange skoler, og areal per elev er hgyere enn
gjiennomsnittet. Mange kommuner som har mattet bygge nye skolelokaler pa grunn

av vekst, har Igst kostnadsutfordringen pa areal med a etablere en mer kostnadseffektiv
skolestruktur. Forskjellen i kostnader til lokaler alene mot kommunegruppe 9 er pa 6
millioner kroner. Lier har en kostnadseffektiv undervisning, og det kan bli krevende og
tilfredstille leerernormen fremover. De store skolene ligger tett pa eller over lserernormen,
mens de sma skolene ligger godt under normen. De sma skolene har likevel ikke noe a ga pa

Kommunedirektgrens beslutningsgrunnlag side 7



o

Handlingsprogram 2022-2025

gkonomisk, fordi de er langt dyrere a drifte. Totalt sett for grunnskole driver Lier 14 millioner
kroner billigere enn kommunegruppe 9.

Barnehage

BARNEHAGE
Netto driftsutgifter pr innbygger pr funksjon
Tall for alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere i 2020
(behovskorrigerte endelige KOSTRA-tall)
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Behovskorrigerte kostnader per . Sande Kostra  Landet uten

. Lier . Baerum Drammen Asker Horten

innbygger, kr fiord gruppe 09 Oslo

Antall innbyggere 27118 64345 128233 101859 94915 26083 27510 665929 4 694 359

BARNEHAGE 9083 8769 9214 8947 8790 8421 8878 9 262 9157
Farskole 8459 7637 7913 7718 7 996 7 545 7 663 8 085 7 865
Styrket tilbud til ferskolebarn 549 776 710 740 471 458 651 735 715
Farskolelokaler og skyss 75 355 591 490 323 418 564 441 576

Behovskorrigerte netto driftsutgifter til barnehage per innbygger.

| figuren over har ordinaer bemanning fatt benevnelsen fgrskole. | praksis er dette
bemanning i kommunale barnehager og tilskudd til private barnehager inklusive
kapitaltilskudd for kostnader til lokaler for private barnehager. Lier har meget lave kostnader
til barnehagelokaler og styrket tilbud. For barnehagelokaler skyldes dette i hovedsak at
kommunen har fa kommunale barnehager og at kompenseringen for kostnader til private
barnehagers lokaler ikke er skilt ut fra det samlede tilskuddet de far per barn.

Lier har mange private barnehager. Rundt 90% av barna i kommunen gar i private
barnehager. Kostnadene i vare kommunale barnehager ligger til grunn for tilskuddene vi gir
de private barnehagene. Lave kostnader i vare kommunale barnehager er derfor svaert viktig
for de totale kostnadene for kommunen. Den viktigste faktoren for a@ oppna lave kostnader i
en kommunal barnehage, er at denne til enhver tid har fullt belegg. Det koster mye a ha
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ledige plasser. Fram til 2017 hadde vi veldig lave kostnader i kommunale barnehager, og
derved lave tilskudd til private. De siste arene har vi hatt noen ledige kommunale plasser.

Lavere antall barn i kommunale barnehager har, sammen med gkt bemanning som fglge av
bemanningsnormer, fgrt til en gkning av kommunalt tilskudd. Funksjonen "fgrskole" i
figuren over har da ogsa gkt noe de siste arene. Vi har fortsatt samlet sett lave kostnader til
barnehage i Lier. Dersom vi skal utnytte dette potensialet ytterligere, kan det vaere fornuftig
a bygge en ny stor kommunal barnehage, samt a privatisere en liten kommunal

barnehage. Totalt sett brukte Lier kommune 5 millioner kroner mindre pa barnehager enn
kommunegruppe 9.

Barnevern
BARNEVERN
Netto driftsutgifter pr innbygger pr funksjon
Tall for alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere i 2020
(behovskorrigerte endelige KOSTRA-tall)
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_Behovskorrlgerte kostnader per Lier S,?-mde Barum Drammen Asker  Rana  Horten Kostra  Landet uten
innbygger, kr fiord gruppe 09 Oslo
Antall innbyggere 27118 64345 128233 101859 94915 26083 27510 665929 4 694 359
BARNEVERN 1696 1417 1548 1854 1681 1872 849 1847 1907
Barnevernstieneste 599 531 692 655 619 819 467 680 712
Tiltak nér barnet ikke er plassert av 393 as 216 191 663 534 208 280 282
barnevernet
Tiltak nér barnet er plassert av barnevernet 705 798 640 1008 398 519 174 887 914

Behovskorrigerte netto driftsutgifter til barnevern per innbygger.

Figuren over viser at barnevernet i Lier ikke har spesielt hgye kostnader til barnevern,
samtidig som det er kommuner som drifter rimeligere. Sammenlignet med kommunegruppe
9 drifter barnevernet i Lier ca. 4 millioner kroner rimeligere.

Kommunedirektgrens beslutningsgrunnlag side 9
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Barnevernet har et bevisst fokus pa a yte hjelpetiltak i hjemmet hvor barnet bor for a
redusere behovet for plasseringer utenfor hjemmet og inn i andre omsorgstiltak. Dette er i
trad med Barnevernsreformen som trer i kraft 01.01.2022, hvor det er fokus pa at
kommunene skal jobbe med forebyggende tiltak og en felles oppvekstreform.

Kultur og idrett
KULTUR OG IDRETT
Netto driftsutgifter pr innbygger pr funksjon
Tall for alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere i 2020
(behovskorrigerte endelige KOSTRA-tall)
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M Lier 1 Kostragruppe 09
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Behovskorrigerte kostnader per Sande Kostra  Landet uten
R, [ o Beerum Drammen Asker Rana Horten TRREE Oslo
Antall innbyggere 27118 64345 128233 101859 94915 26083 27510 665929 4694 359
KULTUR OG IDRETT 1647 1862 2572 2152 289% 2699 2128 2249 2528
Aktivitetstilbud barn og unge 329 128 194 134 140 167 145 166 168
Bibliotek 211 283 360 245 315 260 365 265 295
Kino 64 1 71 -2 32 26
Muséer 38 50 4 62 66 93 5 42 81
Kunstformidling 20 47 151 274 45 279 90 78 149
Idrett og tilskudd til andres idrettsanlegg 32 139 261 79 337 339 495 268 252
Kommunale idrettsbygg og idrettsanlegg 562 453 760 605 878 605 268 534 614
Musikk- og kulturskoler 278 162 261 245 312 230 189 284 320
Cjﬁﬁ)sggurakﬁv' 0g tilsk. til andres 124 273 367 281 439 209 349 278 340
Kommunale kulturbygg 53 263 214 227 361 446 224 302 283

Totalt sett bruker Lier kommune 16 millioner kroner mindre enn kommunegruppe 9 pa
kultur og idrett. Det er stor variasjon i netto kostnader til kultur og idrett mellom
kommunene i sammenligningen. Delvis kan dette skyldes ulik mate a fgre kostnader og
inntekter pa.
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Prioriteringen innen omradene kultur og idrett er ogsa forskjellig fra kommune til kommune.
Lier bruker klart mest pa aktivitetstilbud til barn og unge, men det er innenfor en langt
strammere samlet ramme. | motsatt ende ser vi at Lier bruker lite pa kommunale kulturbygg,
idrett og tilskudd til idrettsanlegg, samt andre kulturaktiviteter og tilskudd til kulturbygg.

| Lier er det kommunen som eier og drifter de fleste idrettsanleggene, delvis i avtalebasert
samarbeid med flere av idrettslagene. Kommunen stiller lokaler og anlegg gratis til
disposisjon for trening og @velser for lokale foreninger med tilbud til barn og unge, og har en
subsidiert leie for foreninger med voksentilbud og for szerlige arrangementer. Dette er en
ngdvendig forutsetning for all den aktivitet som sikres i frivillig regi. Lier har ikke kino, men
dette er heller ikke en stor netto kostnad i andre kommuner. @vrige omrader ligger
narmere gjennomsnittet i utvalget og gjennomsnittet i kommunegruppe 9 med hensyn til
netto kostnader.

Utfordringer

Barnehage
e Vedtatt bemanningsnorm har ikke fgrt til gkt bemanning som forventet.

Pedagognormen gir gkt faglig kvalitet. Pedagoger har fastsatt arbeidstid der lovpalagt
planleggingstid trekkes fra tid sammen med barn. Dette medfgrer mer tid vekk fra
barn.

e God nok bemanning betyr nok ansatte tilstede for barn. Arbeidstiden for skolens
leerere er fastsatt av et visst antall timer til for- og etterarbeid + den arbeidstiden de
har til undervisning/med elever. Barnehagen gnsker samme inndeling av
pedagogenes arbeidstid som i skolen. Dette krever gkte budsjetter.

e Viderefgring av gode erfaringer fra koronatiden pa rgdt niva. Sma barnegrupper og
tett bemanning gir god stgtte og tidlig innsats for det enkelte barn.

e Arbeidsmengden til styrer i kommunens barnehager samsvarer ikke med ressursene.

e Sykefraveeret er hgyere enn maltall til Lier kommune, men ikke hgyere enn fraveer i
barnehager pa landsbasis.

e Fire skoler oppfylte ikke laerernormen ved telling hgsten 2020.

e Antall ressurskrevende elever i skolen har vart sterkt gkende de siste arene. Siden
det ikke har blitt bevilget midler til dette, har satsen per elev i tildelingen til skolene
gatt ned. Dette gar utover ordinaer undervisning, og skolene far utfordringer med a
drive innenfor laerernormen.

e Skape relevant, praktisk, helhetlig og sammenhengende undervisning for a
opprettholde elevenes motivasjon for laering gjennom hele lzeringslgpet.

e Oppfylle kravet om god tidlig innsats pa alle trinn.
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Ivareta elever som strever i sin skolehverdag.

@konomiske utfordringer knyttet til innfgringen av ny laereplan hgsten 2020 i forhold
til kompetanseheving av leerere og nye leeremidler.

Forsinkelse knyttet til arbeidet med innfgring av ny laereplan grunnet korona.

Stor variasjon i kvaliteten pa skolebygg.

Helsetjenesten barn og unge

Helsetjenesten mangler fortsatt to helsesykepleierstillinger for a vaere pa anbefalt
norm fra Helsedirektoratet. Det innebaerer at tilskuddsmidler brukes til 3 Igse
lovpalagte oppgaver i helsestasjon- og skolehelsetjenesten og skaper uforutsigbarhet
for bade ansatte og brukere.

Stor arbeidsbelastning gj@r rekrutteringsprosesser krevende, helsesykepleiere velger
heller kommuner der grunnbemanningen er hgyere og gjgr det mulig a gjennomfgre
alle anbefalte oppgaver. Det er spesielt tidlig innsats og tverrfaglig samarbeid som er
fremhevet i de nye retningslinjene fra 2017 og dette er utfordrende a fa til nar
ressursene ikke star i samsvar med krav og behov.

Det er krevende a finne balansegang mellom a jobbe helsefremmende og
forebyggende pa et tidlig innsats niva og gjerne rettet mot stgrre brukergrupper
(primaerforebygging), samtidig som individuelle behov banker pa dgren og
helsetjenesten ofte blir trukket inn nar problemene har vedvart over lengre tid. Vi ser
spesielt viktigheten av a fange opp og gi gode tilbud til smabarnsfamilier med ulike
utfordringer. Disse familiene kan dukke opp i andre virksomheter som voksne og vi
gnsker unnga dette.

Stor bruk av tilskuddsmidler krever mye lederressurser knyttet til sgknader,
rapportering og iverksetting av tiltak av usikker varighet. Denne uforutsigbarheten
gjor det ogsa vanskelig a rekruttere medarbeidere, spesielt na som det er mangel pa
helsesykepleiere.

Helsetjenesten er i stor mangel av lokaler for blant annet a fa en best mulig
tverrfaglig utnyttelse. Det er behov for flere kontor, store mgterom og flere store og
egnede samtalerom til familiesamtaler. Lierbyen helsestasjon har sprengt kapasitet
enkelte dager, og vi kan blant annet ikke gjennomfgre 18 maneder- grupper i trad
med retningslinjenes anbefalinger pga manglende grupperom.

Tjenester til barn og unge med funksjonsnedsettelse

Det er et gkende behov for komplekse avlastningstjenester for barn og ungdom,
dette gir utfordringer i forhold til tilgjengelig bygningsmasse for avlastning.

Seerlig blant de eldre barna/ungdommene er det et gkende behov for stgrre
avlastningsvedtak pa 80-100% avlastning.

Flere av vedtakene som gkes krever ogsa tettere oppfglging fra personalet, det er
utfordrende 3 Igse dette innenfor virksomhetens gkonomiske rammer.

@kende antall IP planer og koordinering rundt disse.
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e (Pkende behov og etterspgrsel fra ulike instanser om bistand med veiledning til
familier.

Barnevern

e | forbindelse med ny barnevernreform vil ressursbehovet gke, spesielt pa det
forebyggende arbeidet. Det betyr at tjenesten ma rekruttere nye medarbeidere med
riktig kompetanse, i tillegg bgr man fa nye egnede lokaler pga. plassmangel.
Reformen krever at tjenesten skal vaere godt rustet med et forebyggende barnevern
og de statlige oppgavene som skal overfgres.

e Flere barnevernssaker i Den europeiske menneskerettsdomstolen(EMD) utfordrer
det kommunale barnevernet med flere lovpalagte oppgaver. Dette er oppgaver som
handler om gkt samveaer med foreldre og tettere oppfelging av biologiske foreldre. |
tillegg blir det et stgrre fokus pa at alle omsorgsovertakelser skal tenkes a vaere kun
midlertidig.

Pedagogisk psykologisk tjeneste (PPT)

e PP-tjenesten er lavt bemannet sammenlignet med gjennomsnittet i landet og
kommunene rundt oss. Bemanning i Norge og i Viken er 11-12 arsverk for tilsvarende
innbyggertall som i Lier kommune. | Lier er det budsjettert med 9 arsverk i PP-
tjenesten fra 2022 (8,51 2021), noe som er betydelig lavere enn i gvrige kommuner.

e Lav bemanning gir utfordringer med a bista i tilstrekkelig grad for oppfglging av blant
annet elever med sammensatte vansker.

Voksenopplaeringen

e Hovedutfordringen de neste fire arene vil vaere a sikre drift av alle
opplaeringstilbudene. Lier voksenopplaering har ansvar for norskopplzering,
grunnskole for voksne og spesialundervisning for voksne. Deler av norskopplaeringen
driftes av et statlig tilskudd som baserer seg pa antall elever. Tilskuddet har gatt ned
grunnet koronastengte grenser. Voksenopplaeringen far derfor et stort
inntektsbortfall i 2022. Voksenopplaeringen er avhengige av @ beholde nivadeling for
a sikre god norskopplaering, ogsa fordi det forventes en gkning i asylsgkere i 2022.
Mange elever har ogsa behov for opplaering utover den perioden voksenopplaeringen
far statlig tilskudd for.

e Lier voksenopplzering er en del av dagtilbudet til voksne med nedsatt funksjonsevne i
Lier, og samarbeider med andre virksomheter. Elever som har fatt sakkyndig
vurdering fra PP-tjenesten har krav pa voksenopplaring etter opplaeringslovens §4A-
2. Det er en pkning i sgknader om spesialundervisning, og tilbudet er utvidet. Det er
behov for a8 gke den kommunale rammen for @ imgtekomme dette behovet.

e Etter en krevende omorganiseringsprosess, er det bestemt at flyktningetjenesten skal
ta over ansvaret for den delen av introduksjonsprogrammet som kommer i tillegg til
norskoppleering. Endringen trer i kraft fra 01.07.22. | forbindelse med
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omorganiseringen overfgres et rammetilskudd for 12 timer undervisning per uke, i
tillegg til undervisning i 5 ferieuker i introduksjonsprogrammet.

Kultur og fritid

Kultur og fritid samt kulturskolen opplever fortsatt etterspgrsel etter gratisplasser og
lavterskeltiloud som sikrer deltakelse i aktiviteter. Eplefondet ble etablert i desember
2020, og brukes na aktivt. Fritidsveiledning trygger informasjon om tilbud og oppstart
i aktiviteter for dem som trenger det. Vi er likevel usikre pa om vi nar alle som hadde
trengt bistand for a kunne delta.

For lav hallkapasitet totalt sett i Lier, og fortsatt miljputfordringer knyttet

til forvaltning og drift av kunstgressbaner. Anleggsplan og igangsatte prosjekter tar
tak i disse utfordringene.

Driftskapasitet til nye uteanlegg og arbeidskapasitet i prosjekteringsarbeid innen
park, idrett og friluftsliv.

Kulturskolen

Mange deltidsansatte fgrer til svekket eierskap og tilhgrighet til Lier kommune. Det
gir mindre fleksibilitet med tanke pa a finne alternative Igsninger, felles mgtetider
m.m.

Kulturskolen har utfordringer knyttet til dagens administrasjonsressurs som over ar
ikke har gkt proporsjonalt med gkt aktivitet og ansvar.

Ca. 200 barn og unge star helt uten tilbud i kulturskolen ved oppstart skolearet
2021/2022 da det ikke er ledige plasser pa deres faggnsker. Dette gjelder spesielt
piano og gitar. Kulturskolen har ikke lenger ressurser til a fylle opp plasser
underveis i aret om elever faller fra.

«Alle skal med:» Kulturskolen ser en gkende etterspgrsel etter gratis
lavterskeltilbud, breddetilbud og friplasser.

Det mangler ressurser for a utvikle breddeprogrammet og gke kulturskolens
desentraliserte tilbud) innenfor alle omrader med unntak av musikk og til 3 utvikle
nye fremtidsrettede eller flerkulturelle tilbud.

Koronapandemien har gitt kulturskolen og korpsene en del utfordringer i forhold
til rekruttering og da ogsa for gkonomien.

Det mangler ressurser for a kunne tilby institusjonene musikkterapi fast giennom
aret.

Det er en del sambruksutfordringer knyttet til f. eks kvalitet i rammefaktorer ute
pa skolene som viser hvor viktig det er a bygge kulturskolen inn i skolen der nye
skoler skal bygges.

For a realisere HP-oppdraget gitt med aktivitetstilskuddet pa 500 000 kr til
kulturskolen fra 2021 uten a redusere antallet elevplasser, ble kulturskolens ramme
gkt etter 1. tertial. Dette er meldt inn som et behov for en fast gkning fra 2022 ogsa
til HP.



o

Handlingsprogram 2022-2025

Folkehelse
e | folkehelsearbeidet er noen av utfordringene sosiale ulikheter, psykisk helse og tidlig
innsats barn og unge.

Satsingsomrader

Lierbarnehagen har en kvalitetsplan som har to utviklingsomrader: Lek og leering og helse og
livsmestring. Lierskolen har i sin kvalitetsplan to utviklingsomrader: Dybdelaering og
livsmestring. Disse to planene slas sammen til en oppvekstplan, og skal vaere klar til
barnehage- og skoledret 2022-2023. | den nye kvalitetsplanen vil det vaere et saerlig fokus pa
spesialpedagogisk hjelp, spesialundervisning og ny rammeplan for SFO.

Barn og unge i Lier skal oppleve mestring, trivsel og god helse i hele oppveksten. Lier
kommune jobber systematisk med a utvikle helsefremmende barnehager og skoler.
Livsmestring er sentralt i et helsefremmende samfunn og en forutsetning for a utvikle
robuste liunger som takler hverdagen og er rustet for fremtidige utfordringer. Sunne og
Aktive Liunger (SAL) er Liers modell for livsmestring i skole og barnehage. SAL handler om 3
kunne forsta og ha mulighet til & pavirke avgjgrende faktorer for 8 mestre eget liv. Prosjektet
"Sammen om livsmestring - ungdom» er en del av dette arbeidet. Kommunen gnsker a
utvikle samarbeidstiltak for livsmestring i ungdomsskolene. Samarbeidstiltakene skal vaere
tilpasset trinn og en integrert del av lokal lzereplan. Utviklingsarbeidet skal vektlegge
medvirkning, evaluering og tverrfaglig samarbeid. Formalet er a styrke arbeidet med
livsmestring og folkehelse i skolen, ved kunnskapsutvikling om lokalt tilpasset
helsefremmende tiltak for ungdom.

Helse, - omsorg- og velferdsplanen (HOV-planen) har som mal a legge til rette for at
innbyggerne i Lier skal mestre sine egne liv pa best mulig mate.

BUPA gnsker a etablere ambulante tjenester i samtlige kommuner i samarbeid med
kommunene, kalt FACT UNG (fleksibelt aktivt behandlingsteam). Malgruppen er ungdom i
alderen 12-24 ar med moderat til alvorlig psykisk lidelse og/eller rusproblemer i kombinasjon
Med omfattende funksjonsvansker, med behov for langvarig oppfglging, og som i dag ikke
far nyttiggjort seg eksisterende tilbud. Dette samarbeidet med BUPA, som omfatter
kommunene Lier, Drammen og Holmestrand, er i en innledende fase og mye gjenstar med
hensyn til ressursbruk, lokalisering med mer.



Mal

Tabellen under viser sammenhengen mellom mal i kommuneplanens samfunnsdel og tiltak i

Oppvekst-, kultur- og idrettsutvalget i 2022.
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Innsatsomrade Delmal Indikator og Siste maling Mal Mal  Gj.sn.
eventuell 2020 2022 2025 landet
malemetode
1.2 Naturen skal vaere HP. Nye friomradder  HP. @kte rammer for gkt 80,0% 100,0% 100,0%
lett a ta i bruk skal sikres drift sikres arlig i HP.
giennom et allsidig og kommunale  Maloppnaelse ved 100%
attraktivt driftsressurser. Dette dekning
friluftslivstilbud. gker tilrettelegging og
tilgang til grgnne Lier.
2.2 Lier skal vaere HP. Lier kommune  HP. Seermal for 2022 om  Frivillighgrs avlyst. Ja til Ja til
blant Norges fremste skal ha en oppdatert a oppdatere  Flere frivilligmgter seermal arlige
frivillighetskommuner. og aktiv kommunens giennomfgrt. 2022 + mal
frivillighetspolitikk og  frivillighetspolitikk 2022 Arlige
etterleve denne og markere mal
Frivillighetens ar 2022.
Arligmalom &
gjiennomfgre
frivillighetsmgter og
frivilligbgrs.
HP. Samarbeide tett HP. Arlige tilskudd og Ja, tilskudd som Ja+ Ja+
med Lier Bygdetun, samarbeids-prosjekter avtaltog  rapport rapport
lokale foreninger,  med Lier Bygdetun i hht Husebyrommet
grunneiere og Viken avtale. Gjennomfgrte og St.Hallvard-
fk. samarbeids-prosjekter runden som
med frivillighet, andre stgrre
lokale aktgrer og Viken samarbeids-
fylkeskommune ut fra prosjekter
arlige prioriteringer
2.7 Innbyggerne skal HP. Alle skal ha HP. Det skal veere En del tilbud som = Vurdert  Vurdert
ha tilgang pa mulighet for  bredde i tilbud — noe for var stengt i 2020 som som
attraktive arenaer for deltakelse i aktuelle alle. Deltakelse og ivaretatt ivaretatt
sosialt samveer og samvaer og aktiviteter inkludering skal sikres
aktivitet best mulig — alle skal ha
reell tilgang og
anledning. Vurderinger
avklarer maloppnaelse.
HP. Innenfor sine HP. Andel elever i 14,1 % 20,0 % 30,0 %
rammer og sitt grunnskolealder (6-15
mandat skal ar)
kulturskolen arbeide
for at malet pa 30%
dekning av barn og
unge i skolealder som
har plass i
kulturskolen nas.
Publikum og
uformelle deltakere
teller ikke inn i
malingen.
HP. Kommunale HP. Utleie til trening for Ja Ja Ja

flerbrukslokaler og
uteanlegg skal vaere
enkelt tilgjengelig

barn og unge skal veere
gratis. Booking skal
veere digitalt og enklest
mulig.
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3.1 Lier skal ha
helsefremmende og
inkluderende
barnehager og skoler
som gir de beste
muligheter for lering
og sosial utvikling.

HP Elevene i HP -0,80 0,00 0,00
Lierskolen er robuste  skolebidragsindikator 5.-
barn og ungdommer 7. trinn
som takler hverdagen
og er rustet for
fremtidige
utfordringer.
HP. 0,50 0,50 0,50
Skolebidragsindikator
1.-4. trinn
HP. 0,20 0,30 0,40
skolebidragsindikator 8.-
10. trinn
HP Elevene i HP. Andel skoler som 8 12 12
Lierskolen opplever oppfyller lerernorm.
tilhgrighet i et
inkluderende
fellesskap preget av
trivsel, livsglede,
mestring og folelse av
egenverd. De er
robuste barn med et
godt selvbilde som
takler motgang og
mestrer livene sine.
Gjennom a utvikle
kunnskap, ferdigheter
og holdninger bidrar
de til et samfunn
preget av toleranse,
respekt, apenhet og
inkludering.
HP. Grunnskolepoeng 43,80 43,80 43,80
HP. Mobbing 4,77 5,00 5,00
HP. Motivasjon 3,76 3,86 4,00
HP. Trivsel 4,30 4,30 4,30
HP Helsetjenesten HP. Andel skoler som 67% 100% 100%
skal veere en synlig og giennomfgrer
tydelig aktgr inn i det tverretatlige mgter i
helsefremmende fglge rutinen
arbeidet i skole og
barnehage.
Helsetjenesten skal
bidra til et godt
tverrfaglig arbeid
rundt barn og unge
som har behov for
hjelpetjenester
HP Kulturskolen vil HP. Antall friplasser i 25 35 50
veere et ressurssenter kulturskolen (egen
for integrering og telling)
samhandling mellom
barn og unge med
forskjellige
oppvekstvilkar og
kulturer.
HP Lierskolen skal gi HP. Gjennomfgring av 81,0 % 82,0 % 85,0 %

den enkelte elev de
beste muligheter for
faglig og sosial
utvikling.

videregaende skole
etter 5 ar (SSB)
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HP. Barn i Lier HP. Antall barnehager 75,0 % 88,0% 100,0%
barnehagen er med i SAL
robuste, mestrer
hverdagen og er
rustet for fremtidige
utfordringer.
HP. 4,80 4,80 4,80 4,80
Foreldreundersgkelsen:
Barnas trivsel
HP. 4,70 4,80 4,80 4,70
Foreldreundersgkelsen:
Jeg har inntrykk av at
personalet i barnehagen
oppmuntrer mitt barns
nysgjerrighet og lyst til 3
leere
HP. | lierbarnehagen HP. 4,80 4,90 5,00 4,70
har vi fokus pa Foreldreundersgkelsen:
inkluderende  barnet mitt har venner i
barnehagemiljg hvor barnehagen
alle barn opplever
tilhgrighet og
vennskap
HP. 4,10 4,20 4,30 4,20
Foreldreundersgkelsen:
jeg har inntrykk av at
barnet mitt far veere
med pa a pavirke
innholdet i
barnehagedagen
HP. Kulturskolen skal HP. Elever i fordypning 18 25 30
tilby undervisning av
hgy kvalitet
HP. Tilfredshet 4,50 4,70
tjenestemottaker
(brukerundersgkelse)
HP. PP-tjenesten HP. Sakkyndige 93,0 % 95,0% 100,0%
samarbeider med vurderinger
skolene og  utarbeides ihht krav om
barnehagene om a forsvarlig
videreutvikle et godt saksbehandlingstid
faglig og inkluderende (max 3 mnd). @nsket
leeringsmiljg for resultat = 100%
elevene og en
barnehage som gir
barna gode
forutsetninger for lek,
leering og
livsmestring.
HP. Spesialpedagogisk 97,0 % 98,0% 100,0%

hjelp

gjiennomfgres ihht barna
sine enkeltvedtak om
spesialpedagogisk hjelp i
barnehagen.
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3.2 Liunger skal gis HP HP. Lese (A2 eller 72,0% 80,0 % 80,0 %
muligheter for Voksenopplaeringen hgyere)
utdanning, jobb eller skal bidra til
annen meningsfull deltakernes
aktivitet. samfunnsforstdelse
og livsmestring
gjennom at
opplaeringstilbudet er
tilpasset gruppen.
HP. Lytte (A2 eller 850% 90,0%  90,0%
hgyere)
HP. Muntlig (A2 eller 91,0 % 90,0 % 90,0 %
hgyere)
HP. Skriftlig (A2 eller 85,0 % 80,0 % 80,0 %
hgyere)
HP. Flest mulig skal HP. Sikre tilrettelegging Reduserte tilbud Ja Ja
kunne deltai  bl.a. via fritidsveiledning  og muligheter pga
ordinare tilbud og overfor foreningslivog  koronasituasjonen
aktiviteter. Det skal foresatte. Ha en aktiv
tilrettelegges for ledsagerbevis-ordning.
deltakelse ogsa via Bruke Eplefondet for a
ulike szertiltak for  sikre deltakelse ogsa for
dem som trenger barn/unge fra
dette i en periode lavinntekstfamilier.
eller over tid. Gjgre tilbudene kjent.
HP. Ventelisten i HP. Andel barn i 3,8% 2,5% 1,5% 2,8%
kulturskolen skal grunnskolealder (6-15
holdes pa et forsvarlig  ar) pa venteliste til plass
lavt niva og jevnlig i kulturskolen (KOSTRA)
rekruttering skal veere
i fokus
3.3 Liunger som HP Helsetjenesten HP. Hjemmebesgk fra 99,0% 100,0% 100,0 %
trenger bistand skal skal vaere en synlig og sykepleier innen 14
tilbys tjenester pa tydelig aktgr inn i det dager etter hjemkomst
riktig niva i alle livets helsefremmende
faser. arbeidet i skole og
barnehage.
Helsetjenesten skal
bidra til et godt
tverrfaglig arbeid
rundt barn og unge
som har behov for
hjelpetjenester
HP. Andel gravide med 85,0 % 90,0 % 90,0 %
svangerskapsjournal
HP. Antall gjennomfgrte 95,0 % 100,0% 100,0 %
tverrfaglige
konsultasjoner
HP. Vaksinasjonsdekning 94,0 % 95,0 % 95,0 %

MMR
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HP.  HP. Riktig hjelpetiltak til 80,0% 850%  950%
Barneverntjenesten barn og unge, fokus pa
skal vaere en synlig og brukermedvirkning
delaktig aktgr inn i
barn og unges liv i
kommunen med gkt
fokus pa samhandling
og samordning med
andre hjelpetjenester.
Det & jobbe
forebyggende pa alle
niva er viktig. Alle
barn og unge skal fgle
tilhgrighet, trygghet
og personlig utvikling.
Det skal jobbes med
tidlig innsats inn i
hjemmet, slik at barn
kan fa vokse opp hos
sin familie og unnga a
matte flytte.
HP. Unnga a flytte barn 80,0 % 80,0 % 95,0 %
ut fra sin familie
HP. @kt bruk av 80,0 % 80,0 % 95,0 %
familierad og
nettverksarbeid i alle
saker
3.5 Kommunen skal HP Med satsing pa HP. Andel saker i 0% 0% 0%
bidra til bedre helse kompetanse og barnevernstjenesten
og livssituasjon for rekruttering vil vi sikre med avvikende
Liunger med forsvarlige tjenester saksbehandlingstid, jf.
oppfelgingsbehov. Barnevernloven
Kulturskolen skal tilby HP. Antall elever i faste 5 10 25
en bredde av tilrettelagte tilbud
tilrettelagte tilbud og (institusjonstilbudene
vaere en telles ikke med)
inkluderingsarena for
de med behov for
tilrettelegging
6.1 En attraktiv og HP felles Hpyt HP Naervaersprosent 92,7% 93,4 % 95,6 % 91,9%
nyskapende naerveer blant Grunnskole
organisasjon med kommunens ansatte
gjennomfgringskraft.
HP. Naervaersprosent 90,1% 91,1% 94,4%  87,8%
Barnehage
HP HP Felles 4,1 4,2 4,5 4,1
Organisasjonsutvikling Mestringsklima
(annethvert ar)
HP Felles 4,0 4,1 4,4 4,0
Mestringsorientert
ledelse (annethvert ar)
HP. Felles Etablere 300 400 470

tilbakemeldingskultur,
gke meldte avvik
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Barnehage

Skole

Implementere kommunens plan for Inkluderende barnehage - og skolemiljg for a
forebygge, avdekke og handtere krenkelser og utestenging.

Lierbarnehagen starter hgsten 2021 kompetansehevingen «Inkluderende
barnehagemiljg» i samarbeid med Universitetet i Sgr@gst-Norge.

Kommunale barnehager fortsetter med prosjektet «Barnehagemiljg og krenkelser» i
samarbeid med Hggskolen i Innlandet.

Kommunale barnehager fortsetter digitalt prosjekt for a oppfylle rammeplanen.

Innfgring av nye laereplaner skal skape helhet og sammenheng i undervisningen
gjennom mer praktisk, relevant, utfordrende og variert undervisning.

Samarbeide med det lokale naeringslivet om entreprengrskap.

Ulike tiltak for livsmestring gjennom et samarbeid mellom skoler,

helsetjenesten, PPT, politiet, Trygg av natur med flere, som er

for alle elevene. Naturskolen er et tilbud til enkeltelever som strever pa
ungdomstrinnet. Fra hgsten 21 er tre leerere ansatt i til sa mmen 60% stilling for a
drive naturskolen i kommunens egen regi.

Flere skoler deltar i Utdanningsdirektoratets kompetanseutvikling om forebygging,
avdekking og handtering av mobbing og andre krenkelser.

Utvikle gode profesjonsfaglige fellesskap gjennom arenaer hvor ansatte kan dele
kunnskap og erfaring (skolebasert kompetanseutvikling).

Lierskolen opplever i dag bade under- og overkapasitet pa skolene. Klassestgrrelsene
varierer mye, og det er store kostnader knyttet til skolebygg. Skolebehovsplanen
som skal bidra til riktig kapasitet til rett tid vil komme til politisk behandling i naer
fremtid.

Det skal jobbes med en plan for spesialpedagogikk. Gjennom den skal det fokuseres
pa kvalitet i det ordinzere tilbudet samt kvalitet i spesialundervisningen.

Helsetjenesten barn og unge

Forspke a fange opp barn og barnefamilier med spesielle utfordringer og behov
tidligere enn na gjennom besgk i barnehagene, mgtepunkter pa lederniva i oppvekst
og tverrfaglige tilbud i 0-26. Tilskuddsmidler brukes til ekstra oppfeglging av
flyktningfamilier framover.

Samarbeid med Drammen BUP for a kunne gi raskere og riktig hjelp til barn, unge og
familier med ulike psykisk helseutfordringer. Dialogbaserte inntaksmgter i
kommunen, faste konsultasjonstider i tillegg til et samarbeid med spebarnsteamet
angaende tidlig oppdagelse og oppfeglging av barn med mulige utviklingsforstyrrelser
viderefgres.
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FIT (Feedback informerte tjenester) har vaert brukt i 0-26 som et verktgy for a sikre
brukermedvirkning og tilbakemelding pa om tilbudet som gis er i trad med brukers
behov. Verktgyet gir oss som hjelpere en mulighet for a justere «kursen». Dette vil
0gsa hjelpe oss til @ se om vi utnytter tid og ressurser mest mulig nyttig og effektivt.
Skolehelsetjenesten er na i gang med opplaering og innfgring av FIT i konsultasjoner.
Viderefgre arbeidet med og oppfelging av vold i nzere relasjoner i tett samarbeid
med barneverntjenesten, herunder etablert samarbeid med familieterapeutene i
familieteamet som har spesialkompetanse innenfor sinnemestring. Delta i
utarbeidelse av kommunens overordnede planer bade knyttet til vold i naere
relasjoner, selvskading og selvmord.

Meldt inn behov for gkt areal r. Dette gjelder bade utvidelse av Lierbyen helsestasjon
og behov for lokaler til 0-26 gruppen og helsestasjon for ungdom. Skisseprosjekt er
ferdig og prosessen viderefgres i samarbeid med kommunalsjef og
eiendomsavdelingen.

Tjenester til barn og unge med funksjonsnedsettelse

Videreutvikle virksomheten for @ kunne gi et helhetlig og sammensatt tilbud til
familiene. Herunder se pa mulighetene for tettere samarbeid med andre instanser i
kommunen.

Etablere gode rutiner og felles samarbeid for IP-koordinatorer.

Videreutvikle gode kvalitetsrutiner.

Barnevern

PPT

Utarbeide en kompetanseplan som synliggj@r tjenestens kompetansebehov i regi av
barnevernreform 2022.

Det bgr rekrutteres inn flere familieterapeuter til tiltaksteam og familieteamet for a
styrke det forebyggende barnevernsarbeidet knyttet til oppvekstreformen.

Ny fagretning pa akuttarbeid blir fortsatt et viktig satsningsomrade. Tjenesten skal
fortlppende vurdere hvor akutt de ulike mottatte bekymringsmeldingene om barnet
er. Tjenesten skal gj@re sitt ytterste for @ unnga akutt plassering utenfor hjemmet.
Forsterkningstiltak i hjemmet, som innebeerer at barnet ikke skilles fra foreldrene, vil
veere a foretrekke i de situasjoner der dette er forsvarlig, her skal det brukes
ressurser fra prosjektarbeid med Vold i nzere relasjoner

Tett dialog og samarbeid med andre kommunale tjenester jfr. oppvekstreformen
2022. | tillegg skal det rapporteres jevnlig til kommunens ledergruppe og til politisk
utvalg om status i tjenesten pa alle niva.

PP-tjenesten mottar tilskudd fra Bufdir for a styrke mulighet for oppfglging av
bekymringsfullt skolefraveer hos elever. Dette tilsvarer 0,5 arsverk i 2021.
Tilskudd avsatt fra tidligere ar brukes for @ bemanne med ekstra arsverk i 2021/
2022.
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Kommunens arbeid med innhold og rutiner for spesialpedagogisk hjelp for barn i
ferskolealder og spesialundervisning for elever i skolen videreutvikles. Dette gir
bedre muligheter for kvalitetsutvikling av tjenestene og et effektivt samarbeid til
barnets beste.

Voksenopplaeringen

Voksenopplaeringen jobber for a opprettholde nivadelingen i norskkurs og
grunnskoleopplaering for a sikre best mulig progresjon. Virksomheten har hele tiden
fokus pa a tilpasse tilbudet etter elevgruppen og a bruke elevenes ressurser og
flerspraklighet inn i norskopplaeringen. Voksenopplaeringen er opptatt av a finne nye
mater a leere pa. De har for eksempel laget en skolehage som gir praksisnaer
norskoppleering, med bygging, planting, innhgsting og matlaging for elevene med lite
skolebakgrunn.

Innfgring av nye laereplaner i bade grunnskole for voksne, norsk og
samfunnskunnskap for voksne innvandrere er vart viktigste utviklingsomrade i 2022.

Kultur og fritid

Stedsutvikling Lierbyen: Utvikle biblioteket og kulturscenen som sentrale mgteplasser i
Lier og Lierbyen. Etablere ny folkepark og oppgradere uteomradene ved ungdomshuset
V2 og oppruste og videreutvikle elveparkomradet ved Lierelva i Lierbyen.

Utrede, planlegge, gjennomfgre og sikre drift av oppgraderte og nye anlegg,
fortrinnsvis i samarbeid med foreninger og frivillige. Avklare Igsning for hall og
mgteplasstilboud pa Tranby.

Videreutvikle og legge til rette for samarbeid med frivilligheten og utarbeide ny
frivillighetspolitikk. Tilrettelegge for og samarbeide med foreninger for a sikre alle gode
tilbud til innbyggerne. Gjennomfgre frivilligbgrs og faste samarbeids- og dialogmgter.
Supplere de foreningsdrevne og private tilbudene med kommunale aktiviteter og
arrangementer.

Videreutvikle BUA-tilbudene. Sysselsette ungdommer utenfor skole og arbeidsliv ved
BUA verksted, og sikre fritidstilbud som gir meningsfylt aktivitet.

Sikre mulig deltakelse for alle barn og unge i kultur- og fritidstilbud via bruk av
Eplefondet og fritidsveiledning.

Kulturskolen

Arbeide aktivt med deling, tilbud og utvikling i trdd med kulturskolenes felles visjon
og Stortingets visjon i Stortingsmelding 18 (2020-2021) «Oppleve, skape, dele»:
«Kulturskole for alle.» | den sammenheng arbeide aktivt for a veere en inkluderende
kraft i lokalmiljgene og ha fokus pa samskaping.

Arbeide aktivt for identitetsfglelse, tilhgrighet til bygda og livsmestring for alle.
Arbeide for a innfri vedtatt rammeplan for kulturskolen.

Drifte effektivt.

Tilpasse drift til pagaende samfunnssituasjon med korona.



*
Handlingsprogram 2022-2025

e Tavare pa og s@rge for utvikling av kommunens talenter innen kunst og kultur.
e Veere en god praksis- og forskningsarena for hgyere utdanninger.
e Vare en aktiv og konstruktiv samarbeidspartner i stedsutviklingen.
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@konomi

Driftsbudsjett og rammeendringer

Belep i 1000 Handlingsprogram
2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett 825 687 825 687 825 687 825 687
Sum Tekniske justeringer 0 0 0 0
Vedtak forrige periode
1 1. tertial - Leerernorm oppdatert beregning 250 250 250 250
2 50 % helsesykepleier 375 375 375 375
3 HP 20 Barnehage - Kostnadseffektivisering kommunale -240 -1300 -1300 -1300
barnehager
4 KS 21 Kultur og fritid — lavterskeltilbud -150 -150 -150 -150
5 KS 21 Samfunnshus — gkt behov -300 -300 -300 -300
6 Lavterskel-tilbud barn/unge - alle med 150 150 150 150
7 Markering av 100 ar siden farste vinterolympiade 0 0 200 200
8 PPT Oppfalging av henvendelser fra barnehagene 375 375 375 375
9 @kte inntekter sfo -250 -250 -250 -250
Sum Vedtak forrige periode 210 -850 -650 -650

Demografijustering

10 Demografi Barnehage 0 3494 -398 -2 130
Demografi Barnevern 0 -190 -215 -430
Demografi Grunnskole 0 -6 219 -3 755 -7 040
Demografi Kommunehelse 0 1187 2 495 3768
Sum Demografijustering 0 -1728 -1873 -5832
Budsjettendring i ar

11 Flytte advokat fra Barnevern til Kommunedir -1039 -1 039 -1 039 -1 039

12 Fordeling av flatt kutt 0.5% fra 2021 -135 -135 -135 -135
Sum Budsjettendring i ar -1174 -1174 -1174 -1174
Sum Lgnns- og prisvekst 0 0 0 0
Konsekvensjusteringer -964 -3 752 -3697 -7 656
Konsekvensjustert ramme 824 723 821 935 821 990 818 031
Nye brukere/kostnadsendring

13 Barn i barnehage andre kommuner 1500 1500 1500 1500

14 Barnevernsreform redusert tilskudd 2400 2400 2400 2400

15 Elevtallsvekst 3100 3100 3100 3100

16 Frydenhaug skole - Flere nye elever, fra andre kommuner 3000 3000 3000 3000
og fra vare MV

17 @kning i avlastningsvedtak 271 271 271 271

18 Pkt avlastning far og etter skoletid 859 859 859 859
Sum Objektive behov demografi 11 130 11130 11 130 11 130
Tiltak til mal

19 IP koordinator Oppvekst 900 900 900 900

20 Kvalitetsradgiver Oppvekst 900 900 900 900
Sum Tiltak til mal 1800 1800 1800 1800
Vedtatte endringer

21 1. tertial Aktivitetstilskudd (HP 21) 150 150 200 250

22 Leerernorm fra august 2021 4500 4500 4500 4500

23 gkt bemanning og kompetanse i de forsterkede enhetene 2 000 2000 2000 2 000
ved Tranby og Hennummarka
Sum Vedtatte endringer 6 650 6 650 6 700 6 750
Nye tiltak og realendringer budsjett 19 580 19 580 19 630 19 680

Ramme 2022-2025 844 303 841515 841 620 837 711
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Beskrivelser av rammeendringer

1.

10.
11.
12.
13.

Vedtak fra 1.tertial 2020 og HP 2021 (justering av belgp fra 2021 til 2022).
Vedtak fra HP 2021. Det ble vedtatt en 50% stilling som helsesykepleier, med
oppstart i 2022.

Vedtak fra HP 2020: Kostnadseffektivisering kommunale barnehager.
Kommunestyret la inn midler til "Kultur og fritid — lavterskeltilbud" i 2021.
Kommunaldirektgrens beslutningsgrunnlag hadde midler kun fra 2022. Dette
punktet nullstiller kun 2021-bevilgningen slik at bevilgningen fra 2022 ikke ligger
dobbelt inne.

Kommunestyret la inn midler i 2021 merket "Samfunnshus — gkt behov" Dette var
en engangsbevilgning for 2021 og vises derfor na som en reduksjon i 2021
opprinnelig budsjett.

@kt etterspgrsel etter gratisplasser og mulighet til stgtte til deltakelse for barn og
unge som trenger bistand ift. gkonomi, sosiale forhold eller
helsesituasjon/funksjonsevne. Kultur og fritid har p.t. 50 000 kroner til slike
formal. Summen er brukt opp allerede tidlig pa aret og dekker langt fra innmeldt
behov fra foreninger og hjelpetjenester. @kt ramme: 150 000 kroner.

| 2024 er det 100 ar siden f@rste vinterolympiade i Chamonix. Thorleif Haugs
bragd i Chamonix og de verdiene han sto for gnskes synliggjort og brukt til
inspirasjon for nye generasjoner i ulike markeringer i Lier i 2024. Dette er en
arsmarkering og belgp er antydet som en forelgpig nettoramme fra kommunens
side. Det forutsettes bred medvirkning og finansieringsmuligheter fra eksterne
kilder.

Vedtak fra HP 2021; PP-tjenesten i Lier er 37% lavere bemannet enn
gjennomsnittlig bemanning i PP-tjenesten i Norge (-3,3 arsverk). Det er behov for
to arsverk til for arbeid med oppfelging av henvendelser fra barnehagene og
veiledning til laerer i skolen for elever med alvorlig nedsatt funksjonsevne. Det ble
vedtatt en gkning pa en 50% stilling, men fgrst fra 2022.

Vedtak fra HP 2021; Pris for SFO foreslas gkt med 5% i 2021. Dette er en gkning
som er 2,3% hgyere enn den ordinaere prisveksten for gvrige satser og gebyrer
(ordineer prisvekst, ogsa kalt deflator, er for 2021 pa 2,7%). Sammenliknet med
naerliggende kommuner, har Lier lave priser for SFO. Det foreslas en trinnvis
gkning av prisen, med 5% i 2021 og 6% i 2022. Inntekt gker med 0,6 millioner
kroner i 2021 og ytterligere 0,25 millioner kr fra 2022.

Demografiendring basert pa befolkningsprognose SSB.

Stilling og rammer til advokat i barnevernet flyttes til kommunedirektgren.
Fordeling av ufordelt innsparing fra 2021.

Vi har en stor gkning av barn bosatt i Lier som har plass i barnehager i Asker
kommune. Dette skyldes i stor grad at vi har for darlig kapasitet i omradet
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Lierskogen fgr Heia er utbygd. Med nasjonale satser for tilskudd, sa gker
kostnaden for kjgp av plasser i andre kommuner med ca. 1,5 mill. kr. Med
utbygging av Heia FUS barnehage antar vi at kostnadene reduseres nar antall
plasser i Heia-omradet gkes.

Innfgringen av barnevernsreform medfgrer at tilskudd kommunen har mottatt
overfgres til rammetilskuddet.

Det er en gkning pa hele 62 elever i skolene fra hgsten 2021. Nytt kull pa 1.trinn
er stort, mens siste ars 10.trinn var et lite kull. | tillegg er det en god del tilflytting
til kommunen, som gker elevtallet for gvrige trinn. Det er foreslatt en gkning pa
3,1 millioner kr for a ivareta elevtallsveksten. Dette er kun 50.000 kr per elev, og
ligger noe under elevsatsen i skolefordelingsmodellen.

Vi gker antallet elever ved Frydenhaug skole fra hgst 2021. Det kommer to elever
flyttende fra andre kommuner, samt at tre elever som har tilhgrt vare
Miljgverksteder bytter skole til Frydenhaug.

Det er en gkning av innvilgede vedtak pa 80-100% avlastning (barnebolig), samt
en gkning i allerede eksisterende vedtak. Det er ogsa tre nye vedtak med
minimum 50% avlastning til innflyttere til Lier kommune som ikke har hatt
tjenester i virksomheten tidligere. Det er barn/ungdom med sammensatte
diagnoser og med behov for 1:1 bemanning.

@kt behov for bemanning i tilbudet avlastning fgr og etter skoletid. Bakgrunnen
er overfgring av elver fra barneskole til ungdomsskole som har vedtak om
avlastning for og etter skoletid. Ett barn er i behov av 2:1 bemanning, resterende
barn er i behov av 1:1 bemanning. Det er ingen overfgring fra ungdomsskole til
videregdende dette aret og det frigjgres derfor ikke ressurser.

IP (individuell plan)- koordinator - det er et stort behov for en som kan koordinere
og samarbeide mellom de forsterkede enhetene, skolene og andre (barnehager,
Frydenhaug). Stillingen vil ligge under de tilrettelagte enhetene, eller sentralt.
Det er behov for a styrke oppvekst med et arsverk som jobber med kvalitet mot
spesielt skolene, oppfelging av vedtak om ressurser ved skoler og herunder de
tilrettelagte enhetene.

For a realisere HP oppdraget gitt med aktivitetstilskuddet pa 500 000 kr. til
kulturskolen uten a redusere antallet elevplasser, trengs ytterligere 150 000 kr. i
gkt ramme til kulturskolen fra og med hgsten 2021. Ved ingen ytterligere gkning i
ramme, er konsekvensen at antall elevplasser i kulturskole totalt reduseres og at
kapasiteten i enkelte fag sprenges.

Det er en stor utfordring a til enhver tid ha tilpasset alle skoler med nok ressurser
for a oppfylle leerernormen. En gkning i elevtall, samt en gkning av timer til
spesialundervisning, medfgrer et behov for noe gkte leererressurser fra hgst
2021. Dette utgjgr 2 millioner kroner fra hgsten 2021, og ble vedtatt i 1.tertial
2021. Helarseffekten for 2022 er 4,5 millioner kroner.
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23. De forsterkede enhetene ved Tranby og Hennummarka skole har behov for gkt
kapasitet og kompetanse. Det ble ved 1.tertial 2021 vedtatt en gkning pa 0,9
millioner kr for hgsten, helarseffekt 2022 er 2 millioner kr.

Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

== Oppvekst- Kuliur- og ldrettsutvalget

== Total

Fordeling pa utgifter og inntekter
Belegp i 1000 Regnskap Budsjett Handlingsprogram

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Driftsutgifter
Lgnn 512782 502 777 513133 513133 513133 513133
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal egenproduksjon 46 587 136 867 142 327 139 539 139 594 135 635
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal egenproduksjon 250 130 251929 253429 253 429 253 429 253429
Overfgringsutgifter 23968 9444 9294 9294 9344 9394
Finansutgifter 5212 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 838679 901017 918183 915395 915500 911591
Driftsinntekter
Salgsinntekter -31485 -37 545 -37795 -37 795 -37 795 -37 795
Refusjoner -81 069 -35 885 -35 885 -35 885 -35 885 -35 885
Overfgringsinntekter -3092 -200 -200 -200 -200 -200
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -1735 -1 700 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -117 381 -75 330 -73 880 -73 880 -73 880 -73 880
Sum 721298 825687 844303 841515 841620 837711

Kommunedirektgrens beslutningsgrunnlag side 28
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Belgp i 1000 Handlingsprogram Sum
Investeringsprosijekter 2022 2023 2024 2025 2022-25
Kommunale foretak

8563 gkt bevilgning Voksenoppleeringen og 0 0 0 3000 3000
kulturskolen oppgr. innvendig

9559 EN@K 2 000 2000 2000 5000 11 000
Egge skole utvidet prosjekt 40 000 40 000 0 0 80 000
Fast investering til ikt/digitale lasninger 154 154 154 154 616
Garasie til laypemaskin pa Kraft 700 0 0 0 700
Gullaug skole - oppgradering skolegard 0 0 0 2500 2500
Heia Skole Oppgradering 0 2000 0 0 2000
Hennummarka skole ventilasjonsanlegg etc. 11 000 0 0 0 11 000
Kommunedelplan idrett / friluftsliv 1146 1146 1146 1146 4 584
Kulturinvesteringer 605 605 605 605 2420
Lierbyen skole - gkt kapasitet 18 000 0 0 0 18 000
Maskininvesteringer 865 865 865 865 3460
Maskininvesteringer - gkt ramme 140 140 140 140 560
Miljgsikringstiltak ved kunstgressbaner 200 0 0 0 200
Nordal skole oppgradering 7 500 0 0 0 7 500
Ny leypemaskin pa Tranby 0 2000 0 0 2000
Ny skole ytre Lier 0 0 0 10 000 10 000
Nyanlegg og rehabilitering av anlegg 2500 4 400 4400 0 11 300
Oppgradering av Ipad parken til Kulturskolen 275 0 0 0 275
Oppgradering Stoppen som mgteplass 100 0 0 0 100
Oppgradering/videreutvikling friomreler/naturstier 812 812 812 812 3248
Opprusting av uteanlegg ved skoler mm. 1542 1542 1542 1542 6 168
Sylling barneskole - rehabilitering av tak og 0 0 3000 0 3000
Sylling u-skole/hall - oppgradere 0 0 4000 0 4000
Takutbedringer skole flate tak 2000 2000 2 000 0 6 000
Utfartsparkering pa Gjellebekk 1200 0 0 0 1200
Voksenoppleaeringen og kulturskolen - oppgr. 0 0 0 2000 2000
innvendig

Sum investeringsprosjekter 90 739 57 664 20 664 27 764 196 831

Investeringer i bygg vises hos det enkelte utvalg men utfgrelse og ramme ligger hos Lier

Eiendomsselskap KF.

Beskrivelse av prosjektene ligger i vedlegg 2
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Innledning

Helse-, omsorg- og velferdsutvalget omfatter:

e Vedtakskontor

e Boligkontor

o NAV

e Mangfold og mestring

e Flyktningetjenesten

o  Friskliv

o Tjeneste til voksne med funksjonsnedsettelser
e Hjemmetjenesten

e Rehabilitering

e Ngstehagen

e Fosshagen

e Liertun inkl. bofellesskap Bratromveien 7/9/11
e Seniorsentrene

e Sentralkjgkkenet

e Forebyggende virksomhet inkl. Lierlegene

e Lege, legevakt og samhandlingsreformen

e Fritidskontaktvirksomhet og tilrettelagt fritid, lagt administrativt til kultur og fritid

Utvalget har ca. 556 arsverk.

Det totale helse-, omsorg- og velferdstilbudet i kommunen skal gi ngdvendige og lovpalagte
tjenester til alle innbyggere som trenger bistand for 8 mestre hverdagen. Det er et felles mal
at tjenestene fremstar helhetlig med sgmlgse overganger for de som trenger et sammensatt
tjenestetilbud. Viktige virkemidler for a fa til dette er brukermedyvirkning og god samhandling
mellom de ulike virksomhetene.

Et annet viktig felles mal for helse, omsorg og velferd er livsmestring for alle. Det betyr at vi
skal fokusere pa a gi tjenester som ivaretar eller bygger opp igjen brukerens mulighet for
egenmestring. Der det er ngdvendig, skal vi gi tjenester som varer over tid.

Tjenesteomradet gir tjenester til mer enn tusen innbyggere ukentlig. Dette omfatter bade
vedtaksfestede tjenester og sakalte lavterskeltilbud.
Av vedtaksfestede tjenester kan nevnes:

e 111 heldggns institusjonsplasser til eldre. Disse inkluderer langtids- og
korttidsplasser samt to KAD-plasser (kommunale akutte dggnplasser). | tillegg
kommer 78 omsorgsboliger med dggnbemanning.

e Hjemmetjenesten har per september gitt tjenester til ca. 1000 personer i 2021.
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e Psykisk helse og rus har gitt ulike tjenester til ca. 650 personer sa langt i 2021.

e Tjenester for voksne med funksjonsnedsettelse yter tjenester til i underkant av 60
brukere. Dette omfatter alt fra et bistandsbehov som krever to fra personalet til
stede dggnet rundt, til de som kun trenger litt rettledning i hverdagen.

e NAV hari 2021 til enhver tid fulgt opp i snitt 175 brukere pa sosialhjelp og ca. 20 i
kvalifiseringsprogram.

Det er imidlertid flest brukere som i normale ar benytter seg av lavterskeltilbud (ikke
vedtaksfestede tjenester). Mange av disse tilbudene har veert stengt under
koronaepidemien, men er na gjendpnet. Vi har i denne perioden fatt et tydelig bilde pa hvor
viktig disse tjenesten er for mange innbyggere. Normalt nar disse tjenestene flere tusen
innbyggere hvert ar. Her kan nevnes:
e Treningstilbud pa Fosshagen. Aktiv pa dagtid.
e Drop-in psykisk helse og lavterskel til ungdom 18-26 (Ungdomshjelpa).
e Frisklivstilbud knyttet til blant annet livsstil, kosthold og trening.
e Seniorsenter pa Tranby og Lierbyen.
e Annekset - apent tilbud med en kaffekopp, samtale, helsehjelp og et sosialt vaerested
for personer med rusutfordringer.
e 12-trinn. Dagbehandling av rusavhengighet.
e Haskoll aktivitetssenter - et apent dagtilbud til personer med psykiske
helseutfordringer.
e Kultur og fritid har ansvar for fritidskontakttjenesten og for tilrettelagte fritidstilbud.

Status

F@rste halvar av 2021 har i stor grad vaert preget av koronasituasjonen. Det har vaert
gjiennomfgrt en trinnvis gjenapning av tjenestetilbudene, og ved oppstart etter sommeren
gar alle aktiviteter uten restriksjoner.

NAV er den av virksomhetene som nok i aller stgrst grad vil kjenne pa et etterslep av
utfordringer i lang tid. Arbeidsledigheten er fortsatt hgy og andelen sosialhjelpsmottakere
har ogsa gkt. De som tradisjonelt har hatt utfordringer med @ komme inn i det ordinzere
arbeidslivet star na enda lenger unna en slik mulighet.

Mye av utviklingsarbeidet ble satt pa vent nar koronatiltak matte innfgres. Personalet som til
daglig jobber med kvalitet og utviklingsarbeid matte omdisponeres til andre ngdvendige
arbeidsoppgaver. Ute i tjenesten matte arbeidet tilpasses nye restriksjoner og pagaende
prosjekter ble i stor grad stanset. Kvalitetsforbedrende arbeid som var planlagt allerede i
2019 er enna ikke gjennomfgrt. Alle virksomheter vil sdledes her ha mye og ta igjen, og dette
vil bli et hovedfokus inn i 2022. Behovet for a sette et gkt fokus pa dette arbeidet komme
ogsa tydelig frem i granskningsrapporten som er gjennomfgrt ved Fosshagen.
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Kommunen inngikk i 2019 avtale om elektronisk responssenter/mottakssenter som svarer ut
vare trygghetsalarmer samt gvrig utstyr som blir integrert i Igsningen. Avtalen inkluderte en
trygghetspakke som i utgangspunktet var e-l3s og digitale trygghetsalarmer. Denne
inneholdt ogsa opsjon pa ytterligere utstyr som kommunen ansa var aktuelt a ta i bruk i
avtaleperioden. Blant annet kan rgykvarslere leveres som tillegg for de som gnsker dette
knyttet opp mot alarmsentralen.

Arbeidet med utvikling og implementering av velferdsteknologi har vaert viderefgrt bade
internt i kommunen og i et interkommunalt samarbeid med Asker kommune gjennom hele
pandemiperioden. Lier har tidligere tatt i bruk digitale trygghetsalarmer samt e- 13s, og har
startet utrulling av elektroniske medisindispensere og lokaliseringsteknologi (GPS). E-las
sikrer at rett person alltid kommer inn til bruker, samtidig som alle besgk loggfgres i sanntid.
Medisindispensere som er plassert ut pr. 1 september sparte hjemmetjenesten for 386
besgk i august. Nar dette na rulles ut fortlgpende, vil antallet sparte besgk gke videre ut
aret. Nar maltallet pa 30 dispensere nas er det forventet en besparelse pa 2700 besgk pr.
mnd. Denne besparelsen vil vaere viktig for at vi skal handtere det gkte behovet for tjenester
vi ser vil komme i arene fremover. Stadig flere lever lengere og selv om ogsa flere er fysisk
sprek og selvhjelpene lenger, gker allikevel behovet for hjemmetjenester fra ar til ar.

| det videre samarbeidet med Asker kommune skal det legges til rette for
avstandsoppfglging i begge kommunene. Her har kommunene spkt og fatt tildelt
tilskuddsmidler fra Statsforvalteren som kan muliggjgre og frigjgre ressurser i tjenesten.
Dette innebaere blant annet registrering av helseopplysninger som innbyggeren/brukeren
selv kan utfgre. Denne informasjonen blir tilgjengelig for helsepersonell i kommunen, som
derved kan yte en mer malrettet tjeneste.

@kt bruk av velferdsteknologi forutsetter at ansatte innehar ngdvendig kompetanse for a ta
den i bruk, samt kunne veilede medansatte og brukere/pargrende. Det er en kontinuerlig
prosess a vaere oppdatert, da ogsa denne type teknologi er i stadig utvikling. Her er det
ngdvendig med kompetanse som kan understgtte ansatte i den daglige driften og derved
bidra til 3 sikre en forsvarlig tjeneste. Kommunen vil derfor sgke a gke kompetanse bade hos
ledere og ansatte som benytter velferdsteknologi som en del av sitt daglige arbeid.

Brukermedvirkning og samarbeid med pargrende har vaert og er viktig for a skape gode
tjenester. Vi har mange engasjerte pargrende og frivillige som bidrar pa ulike mater. Nar
pandemien na ikke lenger legger sa mange restriksjoner vil vi jobbe for a styrke dette
arbeidet.
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Siste halvar av 2020 tok vi i bruk nye bygg med tilrettelagte botilbud bade i Vestsideveien
100 og Glitre. Innflytting har fortsatt i 2021, og det er na etablert gode dggnbemannede
botilbud pa begge steder.

Fosshagen trinn 2, som er vart stgrste byggeprosjekt innen helse, omsorg og velferd, gar
etter planen. Innflytting planlegges til mars 2022. Nar bygget star klart vil beboere med
langtidsplass i sykehjemsavdelingene pa Liertun fa et nytt godt omsorgstilbud her. Liertun vil
driftes videre med omsorgsboligene som er i de to nederste etasjene, og det vil utvides med
en korttidsavdeling i deler av det som i dag er sykehjem. Denne utvidelsen vil gi ngdvendig
kapasitet for at vi skal kunne ivareta de som er i behov av et dggntilbud i tiden fremover. Det
jobbes ogsa videre med nytt boligprosjekt for personer med funksjonsnedsettelse som er
planlagt pa Kjellstad gard, og samlokalisering med velferdsboliger for familier. Dette
prosjektet vil gi en gkning i boligmassen som vi ser er helt ngdvendig. Personer med
funksjonsnedsettelse far et gkt og mer differensiert tilbud, samtidig som litt stgrre
familieboliger for vanskeligstilte er noe vi mangler i den kommunale boligmassen i dag.

Nye behandlingsmetoder og endringer i nasjonale fgringer gir kommunen nye utfordringer.
Dette gjelder bade innenfor somatisk og psykisk helse. Vi ser at det er en gkende trend at
det blir flere som trenger et mer omfattende tjenestetilbud fra kommunen, ikke minst
gjelder dette innen psykisk helse og demensomsorgen.

Det meste av samhandlingsprosjekter vi har hatt med andre aktgrer har vaert ngdvendig a
sette pa vent grunnet pandemien, men det er en malsetting om at denne type felles
utviklingsarbeid vil kunne gjenopptas mot slutten av 2021. Det er spesielt viktig 8 komme
videre i samhandling med Vestre Viken for a fa pa plass nye samhandlingsformer, som skal
sikre at stadig flere med til dels alvorlig og/eller langvarig sykdom skal kunne bo i eget hjem
og motta et samordnet helsetilbud fra fgrste- og andrelinjetjenesten. Dette gir et saerskilt
behov for vekst og videreutvikling av hjemmebasert omsorg, bade innen ordinaere
hjemmetjenester og for annen ambulerende omsorg, saerskilt rettet mot personer med
psykiske lidelser og rusrelaterte problemer.

Virksomheten mangfold og mestring har hatt saerskilt stor vekst de senere ar. En nasjonal
malsetting om at ogsa personer med alvorlige psykiske lidelser bgr kunne fa et godt
omsorgstilbud i egen hjemkommune har gjort det ngdvendig a utvide tjenestetilbud med
mer dggnbemannede tilbud. Dette, kombinert med tilvekst av nye tjenester som fglge av
pandemien, har gjort det ngdvendig a opprette en ny virksomhet som skal ha et
forebyggende fokus. Deler av tjenester som har veert organisert under mangfold og mestring
er flyttet over til ny virksomhet sammen med kommunale ergo- og fysioterapitjenester og
arbeid tilknyttet testing og sporing av koronasmitte. Videreutvikling av den forebyggende
virksomheten vil fortsette inn i 2022.
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Samfunnsutvikling og nyvinninger gir oss nye utfordringer som gjgr det ngdvendig med
kompetansegkning hos ansatte. Vi startet fgr pandemien et arbeid med a sikre systematisk
kompetansehevende tiltak pa tvers av virksomheter, samt a sikre spesialkompetanse til
enkeltansatte der dette er ngdvending. Vi vil sette nytt fokus pa dette inn i 2022. Det er ogsa
viktig at vi kjenner til og utnytter den kompetansen som allerede finnes i personalgruppen
pa en best mulig mate, ogsa pa tvers av virksomheter.

Flere dokumenter styrer det daglige arbeidet vart og hvilke prioriteringer som gjgres.
Temaplan for helse, omsorg og velferd (HOV-planen) er fortsatt det viktigste strategiske

dokumentet for tjenesteomradet. Sammen med kommuneplanens samfunnsdel gir denne
feringer for veivalg fremover. HOV-planen fokuserer pa fem innsatsomrader. Vi er i gang med,
eller har fullfgrt tiltak, under alle satsningsomradene. | 2022 vil vi fortsette med a fglge opp
de innsatsomradene der vi ikke har fullfgrt tiltak i henhold til plan.

Andre viktige planverk som er styrende for tjenestene vi gir er:

e Stortingsmelding 26 «Fremtidens primaerhelsetjeneste -naerhet og helhet». Formalet
med stortingsmeldingen er at brukere skal fa mer helhetlige, sammenhengende og
tilgjengelige tjenester med stgrst mulig naerhet til der den enkelte lever og bor. Det
er flere nye tiltak og satsninger i kommunen som skal bygge opp under denne
meldingen. En mer helhetlig tjenestekjede innen rusarbeid og psykisk helse er et
viktig virkemiddel.

e | desember 2020 lanserte regjeringen strategien «Alle trenger et trygt hjem (2021-
2024) som bygger videre pa strategien «Bolig for velferd (2014-2020)». Strategien
viser til tre prioriterte innsatsomrader og har fire hovedmal. De prioriterte
innsatsomrader i strategien er barn og unge, personer med nedsatt funksjonsevne og
de som star i fare for a bli eller er bostedslgse. Strategien er en del av de nasjonale
f@ringene som er lagt til grunn i arbeidet med helhetlig boligplan.

e Det komi2021 ny nasjonal veileder “Gode helse- og omsorgstjenester til personer
med utviklingshemming”. Det overordnede malet med denne veilederen er a bidra til
at personer med utviklingshemming og deres familier far leve gode liv i trad med
egne forutsetninger, gnsker og behov. Formalet er a bidra til kunnskapsbasert
praksis, riktige prioriteringer, god samhandling og redusert ugnsket variasjon i
kommunene. Denne veilederen skal ligge til grunn for videre utvikling av
tjenestetilbudet til denne gruppen tjenestemottakere i kommunen.

e Stortingsmelding 15 «Leve hele livet» er retningsgivende med hovedfokus pa et
aldersvennlig samfunn. Meldingen omfatter en rekke anbefalte forslag til tiltak
kommunene kan iverksette for 8 mgte fremtiden med en stor gkning av den eldre
befolkningen. Grunnet korona har det veert vanskelig a fa giennomfgrt planlagt
fremdrift da det fordrer en bred involvering av kommunens innbyggere. Dette
arbeidet ma tas opp igjen i 2022.


https://www.lier.kommune.no/globalassets/07.-helse-omsorg-og-velferd/planer/temaplan-helse-omsorgs-og-velferd-2018-2026.pdf
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Bade stortingsmeldingen og HOV-planen fremhever viktigheten av 3 bista innbyggerne til
selv @ kunne ivareta sin egenomsorg best mulig. Tilrettelagte botilbud er et viktig
virkemiddel for a8 nd dette malet. Botilbud som gir mulighet for sosiale samlingsplasser og
underbygger muligheten til et selvstendig liv, livet ut. Tett oppfglging og heldggns omsorg
skal gis nar det er behov.

Det er viktig at man satser tilstrekkelig pa forebyggende og rehabiliterende tiltak for a
redusere behovet for mer omfattende tjenester. Bortfall av lavterskeltilbud og sosial
isolasjonen, som mange opplevde som fglge av koronatiltak, resulterte hgsten 2020 i stgrre
behov for mer omfattende vedtaksfestede tjenester. Denne gkningen har vedvart ogsa i
2021.

Sammenligning med andre kommuner

Lier har vurdert sine kostnader i 2020 opp mot alle kommuner med mer enn 10 000
innbyggere, samt kommunegruppe 9. Plasseringen til Lier er markert med rgdt og
plasseringen til giennomsnittet i kommunegruppe 9 er markert med gult.

PLEIE OG OMSORG
Netto driftsutgifter pr innbygger pr funksjon
Tall for alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere i 2020
(behovskorrigerte endelige KOSTRA-tall)
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Landet uten
Oslo

Kostr
Horten osiie

gruppe 09

Antall innbyggere 27118 64345 128233 101859 94915 26083 27510 665929 4 694 359
PLEIE OG OMSORG 19609 19774 21667 18 734 21001 18701 17220 18 491 19 582
Akiiv.- og senvicetien eldre og pers. 930 901 1273 774 1276 693 730 841 944

m/funk.nedsett.

Helse- og omsorgstjenester i institusjon 5977 7128 7 631 7 836 6 316 7 290 6531 6 669 7 318
Helse- og omsorgstj. til hemmeboende 11732 10863 11265 9235 12488 9299 8 652 10 008 10 109
Tilbud om o. hielp dagnopphold i 13 187 68 63 207 347 116 142
kommunene

Institusjonslokaler 969 769 1312 821 858 1212 960 856 1 069

Behovskorrigerte netto driftsutgifter til pleie og omsorg per innbygger.

Figuren over viser netto driftsutgifter innen det KOSTRA
definerer som pleie og omsorg. Vi ser at Lier plasserer seg
sveert forskjellig i de to st@rste kategoriene. For helse- og
omsorgstjenester i institusjon ligger kostnadene relativt
lavt i Lier, mens for helse- og omsorgstjenester til
hjemmeboende ligger kostnadene relativt hgyt i Lier. Det
er her viktig a vaere klar over at hjemmeboende ikke kun er
eldreomsorg lgst av hjemmetjenesten. 40% omfatter
tjenester til eldre, mens gvrige tjenester gar til personer
med utfordringer knyttet til rus og/eller psykisk helse
(16%) samt unge og voksne brukere med
funksjonsnedsettelse (37%).

Fordeling av KOSTRA-funksjonen
"Helse- og omsorgstjenester til
hjemmeboende"

Vedtakskontor,
avlastning

eldre

\\
\BPA
1%
| |

Psykisk
helse/rus
16 %

Funksjons-
nedsettelser
26 %

Forskjellen mellom kostnadsnivaet i Lier og gjennomsnittet i kommunegruppe 9 er pa hele

47 millioner kroner for helse- og omsorgstjenester til hiemmeboende. Det er ofte vanskelig

a fjerne helt slike avvik i kostnadsnivaer. Har man innarbeidet

et kvalitetsniva pa tjenester,

kan det vaere krevende & justere dette. Tallene gir imidlertid en indikasjon pa at det her

burde veere potensiale for en innsparing i kommende tidrsperiode.

Nar det gjelder omsorgstjenester for eldre brukere, er det bade kvalitativt og

kostnadsmessig gunstig at brukere far hjemmebaserte tjenester i stedet for tjenester i

institusjon, sa langt det er mulig. Kostnadsnivaet i Lier for helse- og omsorgstjenester i

institusjon er 19 millioner kroner lavere enn det gjennomsnittlige kostnadsnivaet i

kommunegruppe 9. De lave kostnadene Lier har til institusjon

henger dels sammen med at vi

tilrettelegger for at folk kan bo hjemme lenger, samt en effektiv drift av institusjonsplassene

vare. A jobbe for en god hjemmetjeneste og gode boforhold s

om gjgre det mulig at flest

mulig bor hjemme livet ut er viktig ogsa fremover for a holde kostandene her nede.
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KOMMUNEHELSE
Netto driftsutgifter pr innbygger pr funksjon
Tall for alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere i 2020
(behovskorrigerte endelige KOSTRA-tall)
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Behovskorrigerte kostnader per . Sande Kostra  Landet uten

. Lier . Baerum Drammen Asker Horten

innbygger, kr fiord gruppe 09 Oslo

Antall innbyggere 27118 64345 128233 101859 94915 26083 27510 665929 4 694 359

KOMMUNEHELSE 2197 1845 3061 3300 2630 2784 2243 2637 2694
Annet forebyggende helsearbeid 569 151 1273 818 433 264 278 283 371
Diagnose behandling re-/habilitering 1628 1695 1788 2482 2197 2520 1965 2354 2323

Behovskorrigerte netto driftsutgifter til kommunehelse per innbygger.

Lier driver kommunehelse sveert kostnadseffektivt. Kun en kommune i utvalget rapporterte
lavere  kostander til KOSTRA-funksjon diagnose behandling re-/habilitering. Annet
forebyggende helsearbeid ligger noe hgyt, men sett i sammenheng er tjenesten sveert
kostnadseffektiv. Det er trolig ikke noe vesentlig potensial for innsparing de neste ti arene
innen kommunehelse.

Utfordringer

En av hovedutfordringene for tjenesteomradet er at behovene for tjenester gker i alle
aldersgrupper, bade i antall brukere og i omfang av tjenester. | arene fremover vil saerskilt
den forventede gkningen i aldersgruppen over 80 ar kunne gi et stort behov for gkte
tjenester. Det vil fremover vaere ngdvending a gi flere tjenester innen dagens
kostnadsramme. Dette vil medfgre redusert tjenestetilbud for noen, og noen vil fa tjenester
pa andre mater enn i dag, her vil blant annet nye muligheter innen velferdsteknologi veere
viktig a ta i bruk. Vi utfordres til 3 tenke nytt samtidig som vi hele tiden ma holde fokus pa
livsmestring.

Kommunedirektgrens beslutningsgrunnlag side 38



*
Handlingsprogram 2022-2025

Nar tjenestene endres, ma ogsa kompetansen til ansatte tilpasses brukernes tjenestebehov.
Det a holde alle ansatte til enhver tid oppdatert, og sikre at vi har spisskompetanse der vi
trenger det, er krevende pa flere mater. Det er her viktig at vi har gode systemer som
utnytter de digitale leeringsmulighetene pa en god mate. Det er ogsa ngdvendig med
tilstrekkelig Iennsmidler, slik at ansatte kan fa anledning til 8 giennomfgre ngdvendige
kompetansehevende tiltak. Fraveer fra jobb for kompetanseutvikling vil i de aller fleste
tilfeller gi behov for a erstatte den ansatte med annet personell.

| 2019 fikk kommunen palegg fra Fylkesmannen om selv a gi tjenester til brukergrupper vi
tidligere har hatt tradisjon for a kjgpe omsorgstjenester til fra private tilbydere. Vi har jobbet
med a tilpasse tjenestetilbudet gjennom 2020/21. Dette arbeidet ma fortsette i flere ar
fremover. Et helhetlig tilbud vil gi mulighet for raskere a kunne justere tjenestetilbudet til
brukere om omsorgsbehov endres. Ved a ha alt fra lavterskeltilbud til omfattende tjenester i
egen regi, far vi stgrre mulighet til 3 omrokere ressurser nar behov endrer seg og gi tjenester
pa rett niva til bruker.

Dette er utfordringene for tjenesteomradet:

Vedtakskontoret

e Innbyggernes forventninger til hvilket ansvar som bgr ligge pa den kommunale helse-
og omsorgstjenesten er giennomgaende hgyere enn kommunens faktiske og rettslige
ansvar. Forventningsavklaringen som ngdvendigvis oppstar er utfordrende, og krever
god kommunikasjon - bade skriftlig og muntlig.

e Kommunen har ikke tilstrekkelig tjenester til brukere med behov for spesialisert
kompetanse og omfattende ressurser. A kjgpe eksterne tjenester er ofte utfordrende
da det er fa tilbydere som har denne kompetansen, samt at dette gir hgye kostnader.

e Behovet for tjenester er svingende og i perioder er behovet stgrre enn tilgjengelige
ressurser, enten i form av boliger, gnsket aktivitetstilbud eller omsorgstilbud.

e Det er ikke samsvar mellom utfgrerleddets faktiske eller opplevde
kompetanse/kapasitet og behovet i brukermassen. Dette kan forlenge
saksbehandlingstiden og utsette effektuering av vedtak.

e Oppgaver og funksjon for koordinerende enhet er endret siden oppstart. Kontoret
har ikke kapasitet til a fylle oppgaven slik det er forventet, jamfgr nasjonal veileder
for koordinerende enhet i kommunene.

Boligkontoret
e Det er hgye forventninger til hva som er kommunens ansvar kontra eget ansvar for a
skaffe seg en egnet bolig. Videre ligger det ulike oppfatninger rundt hva som
vurderes a vaere en egnet bolig. Forventningsavklaringer krever mye tid og fordrer en
god skriftlig og muntlig kommunikasjon



NAV
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Mange av de kommunale boligene ligger samlet, og bomiljgene er sarbare ved
tildeling til personer med store livsmestringsutfordringer. Utfordringer med bomiljg
medfgrer at leiligheter blir staende ledig, noe som generer hgyere tomgangsleie.
Kommunen har ikke kapasitet til 3 yte de tjenestene som skal til for at vanskeligstilte
pa boligmarkedet skal kunne mestre sitt boforhold (det vurderes a veere behov for
bo-oppfalgingsteam/miljgvaktmester).

Kommunen mangler egnede boliger til enkelte brukere med utfordringer innen rus
og/eller psykisk helse (smahus).

De fleste bor lenge i kommunal bolig og i deler av den kommunale boligmassen er
det liten gjennomstrgmning. Det gir spesielt store utfordringer i forhold til barnerike
familier.

Koronapandemien har rammet arbeidsmarkedet svaert hardt og avstanden for de
som allerede stod utenfor arbeidslivet har gkt.

Antallet brukere gker pa alle omrader. Kontoret star overfor store utfordringer med
a handtere krisen, utenforskapet og ettervirkningene av denne i arene som kommer.
Det sosiale og sosialfaglige utfordringsbildet har gkt betydelig etter pandemiens
inntog i kommunen med et stort antall med inntektsbortfall og hgy ledighet.
Barnefattigdom er et gkende problem. Dette ma ses i sammenheng med gkende
brukermasse, da seerlig innen gruppen sosialhjelpsmottakere og sosial arv. Denne
utviklingen vil ha betydning for tjenestebehovet i tiden fremover, og vi har igangsatt
en ekstra satsning pa dette gjennom to familieveiledere. Denne satsningen ma
fortsette med to stillinger for 8 mgte gkende barnefattigdom og antall barnefamilier
som star uten fast inntekt.

Vi har en gkende brukermasse med manglende basiskompetanse i norsk. Dette
vanskeliggjor iverksettelse av arbeidsmarkedstiltak for a bista dem videre inn i
arbeidslivet.

Utenforskapet blant ungdomsgruppen 18-30 ar er stort ogsa i Lier.En gkende andel
med psykiske helseutfordringer krever at vi setter inn ekstra tiltak for 8 mgte dette
omradet, noe vi er i gang med i 2021 med en bevilget stilling rettet mot ungdom.
Vedvarende hgy ledighet, og utenforskap med psykisk helse som en stor utfordring,
gjor at vi anbefaler styrking av dette omradet som fglge av pandemiens
konsekvenser.

@konomisk rad og veiledning, herunder ogsa gjeldsradgivning, er en tjeneste i NAV
som star overfor store utfordringer og gkt press som fglge av hgy ledighet,
inntektsbortfall pa svaert mange brukere og gkende gjeldsgrad i befolkningen.
Kommunens ansvar etter lov om sosiale tjenester §17 (rad og veiledning) omfatter
hele befolkningen, og avvikling av saerreglene under pandemien vil skape et stort
behov for veiledning og radgivning. Dette gjelder seerlig for brukere som mister
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retten til dagpenger og arbeidsavklaringspenger (AAP). For 3@ mgte disse utfordringen
ser NAV et stort behov for styrkning av midler.

Psykisk helse og rus

Stor vekst i komplekse oppgaver pa grunn av endrede rammebetingelser (statlige
foringer).

Brukergrupper krever spesialisert kompetanse og til dels omfattende ressurser.
Tilstrekkelig st@tte rundt avdelingsledere.

@kning i oppgavenes omfang og kompleksitet er vanskelig & Igse innenfor
virksomhetens gkonomiske rammer. Man ma paregne vekst.

Vansker med a skaffe vikarer med riktig kompetanse.

Manglende tilbud om passende boliger (rusfrie boliger og boliger som taler hard
bruk).

Vanskelig @ fremskaffe nytt sentralt vaerested for personer i aktiv rus, Annekset er
tiltenkt ungdomsarbeidet

Det er vanskelig a rekruttere sykepleiere og vernepleiere.

Flyktningetjenesten

Friskliv

Koronakrisen har gjort at det kom feerre flyktninger enn det Lier kommune var
anmodet om & ta imot. Dette har hatt gkonomiske konsekvenser og har medfgrt
nedbemanning av dyktige fagfolk.

Uforutsigbar «bransje» skaper utfordringer knyttet til rekruttering.

Sammensatte helseproblemer og traumer kan skape vansker i laering under
introduksjonsprogrammet. Mangler muligheter for a fange opp laerevansker.
Kommunen mottar na overfgringsflyktninger (kommer direkte fra flyktningleir), til
forskjell fra tidligere praksis der alle kom via asylmottak. Disse krever tettere
oppfelging og mer ressurser, fordi de kommer uten forkunnskap om norsk kultur og
samfunn. Det medfgrer forlenget programtid og stgrre kostnader.

Pa grunn av gkning av barnefamilier vil det vaere behov for mer spisskompetanse.

Fa ansatte i forhold til behovene som finnes i forebyggende helsearbeid.
Store individuelle forskjeller og behov hos deltakerne.
Midlertidige lokaler og hyppige flyttinger siden oppstart.

Tjenester til voksne med funksjonsnedsettelse

Det er behov for a etablere ambulerende tjenester, det vil si tjenester som kommer
til brukeres hjem, med personell som har hgy kompetanse innen miljgarbeid. Antall
ungdommer med funksjonsnedsettelse som bor hjemme gker. Det er flere som kan
bo i egne leiligheter med noe oppfglging.

A finne budsjettmessig dekning for nye beboere med store bistandsbehov.
Rekruttering av hgyskoleutdannede.

Utilfredsstillende personalfasiliteter pa enkelte lokasjoner.
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o A etablere gode samarbeidsformer med alle pargrende, der badde beboernes,
pargrendes og de ansattes behov blir ivaretatt.

Hjemmetjenester
e Etter samhandlingsreformene, bade innen somatikk og psykiatri, kommer pasientene
mye raskere tilbake til kommunen. Pasientene er darligere, og har mer sammensatte
bistandsbehov enn tidligere.
e Stor gkning i brukergruppen med psykiske lidelser gir nye utfordringer.
e Stadig strengere krav vedrgrende dokumentasjon medfgrer mer bruk av tid borte fra
pasienten.

Rehabiliteringstjenesten

e Samhandlingsreformen krever flere og ofte mer omfattende pasientforlgp i
kommunal regi. Avdelingen tilbyr tjenester til personer med sveert ulike behov, og
det kan vaere krevende a handtere parallelt. Vi ma jobbe mer med struktur for a fa
utnyttet kompetansen enda bedre.

e Mangler elektronisk lagerstyring av hjelpemidler. Dette gjgr det vanskelig a holde
oversikt over de til enhver tid tilgjengelige hjelpemidler, samt tilbakelevering av
disse.

Sykehjemmene
e Utfordrende a finne ressurser til ngdvendig kompetanseheving.
e Mye av bygningsmassen er ikke egnet for god ivaretagelse av personer med
demenssykdom. Ca. 80% av alle som er i behov av heldggns omsorg har
demenssykdom som del av sitt utfordringsbilde.

Fosshagen

e En personalgruppe som er preget av varslingssaken.

e Organisering og struktur. Rett person til rett pasient til enhver tid. For lav
sykepleierdekning i tre av fire avdelinger og utfordringer med a rekruttere
sykepleiere.

e Avvikshandtering. Tiltak i etterkant av avvik ma inn i et systematisk
forbedringsarbeid.

e Overtidsbruk.

e Koronapandemien har gjort det vanskelig a samles i grupper til personalmgter,
pargrendemgter, undervisning o.l.

e Skjermet avd.: Langtid har na flere pasienter som trenger skjerming og en til en.

Liertun
e Fremtidige endringer oppleves utfordrende for ansatte.
e Bygget er ikke godt utformet for beboere med demens.
e Fa frivillige tilknyttet Liertun.
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e Viktig a fa til en god prosess frem mot flytting/omorganisering som ivaretar
pasienter, pargrende og medarbeidere pa en god mate. Ogsa inkludert ledere, og de
som skal bli igjen i virksomheten.

e Det er en malsetning om a drifte med uforandret fokus pa kvalitet og gode tjenester
for vare pasienter til den dagen vi flytter.

Ngstehagen
e Marginale ressurser til 3 handtere gkende pleietyngde, dette er saerskilt utfordrende i
boligavdelingen. @kt ressursbehov her ma hentes fra virksomhetens gvrige
personalressurser, noe som gir negativ effekt pa flere omrader.
e Marginale ressurser gir utfordringer til a giennomfgre gnskede tiltak for
kompetanseutvikling.
e Bygningsmassen gir utfordringer ved behov for skjerming for personer med demens.

Omsorgsboliger
e Boliger som er organisert som selvstendige borettslag gir kommunen liten
pavirkningsgrad i tilfeller der det blir vurdert som hensiktsmessig med overfgring til
bolig med hgyere omsorgsniva.
e Viviliarene som kommer ha behov for flere omsorgsboligtilboud med en mer
differensiert boligmasse bade hva angar omsorgsniva, organisasjonsform og stgrrelse
pa boenheter.

Dagsenter for eldre
e Vihar lite kapasitet i forhold til gnsker (flere brukere som har én dag gnsker seg flere
dager).
e Enkelte lange ruter gjgr det utfordrende a holde kostnadene til transport lave.

Seniorsentrene
e For sma lokaler i Lierbyen.
e Transport til de som ikke klarer 8 komme seg dit selv.

Sentralkjpkkenet
e Det er den senere tiden blitt utfordrende a skaffe frivillige matkjgrere.
e Nye krav fra sentrale myndigheter, som for eksempel matmerking, gir gkte
arbeidsoppgaver.

Satsningsomrader

Samfunnsutviklingen stiller krav til omstilling innen helse,- omsorg- og velferdssektoren. |
arene som kommer vil det bli stadig flere som har behov for bistand fra det kommunale
tjenesteapparatet, samtidig som det vil vaere feerre mennesker til 8 dekke behovet. For a
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lykkes med dette ma vi tenke nytt bade om samfunnsutvikling, om hvordan vi skal levere
tjenester og hva vi skal bista med.

Hvordan vi bor og hva vi har i gangavstand fra egen bolig pavirker muligheten for
egenmestring og selvstendighet i eget liv. Arbeidet med en helhetlig boligplan skal
ferdigstilles i 2021. Denne skal vaere retningsgivende for kommunal boligutvikling i arene
som kommer.

| Lier kommune har vi satset pa lavterskeltilbud og forebyggende arbeid innen helse, omsorg
og velferd i mange ar. Under koronakrisen har mange tilboud matte holde stengt og vi ser
hvor uheldig dette er for svaert mange av brukerne, og opplever ogsa at dette raskt har gitt
press pa mer omfattende tjenester. Vi ser derfor et stort behov for fortsatt satsning innen
dette omradet. Under koronakrisen har det oppstatt nye arbeidsoppgaver. Det sakalte TISK-
arbeidet (testing, isolering, smittesporing og karantene) er organisert i to avdelinger, som
har medfgrt et behov for a realisere etableringen av en forebyggende virksomhet. Det er
besluttet at ergo- og fysioterapitjenesten, flyktningetjenesten og friskliv skal overfgres til
denne virksomheten. Det vil i Igpet av hgsten 2021 vurderes om ogsa andre forebyggende-
eller lavterskeltilbud skal legges hit. Malsetningen er at man ved a samle forebyggende
tjenester skal kunne dra nytte av hverandre og fa et samlet sett bedre tilbud til brukeren.

Digitalisering av tjenestetilbudet, hovedsakelig i form av velferdsteknologi, er fortsatt et
satsningsomrade som er viktig for a lykkes med fortsatt gode tjenester i et mer ressursknapt
mulighetsrom. Vi fglger her det nasjonale velferdsteknologiprogrammets fgringer, som er
nedfelt som satsning i Lier kommune gjennom HOV-planen. Vi har i 2021 tatt i bruk
elektronisk medisinstgtte. Dette ser vi gir en stor gevinst. Brukerne far mulighet til et mer
selvstendige liv, hjemmetjenesten reduserer sine oppdrag til de aktuelle brukerne og
medikamentene er alltid klare til rett tid. Gevinsten dette gir i reduserte oppdrag vil bidra til
a begrense behovet for vekst for hjemmetjenesten i arene som kommer. Vi vil i 2022 jobbe
videre med andre viktige satsningsomrader som avstandsoppfglging i hjemmet.

Nar det gjelder tjenester til den eldre delen av befolkningen har vii Lier i flere ar hatt
hovedfokus pa tjenesteutvikling og vekst rettet mot hjemmeboende. Slik ma det ogsa veere i
arene som kommer. De fleste gnsker & bo i eget hjem, helst livet ut. Dette skal vi
tilrettelegge for. Institusjonsplasser med heldggns omsorg er ogsa et kostnadskrevende
tjenestetilbud som kun skal benyttes til de som trenger dette. Vi ser likevel i dag at behovet
na er stgrre enn hva vi har av kapasitet.

Det er besluttet politisk at vi skal opprettholde en korttidsavdeling pa Liertun nar dagens
sykehjemsplasser flytter ned til Fosshagen trinn to i mars 2022. Med en forventet gkning pa
totalt 700 innbyggere i aldersgruppen 80+ de neste fire arene, vil vi matte vurdere
fortlppende om ogsa flere plasser ma tas i bruk pa Liertun. Vi vil i kommende firearsperiode
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jobbe videre med intensjonsavtalen med Drammen kommune om etablering av helsehus
ved nye Drammen sykehus. Her vil fremtidig behov for gkning i den totale kapasiteten for
heldggnsplasser vurderes. Helsehusets naerhet til sykehuset vil kunne gi et enda bedre tilbud
til pasienter med behov for korttidsplass etter utskrivning. Det vurderes ogsa som nyttig a
plassere lindrende plasser og kommunale akuttplasser (KAD) tett pa sykehuset.

Arbeid og selvforsgrgelse er viktig for et godt liv. A korte ned stgnadstiden og fa flere
brukere raskere i jobb eller arbeidsrettet aktivitet er et viktig mal. Det er her saerskilt viktig a
kunne opprettholde lovpalagt aktivitetsplikt med kurs i kommunal regi, spesielt for
malgruppen ungdom og flyktninger. Det er ogsa viktig a finne mulighet til 3 gke innsatsen
mot barnefamilier, og samtidig ha tett oppfglging av flyktninger som overfgres fra
introduksjonsordningen. Dersom NAV Lier skal bygge opp under malet «livsmestring for
alle» vil sosialhjelpsbrukere med barn vaere et viktig innsatsomrade. Dette er mennesker
som tradisjonelt star lenger unna arbeidsmarkedet enn de fleste. Denne gruppen krever
langvarig, koordinert og tett oppfglging, ofte med kvalifiserende tiltak. Vedtatte endringer i
de statlige ytelsene er midlertidig utsatt som fglge av pandemien, nar dette trer i kraft vil
dette kunne pavirke kommunegkonomien i negativ forstand. Det kan medfgre en hgy
gkning av sosialhjelpsutbetalingene hvis pandemiens ettervirkninger fortsatt gjgr seg
gjeldene og ledigheten fortsatt er hgy hgsten 2021 og i 2022.

A vaere en attraktiv arbeidsgiver er ogsa et viktig mal for oss. Skal vi sikre kvalitet i tjenesten
ma vi tilby vare ansatte attraktive arbeidsforhold. Helhetlig satsning pa kompetansehevende
tiltak for ansatte, og behov for systematisk vedlikehold av grunnleggende kompetanse, er
viktige satsningsomrader vi gnsker en spesiell styrkning av de to fgrste arene.
Tilstedevaerende ledelse, som ser den enkelte ansatte og nyttiggjgre seg dennes kunnskap
og ferdigheter, er viktig bade for gode tjenester og for den ansattes opplevelse av mestring,
verdi og trivsel. Det er her ogsa viktig at leder ikke har for stort kontrollspenn. Det vil i
mange avdelinger vaere ngdvendig at avdelingsleder far stgtteressurser for a fa mulighet til
god nok oppfglging av ansatte bade faglig og administrativt.

For a kunne vaere trygge pa at tjenestene vi gir er av god kvalitet er ogsa en viss grad av
kontroll viktig. Vi har gjennom 2021 dessverre erfart at vi ikke er gode nok her. En styrket
internkontroll av alle virksomheter, samt en mer systematisk og sammenhengende
kontrollkjede, skal innfgres i 2022. Dette vil kreve tid og gkte ressurser.

Mal

Det er naturlig at tjenesteomradet har flest delmal rettet mot samfunnsmal 3 - Livsmestring
for alle. Bredden i tjenestetilbudet fanger imidlertid ogsa opp andre aspekt som viser seg ved
tiltak som bygger opp under andre av kommuneplanens innsatsomrader.
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Mal 2 - Tilhgrighet til bygda dreier seg ofte om gode mgteplasser og sosial anerkjennelse.

Her er det flere virksomheter som er inne og bidrar eller drifter aktuelle tiltak.

Tiltak for et bedre miljp og klima er ogsa pa dagsorden i alle tjenesteomradets virksomheter

og de aller fleste er miljgsertifisert.

Tabellen under viser sammenhengen mellom mal i kommuneplanens samfunnsdel og tiltak i

Helse-, omsorg- og velferdsutvalget i 2022.

Innsatsomrade Delmal Indikator og Siste maling Mal Mal  Gj.sn.
eventuell 2020 2022 2025 landet
malemetode
2.2 Lier skal vaere HP Helse-, omsorg og HP. Antall frivillige 140 150 160

blant Norges fremste

frivillighetskommuner.

velferd fremstar som
et tienesteomrade
der frivillige gis
mulighet til bidra pa
egen premisser.
Frivillig innsats
verdsettes og skaper
merverdi i tjenesten.

bidragdytere totalt.

HP. Telle antall
arrangement som
gjennomfgres med
stgtte av frivillige

2.5 Lier sine
innbyggere skal leve i
trygge lokalsamfunn.

HP. Helse-, omsorg og
velferd har sikkerhet
og forutsigbarhet som
fokus for a skape
trygge rammer for
innbyggerene
generelt og egne
brukere spesielt

2.7 Innbyggerne skal
ha tilgang pa
attraktive arenaer for
sosialt samveer og
aktivitet

HP Helse-, omsorg og
velferd etablerer og
drifter attraktive
arenaer som gir ulike
brukergrupper
mulighet for sosialt
samveer og aktivitet

HP. Alle eksisterende
arenaer viderefgres og
det etableres minst en

ny arena i Igpet av aret.

3.2 Liunger skal gis
muligheter for
utdanning, jobb eller
annen meningsfull
aktivitet.

HP Helse, omsorg og
velferd har aktiviteter
og arbeidsmetoder
som bidrar til
meningsfylte dager
for utsatte grupper

HP Helse, omsorg og
velferd har
arbeidsmetoder som
gir flere
sosialhjelpsmottakere
mulighet for
selvforsgrgelse
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HP. Flest mulig skal ~ HP. Fritidskontakter skal Reduserte tilbud Ja Ja
kunne delta i bidra til a gjgre kultur- og muligheter
ordinzere tilbud og og fritidstilbud pga koronasitua-
aktiviteter. Det skal tilgjengelig for flere. Ha sjonen
tilrettelegges for en aktiv ledsagerbevis-
deltakelse ogsa via ordning. Samarbeide
ulike szertiltak for bl.a. med
dem som trenger voksenopplaeringen og
dette i en periode NAV om arbeidstrening
eller over tid. for dem som trenger
det, der vi har mulighet
til oppfelging. Gjgre
tilbudene kjent.
3.3 Liunger som HP Alle brukere som
trenger bistand skal er i behov av bistand
tilbys tjenester pa fra helse, omsorg og
riktig niva i alle livets velferd far
faser. ngdvendige og
forsvarlige helse- og
omsorgstjenester for
a mestre egne
utfordringer og leve
et, sa lang som mulig,
selvstendig liv
HP Helse, omsorg og HP. Antall klager der
velferd har Statsforvalter gir klager
samarbeidsarenaer og medhold
arbeidsmetodikker
som sikrer rett
tjenesteniva til alle
brukere
3.4 Lier skal ha HP Helse, omsorg og HP. Antall klager som
tilrettelagte boforhold velferd bidrar med  gar til klagenemda, som
for de som trenger kunnskap, planarbeid, blir omgjort
det. tildeling og oppfalging
som sikrer riktig
tilrettelegging.
3.5 Kommunen skal HP Helse, omsorg og HP. Antall omgjgringer,
bidra til bedre helse velferd skal gi  der vedtak vurderes ikke
og livssituasjon for ngdvendige og tilstrekkelig
Liunger med forsvarlige helse- og
oppfalgingsbehov. habiliteringstjenester
for alle som er i behov
av dette for en
periode eller giennom
hele livet
4.4 Lier kommunes HP Helse, omsorg og HP. Andel 88,0% 100,0% 100,0
egen virksomhet skal velferd tar klimasertifiserte %
veere klimangytral i klimavennlige valg virksomheter
2025.
HP. Antall el-biler
6.1 En attraktiv og HP felles Hpyt HP Felles 90,0 % 91,4 % 92,0%
nyskapende nzerveer blant Naervaersprosent
organisasjon med kommunens ansatte
gjennomfgringskraft.
HP HP Felles 4,2 4,4 4,5 4,1
Organisasjonsutvikling Mestringsklima
(annethvert ar)
HP Felles 4,1 4,3 4,4 4,0

Mestringsorientert
ledelse (annethvert ar)
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HP. Felles Etablere 2200 2 800 3300
tilbakemeldingskultur,
pke meldte avvik

Tiltak
Tjenesteomradet har en rekke tiltak for hvert delmal. Dette er i stor grad de samme som i

2020/21, da mye har statt pa vent grunnet korona.



o

Handlingsprogram 2022-2025

@konomi

Driftsbudsjett og rammeendringer

Belgp i 1000 Handlingsprogram
2022 2023 2024 2025
Opprinnelig budsjett 608241 608241 608241 608 241
Sum Tekniske justeringer 0 0 0 0
Vedtak forrige periode
1 Ambulant team / Vestsideveien 1100 5200 5200 5200
2 HP 20 Introduksjonsordningen - reduserte kostnader 650 650 650 650
3 HP 20 Mangfold og mestring - Nytt tiltak degnbemannet 800 1500 3460 3460
bolig ROP
4 HP 20 NAV - Barnefattigdom - 2 arsv familiekoordinatorer -650 -650 -650 -650
5 KS 21 Koronautgifter TISK -7 500 -7 500 -7 500 -7 500
6 KS 21 Velferdsteknologi — gkt satsing 500 1000 1500 1500
7 Mangfold og mestring - Fullfinansiering av kvalitetsutvikler 110 220 220 220
Sum Vedtak forrige periode -4 990 420 2 880 2 880
Demografijustering
8 Demografi Pleie og omsorg 0 15108 29 807 48 633
Demografi Sosial 0 1413 2 364 3177
Sum Demografijustering 0 16 521 32171 51810
Budsjettjusteringer i ar
9 Fordeling av flatt kutt 0.5% fra 2021 135 135 135 135
10 Redusert ramme flyktningtjienesten -3 829 -3 829 -3 829 -3 829
Sum Budsjettendring i ar -3 694 -3694 -3694 -3694
Sum Lgnns- og prisvekst 0 0 0 0
Konsekvensjusteringer -8 684 13 247 31357 50 996
Konsekvensjustert ramme 599557 621488 639598 659 237
Nye brukere/kostnadsendring
11 1. tertial - Nye brukere og gkte behov voksne med 3300 3300 3300 3300
funksjonsnedsettelser
12 Ny rammeavtale - gkte matpriser 820 820 820 820
13 Tomgangsleie Glitre 220 220 220 0
14 ke avdelingsleders stilling til 100% 200 200 200 200
15 @kning kost BPA og kjgp av plasser (under beregning) 3500 3500 3500 3500
16 @kt tomgangsleie 1200 1000 800 600
Sum Nye brukere/kostnadsendring 9 240 9 040 8 840 8 420
Tiltak til mal
17 driftsmidler velferdsteknologi 0 500 500 500
18 Kompetansehevende tiltak alle ansatte 1 dag pr. ar - 1000 1000 0 0
kvalitettsforbedrende arbeid
Sum Tiltak til mal 1000 1500 500 500
Vedtatte endringer
19 1. tertial - 2 nye VTA plasser 170 170 170 170
20 1. tertial - Ferie funksjonsnedsettelse 3500 2000 1000 1000
21 1. tertial - Innfering av bostgtte til velferdsbolier 3400 3400 1400 1400
22 FM 40/20 - Opprettholdelse av plasser Liertun 7 420 7420 7420 7420
23 Lierlegene, videre dirft av TISK arbeid og fastlegetilbud for 1200 800 800 800
omsorgsboliger til seniorer
24 Nattevakt Liertun etter flytting 1600 1600 1600 1600
25 Rev nasjonaltilskudd - gkning basistilskudd 350 350 350 350
Sum Vedtatte endringer 17 640 15 740 12 740 12 740
Annet
26 Ny avdelingsleder Eikeliveien 850 850 850 850
27 Oppleering/kurs i forbindelse med bruk av 150 150 150 150
tvang/84a/miljgarbeid
28 Dkt lederstgette GAT - Kvalitetsforbedrende arbeid 350 350 350 350
29 @kt radgiver HOV - kvalitetsforbedrende arbeid 700 700 700 700
30 Voksne med funksjonsnedsettelse - Arlige obligatoriske 100 100 100 100
kurs om forebygging av vold
Sum Annet 2 150 2150 2150 2150
Nye tiltak og realendringer budsjett 30 030 28 430 24 230 23810

Ramme 2022-2025 629587 649918 663828 683 047
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Beskrivelser av rammeendringer

10.

11

Samhandlingsreformen ga i 2019 kommunene et mer helhetlig ansvar for personer
med behov for bistand knyttet til rusavhengighet og psykisk helse. Det er en
malsetning om at en stgrre del av behandlingstilbudet og oppfglging over tid skal
gjennomfgres der bruker bor, ute i den enkelte kommune. Dette krever oppfglging i
hjemmet av personer med szrskilt kunnskap om brukergruppen. | HP 21 ble det lagt
inn midler til etablering av ambulant team for psykisk helse. Tjenesten finansieres
delvis med tilskuddsmidler med nedtrapping. Tjenesten kompenseres med reduksjon
i tilskudd.

| HP 2020 ble det lagt inn reduksjon av gremerket avsetning til integrering. Forventet
hgyere mottak av barn i en periode medfgrer lavere antall personer i
introduksjonsordningen. Rammen gkes med 650.000 kroner fra 2022.

Som omtalt i punkt 1. har kommunen etter 2019 fatt et mer helhetlig ansvar for
personer med behov for bistand knyttet til rusavhengighet og psykisk helse. Lier
kommune fikk et avvik om manglende heldggnstilbud til de med stgrst hjelpebehov
etter et tilsyn fra fylkesmannen. Det ble i 2020 etablert et dggnbemannet tilbud til
dette formalet. Tilbudet er delvis finansiert med et gremerket tilskudd som har en
nedtrapping over fire ar. Kommunens netto kostnader gker arlig med en total gkning
pa 6 millioner i 2024.

I HP 20 ble det lagt inn to arsverk familiekoordinatorer som skulle arbeide med
barnefattigdom. Fra 2022 ble tiltaket redusert med 650.000

Koronaepidemien — 1 2021 ble det satt av midler til TISK (testing-isolering-
smittesporing-karantene) og rammene gkt med 7,5 millioner kroner. Disse midlene
trekkes ut fra 2022.

Velferdsteknologi rulles ut gradvis. Dette gjelder bade institusjoner og
hjemmetjenesten, ref HOV sak 37/2020. @kte driftsmidler i tillegg til foreslatte
investeringsmidler benyttes. Behov for mer «gremerkede» ressurser for a ha
tilstrekkelig kunnskap om de nye Igsningene vurderes fortlgpende.

Kvalitetsradgiver innen rus og psykisk helse (ansvar for oppgaver innen oppfglging av
kigpeplasser og kvalitetsarbeid i virksomheten). Stillingen har i flere ar blitt dekket av
tilskuddsmidler som trappes gradvis ned og bortfaller helt fra 2023

Beregnet gkning i kostnader som fglge av demografiutvikling basert pa SSB prognose.
Fordeling av ufordelt innsparing fra 2021.

Redusert ramme flyktningetjenesten, tilsvarende redusert integreringstilskudd.

. Ved etableringen av Glitre er det en stgrre omlegging av tjenestene og flytting av

brukere for voksne med funksjonsnedsettelser. | Igpet av 2020/2021 er det etablert
tjenester for fem nye brukere. Samtidig har to brukere hatt gkte behov. (Blant annet
krav om gkt bemanning etter tilsyn). Det ble bevilget opp 3,4 millioner til ny brukere i
HP 2021. @kningen i kostnader til nye brukere er beregnet til 6,7 millioner kroner.
Enheten er under omlegging og det arbeides med a finne Igsninger som kan gi
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synergieffekter, det knytter det seg noe usikkerhet til beregnet kostnadsvekst. | 1.
tertial ble det bevilget opp 3 millioner kroner.

Det er tegnet ny rammeavtale for matvarer. | anbudsrunden var bla. kvalitet hgyere
vektet. Prisen har steget med ca. 12% utover vanlig prisstigning.

To av leilighetene ved Glitre er tiltenkt brukere som er under 18 ar i dag. Frem til
brukerne fyller 18 ar er boligene definert som barnebolig og brukerne skal ikke
belastes husleie. Nar de fyller 18 ar, vil de fa ordinaer husleiekontrakt og skal betale
husleie. "Tomgangsleien" for de to leilighetene er tilsammen kr 220 800 per ar og
skal betales av boligkontoret.

@kning i avdelingslederstilling fra 80 til 100%. Det er ngdvendig med daglig
tilstedevaerelse for avdelingsleder for a sikre god personaloppfglging og kvalitet pa
tjenestene som leveres.

@kning i timespris for BPA, ny bruker og gkning i vedtakstimer.

Boligkontoret hadde et merforbruk pa tomgangsleie i 2020 og ligger an til et
merforbruk i 2021. Boligkontoret overtok ansvar for tomgangsleie pa flere nye
adresser fra 2021 uten at det fulgte budsjettmidler fullt ut. Boligkontoret jobber med
tiltak for a redusere tomgangsleien, men for a ha noe fleksibilitet i boligmassen ma
en viss ledighet paregnes. Estimert merforbruk pa tomgangsleie i 2021, uten Glitre og
Vestsideveien 100, er 1, 4 millioner.

@kning i driftsutgifter til installasjon av sensorteknologi/ medisindispenser/medisinsk
avstandsoppfalging

Det er vurdert at det er behov for et gkt fokus pa kompetansehevende tiltak for alle
ansatte | HOV, det er derfor ngdvendig med mulighet for en dag frikjgp av alle
ansatte fra ordinaere oppgaver for a kunne delta pa malrettet kompetansehevende
tiltak for a lykke med kvalitetsforbedrende arbeid

Hovedutvalget for helse-, omsorg- og velferd har fattet fglgende vedtak: «To nye VTA
plassene finansieres innen HOV utvalgets ramme ved behandling 1. tertialrapport».
Tiltaket ble vedtatt i 1. tertial 21 og innarbeides i rammene.

Det ble i sak 51/2021 i kommunestyret bevilget midler for ekstrakostnader til
bemanning i forbindelse med inntil en ferieuke for alle brukere som mottar tjenester
fra virksomheten «Tjenester til voksene med funksjonsnedsettelser».

Innfgring av bostgtte til velferdsboliger er politisk besluttet i 1 tertial.

| formannskapet (89/20) ble det vedtatt & opprettholde en korttidsavdeling pa
Liertun. Ved overfgring av 40 eksisterende sykehjemsplasser fra Liertun til Fosshagen
trinn Il i 2022 opprettholdes en korttidsavdeling pa Liertun med minimum atte
plasser. Videre driftsmidler til opprettholdelse av korttidsavdeling ved Liertun legges
inn som forslag i handlingsprogrammet 2022 - 2025. Kommunedirektgren foreslar a
opprettholde ti plasser.

Lierlegene, etableres som kommunalt legekontor. Vil veere ngdvendig for a
viderefgre TISK-arbeidet, vil som kommunalt legekontor ogsa kunne gi bedre
oppfelging til beboere med mye behov for legetilsyn i omsorgsboliger.
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Det vil veere behov for styrkning av nattbemanning pa Liertun etter flytting av
sykehjemsavdelingene, det kan ikke vaere kun en nattevakt alene.

@kt basistilskudd fastleger, kommunen er kompensert giennom rammetilskuddet.
Eikeliveien er en stor og kompleks enhet med behov for nzrledelse. Det er vurdert et
behov for a dele avdelingen i to, og ansette en avdelingsleder til.

Det er behov for gkte midler for at alle ansatte som jobber med beboere der bruk av
tvang etter §4a er ngdvendig, har tilstrekkelig kompetanse om lovverket. Det skal
ogsa gis mer malrettet opplaering i miljgarbeidet for a unnga bruk av tvang, spesielt
overfor demente beboere.

@kt lederstgtte GAT. Det er stort behov for ledere & fa tilstrekkelig bistand i
utarbeidelse og oppfelging av turnusarbeidet. God kunnskap om turnus vil kunne
bidra til mulighet for mer fleksible Igsninger med malsetning om flere ansatte i
hagyere stillingsbrgker.

Det er behov for a styrke helse, omsorg og velferd innen kvalitetsarbeidet. Bade
varslingssak og granskning av Fosshagen papeker behovet for gkt fokus pa mer
malrettet arbeid bade i forhold til struktur og kontrollfunksjoner.

Arlige obligatoriske kurs for alle ansatte i virksomheten som gir tjenester til voksne
med funksjonsnedsettelse i forhold til forebygging av vold. Viser til politisk sak i HOV-
utvalget 26/2021, der det er fremmet krav om at virksomheten skal gke
kompetansen ift. forebygging av vold og avdekking av vold mot beboere. Det finnes
ikke ferdige kurs for dette. Estimert sum for kurs for alle ansatte inklusivt
Ignnsutgifter er satt til 100.000 kroner ut ifra dialog med leverandgr som innehar
spisskompetanse pa omradet.

Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

= Helze - Omsorg og Velferdsutvalget
Total
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Belgp i 1000 Regnskap Budsjett Handlingsprogram

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Driftsutgifter
Lgnn 497764 463240 470769 471579 473539 473539
Kjgp av varer og tjenester som inngar i kommunal egenproduksjon 48 036 91438 107 765 126 786 138 736 157 955
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal egenproduksjon 133 355 124 679 128 699 129 199 129 199 129 199
Overfgringsutgifter 37 694 36339 36339 36339 36339 36339
Finansutgifter 3854 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 720703 715696 743572 763903 777813 797032
Driftsinntekter
Salgsinntekter -32 827 -35 253 -35253 -35 253 -35253  -35253
Refusjoner -114 159 -74 532 -74 532 -74 532 -74532  -74532
Overfgringsinntekter -6 852 2330 -4 200 -4 200 -4 200 -4 200
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -2 199 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -156 037 -107455 -113985 -113985 -113985 -113985
Sum 564 666 608241 629587 649918 663828 683047
Investeringer
Belgp i 1000 Handlingsprogram Sum
Investeringsprosjekter 2022 2023 2024 2025 2022-25
9562 Ngstehagen vent. aggregater 0 0 4 000 0 4 000
Boligpolitiske virkemidler 5654 5654 5654 5654 22 616
Bratromveien (utvidelse - personalfasiliteter og 0 10 000 0 0 10 000
lager)
Fosshagen fase 2 46 000 0 0 0 46 000
Helsetjenesten for barn og unge Lierbyen 10 000 20 000 0 0 30 000
Kjellstad gard 28 000 14 000 0 0 42 000
Liertun 0 18 000 0 0 18 000
Liertun innbygge balkong 1500 0 0 0 1500
Nye senger Ngstehagen 115 0 0 0 115
Ngstehagen tilbygg 0 0 0 7 000 7 000
Oppgraderinger og brukertilpasninger i boliger 2000 2000 2000 2000 8 000
Sykehjemsutstyr - kjgkken 249 249 249 249 996
Velferdsteknologi - ihht sak 44/2014 i fs 3000 3000 3000 3000 12 000
Voksenopplaeringen og kulturskolen - skifte 0 2500 0 0 2500
vinduer
Sum investeringsprosjekter 96 518 75 403 14 903 17 903 204 727

Investeringer i bygg vises hos det enkelte utvalg men utfgrelse og ramme ligger hos Lier

Eiendomsselskap KF.

Beskrivelse av prosjektene ligger i vedlegg 2.
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Innledning

Miljg- og planutvalget omfatter i all hovedsak tjenester fra fglgende virksomheter:

e Bygg og geodata
e Stedsutvikling og plan
e Deler av landbruk og miljg (tilsynskontoret for sma avigpsanlegg og miljg omradet)

| tillegg vil ogsa virksomheten kultur og fritid i noen grad utfgre tjenester og levere saker
innenfor utvalgets ansvarsomrade.

Tjenesteomradet steds- og samfunnsutvikling har et bredt oppgavespekter knyttet til de
store utviklingsprosjektene og de daglige tjenestene. De skal sikre at Lier oppleves som en
apen, ryddig og god kommune for innbyggere og nzaeringsdrivende.

Samtlige virksomheter innenfor omradet forholder seg aktivt til flere sektorovergripende
planer. Tjenesteomradet omfatter stedsutvikling, planarbeid, klima og naeringsutvikling.
Andre ansvarsomrader er forvaltningsoppgaver knyttet til og forvaltningsoppgaver tilknyttet
miljg. Tjenesteomradet omfatter ogsa:
o Tilsyn med sma avlgpsanlegg.
» Saksbehandling av bygge-, oppmalings-, seksjonerings- og reguleringssaker.
o Opprettelse og vedlikehold av kommunens kartverk og matrikkel (bygg — og
eiendomsregister).
o Gjennomfgring av eiendomsmaling etter matrikkelloven.
o Oppdatering og bruk av geografiske informasjonssystemer, herunder tilby GIS-
tjenester til interne virksomheter.
e Overordnet planlegging og samarbeid med kommunalt foretak innen vei, vann og
avigp.

Status

Stedsutvikling og plan
God stedsutvikling og tilgjengelige planavklarte arealer betyr mye for bomiljg, nzeringsliv og

kommunens attraktivitet. Mal blant annet i kommuneplanens samfunnsdel,
strategisk naeringsplan, strategi for grgnn mobilitet og folkehelsestrategien utgjgr viktige
feéringer i dette arbeidet.

Virksomheten har pr. i dag mange Igpende “tunge” planprosesser i portefgljen, dette er i
utgangspunktet planer kommunen selv er ansvarlig for, men det er ogsa planer hvor
kommunen er myndighet (eks. E134 Dagslett —E18). Flere av disse planene forventes lagt
frem for behandling i perioden. Dette gjelder eksempelvis omradeplan Lierbyen, som
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omhandler hvordan Lierbyen kan transformeres til et mer attraktivt og aktivt sentrum,
omradeplan for Tranby sentrum, kommunedelplan for Gullaug, kommunedelplan for
infrastruktur og samferdsel (Fjordbyen), omradeplan for Fjordbyen og ikke minst
kommunedelplan for 134 Dagslett-E18. Alle planene i ytre Lier har stor avhengighet til
hverandre, men den st@rste utfordringen i dette omradet knytter seg til trafikk. Derfor er
kommunedelplanen for E134 ekstra viktig mht. fremdriften i samtlige planer.
Klimahandlingsplan vil ogsa vaere er en viktig plan a fa pa plass kommende periode dette for
at kommunen skal na sine ambisigse klimamalsettinger.

Omstilling av reisemgnsteret ved a prioritere grgnne mobilitetslgsninger er viktig i
klimaarbeidet, og har en sentral plass i alle kommunen planer. Buskerudbysamarbeidet er en
viktig arena bade mht. a se transport i ett stgrre perspektiv, men ogsa i forhold til
stgtte/finansieringsordninger gjennom belgnningsmidler. Gjennom egeninnsats og midler
fra Buskerudbyen jobbes det eksempelvis na konkret med et pilotprosjektet knyttet til
elbysykkel pa aksen Lierbyen-Kjellstad- Vitbank-Lier stasjon.

Fjordbyen er kommunens og regionens stgrste utviklingsomrade pa totalt 1,3 millioner
kvadratmeter. Innenfor planomradet planlegges det for 8000 nye boliger og 8000 nye
arbeidsplasser. Ferdig utbygd skal Fjordbyen gi liunger og andre en tilgjengelig strandlinje pa
omtrent 2,5 kilometer. Fjordbyens beliggenhet pa et sa sentralt knutepunkt gjgr at
fremtidige innbyggere/neaeringsdrivende i mindre grad vil vaere avhengig av bil. Utbyggingen
er fglgelig sentral med tanke pa a nda kommunens klimamal.

Miljg (under landbruk og miljg)

Virksomheten landbruk og miljg leverer tjenester innenfor omradet til utvalg for miljg og
plan, men ogsa innenfor omradet til landbruksutvalget (er beskrevet lenger bak i dette
dokumentet).

Landbruk og miljg behandler sgknader og spgrsmal innen omradene naturmangfold,
forurensing, private avlgpsanlegg, vassdrag og vannkvalitet. Virksomheten er ogsa
tilsynsmyndighet pa kommunens kapittel 13 anlegg (mellomstore avigpsanlegg).

Lierelva er livsnerven for a levere rent vann til landbruket, og tilbyr samtidig tilgang for
innbyggere til natur for opphold og rekreasjon nzer der de bor. Lier kommune har myndighet
pa flere omrader som pavirker vannmiljget og vannkvaliteten, herunder avlgp, landbruk,
vannforsyning, miljg, forurensning og arealplanlegging. Videre er rent vann i indre
Drammensfjorden i seg selv et viktig miljgmal, samtidig som det er betydningsfullt for
fremtidig attraktivitet knyttet til bosetting i planlagte utbyggingsomrader i indre
Drammensfjorden.
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Tilsynskontoret har ansvaret for alle private avlgpsanlegg, altsa alle anlegg som ikke er
tilknyttet kommunale ledninger innenfor de 6 samarbeidende kommunene; Drammen, Lier,
Holmestrand, Hole, @vre Eiker og Krgdsherad. Fglgende oppgaver utfgres; tsmming av
tanker (administrering av denne tjenesten som utfgres av private tsmmefirmaer), kontroll
og tilsyn med anleggene, bistand til kommunene knyttet til spgrsmal innenfor fagomradet og
utslippstillatelser innenfor dette omradet.

Bygg og geodata
Bygg og geodata har over tid opparbeidet en stor mengde restanser som har medfgrt relativt

lang saksbehandlingstid innenfor byggesak og oppmaling. Virksomheten har i 2021
gjennomfgrt flere tiltak for a fa ned restansene, blant annet ved bruk av overtid og innleie av
konsulenter til saksbehandling innenfor oppmaling. Sistnevnte har gjort at man na er i ferd
med 3 fa god kontroll pa restansene innenfor oppmaling. Tilsvarende avtale vil bli inngatt for
byggesak i Igpet av hgsten 2021. Arbeidet med a korte ned saksbehandlingstiden innenfor
byggesak og oppmaling fortsetter inn i 2022.

Byggesak tok i bruk nytt digitalt saksbehandlingssystem (eByggesak) i siste kvartal 2020.
Forhapentligvis vil dette gi seg utslag i gkt kvalitet i saksbehandlingen og pa sikt kortere
saksbehandlingstid.

Plan- og bygningslovens bestemmelser om arealbruk og byggetiltak bygger i stor grad pa
tillit. Kommunens plikt til 3 fglge opp ulovligheter i byggesaker og gjennomfgre tilsyn er en
ngdvendig konsekvens av dette for at systemet skal fungere i praksis. Arbeidet med dette
har blitt styrket med opprettelse av en ny stilling, som er besatt med virkning fra siste kvartal
i 2021. Dette vil gi gkt kapasitet til & felge opp slike saker.

Kommunen bgr med dagens bemanning ha tilstrekkelig kapasitet til a8 fglge opp nye
oppmalingssaker med dagens saksmengde. Det er imidlertid kapasitetsutfordringer innenfor
byggesaksbehandling, og disse vil bli ytterligere forsterket nar utbyggingen innenfor
kommunens store utviklingsomrader starter (Fjordbyen og Gullaug).

Utfordringer

Stedsutvikling og plan
e Virksomheten er relativt liten. Dette innebaerer at arbeid med portefgljen, med sa
mange viktige prosjekter og planer for kommunen, krever prioritering. Det er ikke
kapasitet til 3 kjgre alle sakene parallelt. Erfaringene sa langt viser i tillegg at flere av
de store planene ogsa tar betydelig lengre tid enn antatt.
e Lite fagmiljg sammenlignet med de store omkringliggende kommunene,
Statsforvalteren i Oslo og Viken, Viken fylkeskommune og Statens vegvesen.
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Mange bestillinger fra politiske utvalg pavirker ressurssituasjonen, og «spiser» av den
samme kapasiteten.

Kompetansen er i dag noe begrenset med hensyn til by-/stedsutvikling og urbanisme,
som er malet for utviklingen av eks. Lierstranda.

Innovative og tverrfaglige plan- og stedsutviklingsprossesser.

Bygg og geodata

Mindre fagmiljg sammenlignet med neaerliggende kommuner gir
rekrutteringsutfordringer.

Virksomhetene har kapasitets- og driftsutfordringer grunnet flere nye oppgaver med
pafglgende gkte kostnader, nye eller endrede fgringer fra sentrale myndigheter, mer
ressurskrevende driftsoppgaver, gkte forventninger og/eller mer krevende

saker. Krevende a levere pa tid og kvalitet.

Noe begrenset kompetanse med hensyn til byutvikling og urbanisme.

Vanskelig og komplekse saker innen byggesak og landbruk krever mer
saksbehandlerkapasitet og bidrar til lengre saksbehandlingstid.

For lav kapasitet pa miljpomradet medfgrer streng prioritering og lengre
behandlingstid pa enkeltomrader.

Miljo (under landbruk og miljg)

Stadig mer sammensatte og krevende lovsaker.

Tidskrevende saksbehandling knyttet til ulovlighetsoppfelging og klagesaker med
resurssterke klagere.

Begrenset kapasitet innenfor fagomradet ytre miljg til 3 giennomfgre tilsyn,
dokumentasjon og oppfglging av grunnforurensing samt radgiving til innbyggere og
naeringsliv. Behov for bedre rutiner pa miljpomradet.

Flere oppgaver overflyttet fra Statsforvalteren til kommunen, kan pavirke kapasiteten
og stille krav til gkt kompetanse.

Satsningsomrader

Stedsutvikling og plan

Gjennom planarbeidet sgrge for gode bomiljger som i stgrre grad enn i dag
prioriterer grgnne mobilitetslgsninger. Dette for 3 bevege kommunen i en mer
klimangytral retning og et godt sted a bo for ndvaerende og fremtidige liunger.

Legge til rette for flere arbeidsplasser. Dette for a sikre gkt verdiskaping, redusere
behovet for pendling og at liunger far mer tid til «det gode liv».

Videreutvikle eksisterende tettsteder og lokalsamfunn i bygda gjennom bred
medvirkning, slik at de oppleves som trygge, har gode sosiale mgteplasser, bygger pa
Liers identitet og er attraktive for nye liunger og nzeringsdrivende.
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Ferdigstille planarbeidet for Fjordbyen og Gullaug, slik at disse omradene tar hand
om den fremtidige veksten uten at det gar utover dyrket mark og bygger opp om
klimamal for liersamfunnet.

Viderefgre arbeidet med a omstille reisemgnsteret ved a prioritere grgnne
mobilitetslgsninger.

Bygg og geodata

Sikre at saksbehandlingstiden er innenfor lovpalagte rammer, bade for byggesaker og
oppmalingssaker.

Sikre god kvalitet i tjenestene.

Sikre at overordnede planer og fgringer fglges ved behandlingen av enkeltsaker.

@kt fokus pa, og kapasitet til, tilsyn i byggesaker. Dette skal bidra til 3 sikre kvalitet i
byggverk og etterlevelse av gjeldende regelverk.

Digitalisering innenfor saksbehandling og Igsninger rettet mot publikum, blant annet
gjennom digital dialog med innbyggere i plan- og byggesaksbehandlingen, samt
innsynslgsninger.

Landbruk og miljg

Praktisere et strengt jordvern for a ta vare pa Norges beste matjord og
landbruksnaeringens behov for store og sammenhengende produksjonsarealer.
Arbeide for a redusere forurensning generelt, og spesielt til vassdrag for a sikre god
vannkvalitet som tilfredsstiller krav til jordvanning og muligheter for fiske og
rekreasjon.

@kt fokus pa klima gjennom klimaprosjekt som tar sikte pa a redusere utslipp

fra matnaeringen.

@kt fokus pa biologisk mangfold for a ivareta kommunens kvaliteter pa omradet
gjennom gkt kompetanse, kommunikasjon og informasjon.

Sikre god kvalitet og effektiv saksbehandling, fortsette arbeidet med digitalisering og
bli enda bedre pa formidling.

Legge til rette for mgteplasser /informasjonskanaler for & stimulere til
naeringsutvikling i landbruket, og rekruttering av unge og nye bgnder for a
opprettholde et solid fag- og produksjonsmiljg.

Fokus pa beredskap i saksbehandlingen, konsekvenser av klimaendringer og
pandemi.



Mal

Tabellen under viser sammenhengen mellom mal i kommuneplanens samfunnsdel og tiltak i

Miljg- og planutvalget i 2022.
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Innsatsomrade Delmal Indikator og Siste maling Mal Mal  Gj.sn.
eventuell 2020 2022 2025 landet
malemetode
1.1 Lierdalen skal HP. Tillate tiltak (gi HP. Antall 2 >0 >0
veere et dispensasjoner) som  dispensasjoner for tiltak
produksjonsomrade bygger opp om aktiv som bidrar til aktiv
for frukt, beer og landbruksdrift landbruksdrift
grgnnsaker av
nasjonal betydning.
1.2 Naturen skal veere HP Gode og alsidige HP. Rekkefglgekrav i Iht. plan  Iht. plan Iht.
lett & ta i bruk kultur, idrett og bestemmelser plan
gjennom et allsidig og friluftslivstilbud er
attraktivt viktige forutsetninger
friluftslivstilbud. for god folkehelse og
livsmestyring.
HP. Vise hvordan en kan 100,0%  100,0 % 100,0
ta seg frem til %
"marka"/friomrader i
alle arealplaner
2.3 Lier skal bruke HP Sikre langsiktig HP. Antall bygg med 0 0 0
kulturarven som en vern og bruk av sveert hgy verneverdi
identitetsbaerende viktige kulturminner revet
ressurs og kulturmiljger i Lier
HP. Antall godkjente 2 >0 >0
byggetiltak som kan
medvirke til bevaring av
verneverdige
kulturminner
HP. Antall tiltak som 0 0
forringer de definerte
kulturmiljpene
2.4 By- og HP. Alle HP. Gjeldende og 100,0%  100,0 % 100,0
stedsutvikling skal stedsutviklings- pagaende %
bygge pa Lier sin prosjekter skal aktiv  planprosjekter skal fglge
identitet. synliggjgre og opp delmalet
konkretisere hvilke
kvaliteter som er
seerlig viktig for det
konkrete prosjektet
2.6 Liersamfunnet skal HP. Gjennomfgre HP. Gjennomfgring av 100,0%  100,0 % 100,0
skjermes mot mgter i megter %
forurensning. forurensingsgruppa
for a bedre
kommunikasjon og
samhandling
2.7 Innbyggerne skal HP. Alle HP. Gjeldende og 100,0%  100,0 % 100,0

ha tilgang pa
attraktive arenaer for
sosialt samveer og
aktivitet

reguleringsplaner skal
sikre at det etableres
gode sosiale
mgteplasser for alle
aldersgrupper

pagaende
planprosjekter skal fglge
opp delmalet

%
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4.1 Liersamfunnet skal HP. Prioritere de  HP. Antall syklende malt 200 250 400
omstille «grgnne» pa strekning mot
reisemgnsteret ved 3 transportsystemene i Drammen. Sykkelvei
prioritere grgnne alle plansaker v/Protan
mobilitetslgsninger.
HP. Gjennomsnitt pr. 207 270 400
dggn i sommerhalvaret
malt av SVV. Sykkelvei
over Strandveien
v/Brakergya
4.2 Nullvekstmalet for HP. Ekstra restriktiv HP. Antall 4 <2021 <2024
personbiltransporten dispensasjonspraksis dispensasjonssaker for
skal veere fgrende for for bygging i LNF der nye boliger utenfor
kommunens det ikke er god prioriterte omrader
utbyggingsmegnster. kollektivdekning.
HP. Lavere  HP. Antall kjgrende malt 8819 <8819 <8819
utnyttelsesgrad i pa Drammenveien gst
utbyggingsomrader for Liertoppen
som ligger langt unna (arsdggntrafikk)
gode kollektivtraseer
HP. Antall kjgrende malt 5052 <5052 <5052
pa Lierbakkene
v/Damtjern
(arsdggntrafikk)
HP. Antall kjgrende malt 3732 <3732 <3732
pa Ngsteveien
v/Stoppen
(arsdggntrafikk)
HP. Antall kjgrende malt 7195 <7195 <7195
pa Ringeriksveien v/E-
verket (arsdggntrafikk)
HP. Antall kjgrende malt 19430 <19430 <19
pa Strandveien pa 430
grensen til Drammen
(arsdggntrafikk)
5.1 Lier kommune skal  HP. Effektiv og korrekt HP. Andel byggesaker 10,8% <10% <10%
vaere en saksbehandling med overskredet frist
utviklingsorientert
naeringslivspartner
HP. Behandlingstid 33 <84 <84
byggesak med 12-ukers
saker (antall dager)
HP. Behandlingstid 48 <21 <21
byggesaker med 3 ukers
frist (antall dager)
HP. Behandlingstid 48 <112 <112
oppmaling (antall dager)
HP. Omgjgringer i 12,5% <10% <10%
klagesak hos
Statsforvalteren
HP. Jevnlige  HP. Antall mgter mellom 4 4
dialogmgter mellom Lier kommune og
kommunen og naeringslivet
naeringslivet
HP. Neaeringslivet skal HP. Plassering NHO 10. plass  Topp 10 Topp
oppleve Lier kommune NM 10

kommune som en
utviklingsorientert
samarbeidspartner.
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6.1 En attraktiv og HP felles Hayt HP Felles 95,0 %
nyskapende naerver blant Naervaersprosent
organisasjon med kommunens ansatte
giennomfgringskraft.
HP HP Felles 4,5 4,6 4,7 4,1
Organisasjonsutvikling Mestringsklima
(annethvert ar)
HP Felles 4,5 4,6 4,7 4,0

Mestringsorientert
ledelse (annethvert ar)

HP. Felles Etablere 35 45 55
tilbakemeldingskultur,
pke meldte avvik

Tiltak

Stedsutvikling og plan

Fglge opp de prioriteringene som er gitt i planstrategien med hensyn til nye og
allerede igangsatte planprosesser, som Fjordbyen, Gullaug, Lierbyen, Tranby (eks.
arealplaner).

Styrking av kapasitet til arbeid med overordnet planlegging, primaert giennom egne
ansatte, men sekundaert gjennom innleie/kjgp av tjenester (gode rammeavtaler).
Alle arealplaner med boligformal skal legge til rette for gode bomiljger, og bygge opp
om kommunens folkehelsestrategi.

Skape positiv oppmerksomhet rundt potensialene for nye utbyggingsomrader ved a
bruke kunnskap om Liers kulturarv og identitet i stedsutviklingsprosjekter.

Etablere lokale mobilitetsplaner rundt alle tettsteder. Fortetting pa knutepunkter og
rundt gode kollektivtraseer. Prioriterer grenne mobilitetslgsninger i planarbeidet.
Gjennom planarbeidet legge til rette for at innovative og nye virksomheter etablerer
seg i kommunen. Planlegge og legge til rette for kompetansebaserte arbeidsplasser i
Lierbyen og Fjordbyen.

Etablere elbysykler pa strekningen Lier stasjon — Lierbyen, og etablere
ladeinfrastruktur ved Lier stasjon, i Lierbyen, pa Kjellstad og ved Vitbank. Det vil bli
etablert ladeinfrastruktur for lading av elbysykler.

Bygg og geodata

Gi hensiktsmessige dispensasjoner for tiltak som bidrar til aktiv landbruksdrift.
Bevare kulturmiljger og kulturminner med sveert hgy verneverdi der dette er mulig.

