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Arets rapport

Rapporteringen til kommunestyret for aret 2022 skjer gjennom to dokumenter:

« Regnskapet med noter redegjor detaljert for kommunens gkonomiske resultat.
Budsjett for 2022 ble vedtatt som del av handlingsprogrammet, og justert ved
behandlingen av tertialrapportene.

« Arsrapporten redegjgr for omradene samfunn, tjenester (politiske utvalg),
medarbeidere og gkonomi.

Arsrapporten gjelder bare de funksjonene kommunedirektgren har ansvaret for.
Dokumentet omfatter derfor kun politiske styringsorganer og selskaper/foretak i den
grad disse pavirker kommunens gkonomi. Det vises til egne arsrapporter, som
behandles i selskaps-/foretaksorganene.

Med utgangspunkt i standard for noter og arsberetning defineres kapitlene
«@Pkonomi», «Kjgnnsbalanse», «likestilling og mangfold», «Helse, miljg og sikkerhet»
og «Etikk og antikorrupsjon» i denne arsrapporten, samt rapportering pa det enkelte
utvalgsomrade for gkonomi, HP-oppdrag og maltall, som kommunens arsberetning.
Arsrapporten for gvrig er tilleggsinformasjon.

I henhold til regelverket gar finansrapporten som egen sak. Ny kommunelov stiller
ogsa krav til rapportering av status innenfor internkontroll. Dette legges ogsa frem
som egen sak.

Fra og med 2021 utarbeides det egen arsrapport for internkontroll og kvalitet. Dette
omradet omtales derfor kun kort i denne rapporten.
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Kommunedirektgrens oppsummering

| de to siste arsrapportene har kommunedirektgren beskrevet arene som «annerledesar» da
arene 2020 og 2021 i stor grad handlet om a sikre gode tjenester i koronaens tid. Det er godt
a kunne se tilbake pa 2022 og kunne si at mens koronahandteringen ble faset ut, sa ble
utviklings-, forbedrings- og driftsarbeid trappet opp. Utfaset eller borte ble begrep i
«koronaspraket» som kohorter, omikron og omdisponering. Nar vi nd har satt punktum for
pandemien, vil jeg innledningsvis rette en stor takk til medarbeidere og frivilligheten for
fantastisk innsats gjennom pandemien og for godt arbeid i “nesten-normalaret” 2022.

Netto driftsresultat (overskudd) for kommunen konsolidert, inklusive kommunale foretak,
ble 27,6 millioner kroner i 2022. Kommunens basisorganisasjon uten kommunale foretak fikk
et netto driftsresultat pa 45,7 millioner kroner. Dette er 1,9 % av sum driftsinntekter, hvilket
er noe hgyere enn handlingsregelen pa 1,75 %. For flere virksomheter har det allikevel vaert
krevende a sikre tjenestetilbud innenfor fastsatt ramme. Vi ser en utvikling i
kommunegkonomien som tilsier gkt fokus pa gkonomioppfglging inn i 2023.

| februar 2022 bregt det ut krig i Europa ved Russlands aggressive invasjon av Ukraina. Det ble
raskt behov for at vi mobiliserte for en hgy gkning i antall flyktninger til Lier. Kommunestyret
vedtok i mars @ kunne bosette til sammen 190 flyktninger og gkte antallet til 200 senere i
aret. En gkning i antall flyktninger innebar ogsa at vare tjenester ble bergrt. Det har vaert
hgyt og positivt engasjement i organisasjonen i arbeidet med a bosette og integrere
flyktninger fra Ukraina og andre land i 2022.

Flere planer og strategier har vaert i arbeid 2022, som for eksempel Kvalitetsplan for
lierbarnehagen og lierskolen og omraderegulering Fjordbyen Lier Drammen hvor Eidos
overleverte planforslag til Lier kommune 11.11 kl 11:00. Viktige planer er ogsa lagt frem for
politisk behandling, som Anleggsplan for fysisk aktivitet, friluftsliv og idrett, Handlingsplan
for naeringsutvikling samt en rekke detaljreguleringsplaner.

Organisasjonsstrukturen ble hgsten 2022 endret ved a etablere et nytt kommunalomrade for
Forebyggende tjenester og organisasjonsutvikling. Det er godt kjent at demografisk
forventet endringer i samfunnet vil fgre til at stadig flere vil leve lengere og potensielt ha
behov for bistand fra kommunale tjenester. Ogsa pa andre omrader er tjenestebehovet
gkende. Et kommunalomrade med forebygging som fokus haper jeg skal styrke oss i viktig
arbeid i arene fremover. Digitalisering er et viktig effektiviseringsomrade i
kommunesektoren. Gode digitale I@sninger skal bidra til at vi kan frigi kapasitet til gkt
tjenestebehov. | 2022 ble prosjekt digital arbeidsplass igangsatt hvor hensikten er a kunne ta
i bruk egnede verktgy som sikrer effektiv og god samhandling pa tvers i
kommuneadministrasjonen. Det er ogsa gjennomfgrt flere tiltak for a styrke IKT sikkerheten
for a forhindre hacking og ivareta IKT-sikkerhet.

Arbeidet med 3 styrke internkontrollen og kvalitets- og forbedringsarbeid i tjenestene og i
gvrige deler av administrasjonen har ogsa i 2022 vaert vart hgyest prioriterte prosjekt.
Kvalitetssystemet “Rettesnora” er implementert og ny avviksmodul er tatt i bruk. Jeg ser at
antall avvik har vaert gkende gjennom hele 2022. Dette er en positiv utvikling idet avvik gir
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oss leering og er med pa a understgtte den forbedringskulturen som vi gnsker a
videreutvikle. Selv om 2022 har veert et tilneermet normalar driftsmessig har vi hatt med oss
et etterslep av utviklings— og forbedringsoppgaver og ikke hatt kapasitet til alt. Ogsa denne
arsrapporten vil saledes peke pa mal og ambisjoner som vi ikke har nadd.

@konomisk var ogsa 2022 preget av usikkerhet og uforutsigbarhet knyttet til kostnader for a
handtere pandemien, men ogsa konsekvensene av hvordan pandemien ville sla ut pa
skatteinngangen. | likhet med kommunesektoren for gvrig ble sluttresultatet bedre enn det
var mulig a forutse. Dette skyldes en sterk vekst i skatteinntektene, samt at det ble
tilleggsbevilget midler for a3 kompensere for koronautgifter mot slutten av aret. Det har veert
et sterkt fokus pa budsjettstyring i virksomhetene vare. Det er allikevel flere virksomheter
som har hatt problemer med a holde driften innenfor tildelte rammer. Sett under ett ble det
et merforbruk pa 46,1 millioner kroner i tjenesteomradene. Merforbruket dekkes opp av
gkte skatteinntekter i 2022, men utviklingen ma fglges tett i 2023.

Den demografiske utviklingen i arene fremover med gkt behov for kommunens tjenester,
parallelt med at vi skal gjennomfgre store investeringer ved a ta opp mer lan, vil samlet
utfordre kommunegkonomien. Dette krever stgdig gkonomisk styring slik at vi kan sikre
forutsigbare rammer for vare virksomheter, fglge opp politiske vedtak og tilby trygge og
gode tjenester til alle liunger. Men, det vil ogsa kreve at vi som organisasjon klarer a finne
nye og smartere mater a jobbe p3, ta i bruk ny teknologi og vaere innovative og
endringsvillige. Jeg er fortsatt sikker pa at vi vil veere i en «evig» omstilling fremover, bade
som organisasjon, som tjenestetilbyder og som samfunnspavirker.

Lier kommune oppfylte alle de tre gkonomiske handlingsreglene i 2022. Dette betyr at vi gar
inn i fremtiden med gode forutsetninger for a fortsatt ha handlingsrom til a styre og utvikle
liersamfunnet i den retningen vi gnsker. Vi vet at Lier, og hele kommune-Norge, star foran
store utfordringer knyttet til 3 kunne tilby de tjenester som forventes av vare innbyggere i
fremtiden. Liers befolkning blir stadig eldre, og kravene fra vare omgivelser gker. Lier
kommune skal dessuten tilrettelegge for befolkningsvekst i flere omrader. Dette vil kreve
betydelige investeringer og en sterk gkning i gjeldsbelastningen. God gkonomisk kontroll i
driften av tjenestene er viktig for a lykkes med a tilrettelegge for videre vekst.

Alidn Mt

Sikke Naesheim, kommunedirektgr
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Forslag til vedtak:

Drift:

1. Kommunedirektgrens arsrapport for 2022 vedtas.
2. Fglgende disponering godkjennes i forbindelse med over- og underskuddsordningen:

Etter reglene for over- og underskuddsordningen reduseres fondet med 26 347 000
kroner. Reduksjonen i over- /underskuddsfondet justeres mot kommunens generelle
disposisjonsfond. (Se side 106-108)

3. Disponering av disposisjonsfond

Deler av overskuddet er knyttet til ubrukte midler til formal som vil ha utgifter i
kommende ar. | disposisjonsfondet avsettes 7 189 246 kroner til konkrete formal.
Enkelte tidligere vedtatte gremerkede midler avsluttes da behovet ikke har veert til
stede, disse avsluttes ved at 6 276 752 kroner tilbakefgres til disposisjonsfondet. (Se side
115-116)

Investering:

1. Ubrukte investeringsmidler pr. 31.12.2022 for prosjekter som ikke er avsluttet
bevilges opp pa de respektive prosjekt i 2023. Belgpet for Lier kommune som
basisorganisasjon utgjgr i alt kr 77 325 290 kroner og finansieres mot 66 897 050
kroner 1an og 10 428 240 kroner i refusjon merverdiavgift. For Lier eiendomsselskap
KF utgj@r belgpet i alt 66 173 164 kroner, og finansieres mot 41 664 504 kroner i lan,
14 769 916 kroner i refusjon merverdiavgift og 9 738 743 kroner i salg av eiendom.
(Se vedlegg 8)

2. Awvslutning av investeringsprosjekter

a) Det avsluttes investeringsprosjekter med et brutto mindreforbruk pa 19 553
023 kroner. (se liste side 111-112)

b) Av ubrukte midler pa avsluttede prosjekter benyttes 129 316 kroner til 3
redusere merverdiavgiftsinntekt, 7 628 947 kroner fgres til ubundet
kapitalfond som kan bevilges til senere bruk, 11 794 760 kroner (sum
avslutning av vann- og avlgpsprosjekter) omdisponeres til 8 dekke
merforbruk pa prosjekt 7528; Hpydebasseng Reistad.
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Politisk organisering

Lier kommune er politisk organisert etter formannskapsmodellen. Kommunestyret er gverste
politiske organ.

Fordelingen av representanter pa de ulike partiene etter kommunevalget er som fglger:

Parti Etter valget 2019
Hoyre 15
Arbeiderpartiet 1
Senterpartiet

Fremskrittspartiet

Miljgpartiet de Grgnne

Sosialistisk Venstreparti

Kristelig folkeparti

Venstre

Totalt antall representanter 41

P P NWD DR

Lier kommune har obligatoriske politiske utvalg, nemnder og rad i henhold til
kommuneloven. Lier kommune har fglgende politiske utvalg for perioden 2019-2023:

e Formannskapet

e Miljg- og planutvalget

e Landbruksutvalget

e Oppvekst-, kultur- og idrettsutvalget
e Helse-, omsorg- og velferdsutvalget
e Eierutvalget

Politisk reglement ble endret i 2020. Kommunestyret vedtok endringer i
bestemmelsene om bestilling av sak, spgrsmal til mgteleder, innkalling og saksliste.
Nummereringen av bestemmelsene ble justert som fglge av endringene.

Selskaper, foretak og interkommunale samarbeid (eierstyring)

| 2022 eide Lier kommune 100 % av aksjene i to aksjeselskaper (AS): Lier ASVO AS og Lier
Everk Holding AS. Lier kommune var ogsa deleier i fire aksjeselskap: Tranby Varmesentral AS,
Eidos Eiendomsutvikling AS, Vardar AS og E134 AS.

Lier kommune hadde i 2022 to kommunale foretak (KF): Lier vei, vann og avlgp KF (LVVA KF)
og Lier eiendomsselskap KF (LEKF), og var deltaker i fire interkommunale selskaper (IKS):
Glitrevannverket IKS, Renovasjonsselskapet for Drammensregionens IKS (RfD),
Drammensregionens Brannvesen IKS (DRBV) og Viken kontrollutvalgssekretariat IKS (VIKUS).
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Lier kommune deltar i flere interkommunale samarbeid organisert i henhold til
bestemmelsene i kommuneloven, som bidrar til kommunens tjenesteyting pa ulike omrader.
Dette er blant annet samarbeid som Drammensregionens interkommunale havnevesen,
Legevakta i Drammen — Lier og Krisesenteret i Asker, Ba&erum og Lier.

Eierinteressene er fulgt opp i trdd med kommunestyrets vedtatte prinsipper for eierskap- og
selskapsstyring. Resultatene av eierskapet ble lagt frem til politisk behandling.

Eierorganet har avholdt generalforsamling for heleide aksjeselskaper og eiermgter med KF-
ene samme dag. Eierseminaret for formannskapet ble avholdt 3. — 4. november 2022.

Eierne av Drammensregionens interkommunale havnevesen (Drammen Havn) har arbeidet
med eierstrategisk prosess og strukturering av selskapet. Arbeidet planlegges ferdigstilt i
2023.
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Det kommunale plansystemet

Kommuneplanen bestar av en samfunnsdel, arealdel og en handlingsdel. Handlingsdelen
angir hvordan samfunnsdelen fglges opp. | Lier utgjgr gkonomiplanen kommuneplanens
handlingsdel. Kommunen har videre en rekke strategier, temaplaner og lignende med mal og
tiltak for oppfelging.

Kommuneplanens samfunnsdel

Kommuneplanens samfunnsdel er kommunens overordnede styringsdokument.
Samfunnsdelen tar stilling til utviklingstrekk, og fastlegger langsiktige mal og innsatsomrader
for kommunesamfunnet og kommuneorganisasjonen. Samfunnsdelen bestar av seks
samfunnsmal, som peker ut de omradene som skal gis sarlig oppmerksomhet og
ressurstilgang i planperioden.

Kommuneplanens arealdel

Arealdelen angir hovedtrekkene i kommunens arealdisponering, og gir rammer og
betingelser for arealbruk som kan settes i verk. Kommuneplanens arealdel skal vise
sammenhengen mellom gnsket samfunnsutvikling og kommunens arealbruk.

Befolkningsdata

Liers befolkning gkte i 2022 med 583 personer til totalt 28 164 innbyggere. Dette utgjgr en
vekst pa 2,1 prosent. Befolkningsveksten har i snitt ligget pa 340 personer i siste
tiarsperiode, noe som tilsvarer en arlig vekst pa 1,3 prosent. Dette betyr at
befolkningsveksten i 2022 var hgyere enn gjennomsnittet.

Befolkningsutvikling 2013-2022
Tall per 31. desember (SSB)
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Figur 1 Lier kommunes befolkningsutvikling fra 2013 til 2022 — tall hentet fra SSB.
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Prosentvis befolkningsutvikling 2013-2022
Tall per 31. desember (SSB)
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Figur 2 Prosentvis befolkningsutvikling 2013-2022 — tall hentet fra SSB.

Tabellen under viser at antall innbyggere i barnehage-, grunnskole- og videregaende
skolealder har hatt en svak, men positiv vekst. For innbyggere under 20 ar er det personer i
videregaende skolealder som har hatt hgyest vekst, mens nullaringene har hatt en svak
nedgang. For den eldre delen av befolkningen er det personer i alderen 80-89 ar som har
hatt desidert hgyest vekst, med 3,3 prosent vekst per ar.

Aldersklasser Folketall (per 31.12) Snitt endring per ar
2019 2020 2021 2022 antall prosent
0-aringer 278 295 288 271 -2 -0,6
Barnehage (1-5 ar) 1539 1534 1557 1592 13 0,9
Barneskole (6-12 ar) 2484 2481 2501 2513 7 0,3
Ungdomsskole (13-15 ar) 1059 1064 1103 1080 5 0,5
Videregaende skole (16-19 ar) 1333 1326 1343 1429 24 1,8
Voksen (20-66 ar) 16208 16423 16667 17063| 214 1,3
Eldre (67-79 ar) 2939 2988 3076 3132 48 1,6
Eldre (80-89 ar) 799 833 866 905 27 3,3
Eldre (90 ar eller eldre) 172 174 183 182 3 1,5
Sum 26811 27118 27584 28167 339 1,3

Tabell 1 Befolkningsdata etter aldersklasser 2019-2022 — tall hentet fra SSB.

Energi og klima

Hovedmalet i Energi- og klimaplanen for Lier kommune (2017-2020) er et klimangytralt
liersamfunn innen 2030, og at Lier kommunes egen drift skal vaere klimangytral innen 2025.
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Denne malsettingen er viderefgrt i kommuneplanens samfunnsdel som ble vedtatt
sommeren 2019. Klimagassregnskapet for Lier kommunes egen drift for 2021 ble pa
tilsvarende mate som tidligere ar tilgjengeliggjort sommeren 2022, og ligger pa kommunens
hjemmeside.

Prosjektet «klimaomstilling i matnaeringen», som startet opp i 2020, ble avsluttet i 2022 i
form av konferansen Matveien pa store Gilhus gard. Det ble et godt besgkt arrangement.

Kommunen har statt uten klimaradgiver i store deler av 2022, da nytilsatt klimaradgiver
valgte 3 slutte etter relativt kort tid. Etter en ny rekrutteringsprosess kom navaerende
klimaradgiver pa plass hgsten 2022. Det betyr at flere av de planlagte oppgavene er
forsinket, men klimaarbeidet har hgyt fokus i alle kommunens virksomheter.

Folkehelse

Lier jobber helhetlig, malrettet og langsiktig med folkehelsearbeidet. Sammenstilling og
analyse av folkehelsedata for 2022 viser generelt en positiv utvikling. Folkehelsen i Lier er
bedre enn landsgjennomsnittet, og de fleste liunger har gode levekar, bra helsetilstand og
gode levevaner.

Positiv og gnsket folkehelseutvikling

Folkehelsearbeid gar pa tvers av kommunens virksomheter og innebaerer bade justeringer i
ordineaert virksomhetsarbeid og konkrete utviklingsprosjekter. Vi er pa rett vei, men
folkehelseinnsatsen ma opprettholdes for at den positive utviklingen skal fortsette. Dette
betyr fortsatt satsning pa alle de ti prioriterte folkehelseomradene som beskrives i
handlingsdelen i folkehelsestrategien.

Folkehelseutvikling som bekymrer
Vare utfordringsomrader er relatert til sosiale ulikheter, psykisk helse, tidlig innsats barn og
unge og levevaner. Pa enkelte faktorer ser vi en ugnsket utvikling, og her ma
folkehelseinnsatsen styrkes:

e Lavinntekt og fattigdom

e Trangboddhet

e Ensomhet

e Fedme

| 2023 vil folkehelsearbeidet i Lier fortsette a prioritere og samhandle om en helhetlig,
malrettet og langsiktig satsning pa lavterskeltilbud og folkehelsetiltak somutvikler et
helsefremmende samfunn. Lier er en kommune i vekst. Ved a ha fokus pa folkehelse i
planarbeid er det stort potensiale for a utvikle helsefremmende samfunn i fremtiden. Malet
er et helsefremmende liersamfunn med flere og bedre levear med jevnere kar for
innbyggerne vare.

Kultur og fritid

Kultur og fritid har tjenester for hele befolkningen og ansvarsomrader som tilhgrer flere
politiske utvalg og planprosesser. 2022 ble aret da vi kunne apne opp igjen de kommunale
og foreningsdrevne tilbudene uten restriksjoner, og ta hverdagen tilbake etter en lang
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pandemiperiode. Vi registrerer flere oppstartsutfordringer, bade frafall fra
foreningsaktiviteter og endrede prioriteringer med hensyn til deltakelse pa arrangementer.
Vi ser ogsa at store prisgkninger og gkonomisk usikkerhet gjgr at flere sliter med a prioritere
aktivitetsdeltakelse ogsa for barn og unge.

Vi kan likevel oppsummere et aktivt ar som ogsa har noen klare hgydepunkter knyttet til
arrangementer og prosjekter vi fikk gjiennomfgrt, anlegg som ble bygd, samarbeid og st@tte
som motiverte og viste resultater og en imponerende innsats fra mange — bade ansatte og
frivillige i Lier. Krigen i Ukraina og bosetting og inkludering av flykninger har bekreftet at
viljen til 3 bidra fortsatt er stor.

Kultur og fritid har som vanlig oppsummert aret i en skriftlig rapport for egen distribusjon
bl.a. til foreningslivet, og har ogsa presentert noen hgydepunkter og enkelte
anleggsprosjekter i en video som er tilgjengelig pa www.lieropplevelser.no/aret-2022-kultur-
og-fritid.

Boligpolitikk
Boligsosial handlingsplan har vaert retningsgivende for det boligpolitiske arbeidet i Lier

kommune. Den skal erstattes med «Helhetlig boligstrategi 2023-2027», som legges frem for
politisk behandling mars 2023.

Som fglge av Ukraina krisen ble det bosatt et hgyt antall flyktninger i 2022. Fremskaffelse av
boliger, administrering og oppfelging av husleiekontrakter medfgrte et betydelig merarbeid.

| 2022 ble den statlige bostgtteordningen fra Husbanken utvidet som fglge av strgmkrisen.
Det forte til gkt saksmengde, flere henvendelser og gkt tidsbruk pa omradet. | tillegg til den
utvidede ordningen, ga den store mengden ukrainske flyktninger merarbeid fordi det
oppstod problemstillinger som krevde endringer i Husbankens bostgttesystem.

Det var en gkning i antall boligsgknader pa 8,5 % fra 2021. Sgkermassen var i store trekk lik
tidligere ar, hvor sgkermassen i hovedsak har bestatt av personer med omfattende behov
innen rus og psykisk helse, eldre, personer med funksjonsnedsettelse og barnefamilier med
gnske om st@rre bolig. | 2022 ble prisfastsettelsen av innskuddsboliger med tildelingsrett
endret og innskuddet ble hgyere. Det, sammen med at vi fikk sveert mange innskuddsboliger
meldt for salg, gjorde det krevende a finne kandidater til flere av boligene.

Vi opplever fortsatt mangler i boligmassen, det gjelder spesielt bo- og tjenestetilbud for
personer med funksjonsnedsettelse og «sma hus» for mennesker med utfordringer innen
rus og psykisk helse.

| 2022 var det totalt 16 husstander som fikk startlan til a8 kjgpe bolig eller refinansiere lan. |
tillegg var det 10 husstander som ved arets slutt hadde forhandsgodkjenning til a kjgpe
bolig. Av de totalt 26 husstandene var det 5 som var innenfor «leie til eie». «Leie til eie» i
Lier innebaerer at husstander som sgker eller bor i kommunal bolig, vurderes for mulighet til
a kjgpe bolig ved hjelp av startlan og tilskudd i stedet for a leie kommunal bolig. Av de 16
som fikk Ian til kjgp eller refinansiering var det 11 barnefamilier.
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Det er stor pagang av startlansaker i Lier kommune. | de seneste arene oppleves det ogsa et

stgrre behov knyttet til rad og veiledning, og saksbehandler jobber mer med den enkelte for
a finne bolig. Som fglge av rentegkningen var det flere lantakere som ba om avdragsfrihet pa
lan.

Arbeidsledighet

Arbeidsledigheten har i 2022 vzrt synkende i hele Norge og ved arsslutt er det 1,3% av
arbeidsstyrken som er helt ledige i Lier kommune, dette ligger godt under
landsgjennomsnittet. Andelen helt ledige har vaert gjennomsnittlig pa 2,5 mot 2,8% i 2021.
Oversikt desember 2022 viser at den totale arbeidsledigheten i Lier kommune har holdt seg
stabilt siste halvar, med noe mere variasjon innen gruppen delvis ledige.

ndel av arbeidsstyrken

1% 2 0,3%

0.7%
0.5%

0% 0,4% 0.4% 0,5% 0,4% 0.4% 03% 03% 0.3% 0,3% 03% 0.4% 0.4%

januar 2022 februar 2022 mars 2022 april 2022 mai 2022 juni2022 juli 2022 august2022 september 2022 oktober 2022 november 2022 desember 2022

W Hetledige Delvis ledige Arbeidssakere | <[>
Figur 3 utviklingen i andel arbeidssgkere av den totale arbeidsstyrken i Lier kommune for
2022.

NAV Lier har gjennom 2022 hatt et szerskilt fokus pa sosialhjelpsmottakere med barn i
aldersgruppen 18 — 30. A fa en stgrre andel av denne gruppen over i Ignnet arbeid og
selvforsgrgelse er viktig, ikke minst med tanke pa sosial arv og konsekvensen for barns
oppvekstsvilkar.

Andel av arbeidsstyrken (mnd)
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Figur 4 utviklingen i andel arbeidssgkere i aldere 18-30 ar i Lier kommune for 2022.

Tett oppfglging med fokus pa arbeidsinkludering av personer i denne malgruppen bidrar til
gkt inkludering i arbeidslivet og/eller hgyere utdanning. Dette arbeidet er vesentlig styrket
ved NAV Lier, som na kan vise til svaert god og vedvarende gkt inkludering i 2022.
Utenforskap i alderen 18 — 30 ar er imidlertid fortsatt en stor utfordring, og mange dette
omfatter fremkommer ikke pa statistikk for arbeidssgkende.

Innbyggerkommunikasjon

| 2022 har mye av kommunikasjonsressursene gatt med til a teste og forbedre nettsidene,
slik at de oppfyller nye krav til universell utforming. Eus webdirektiv om universell utforming
av offentlige nettsteder (WAD) stiller nye krav til offentlige nettsteder. Det nye regelverk
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tradte i kraft 1. februar 2022. Det ble imidlertid gitt en innfgringstid pa ett ar, slik at
kommunene hadde frist til 1. februar 2023 med a oppfylle kravene.

For offentlig sektor innebaerer det nye EU-direktivet at vi gar fra 35 til 47 enkeltkrav om
universell utforming av nettsidene. Dette gar blant annet pa koding som skal sikre rett
kontrast og navigasjon, rett koding av lenketekster, titler og annet innhold, riktig bruk av
bildetekst og tabeller, teksting av videoer og universell utforming av dokumenter det lenkes
til pa nettsidene.

For a sikre at vi nadde fristen 1. februar 2023 ble mye av arbeidet igangsatt hgsten 2022. Lier
kommune publiserte deretter en obligatorisk tilgjengelighetserklaering pa nettsiden.
Erklaeringen forteller hvilke krav vi oppfyller, og hvilke vi ikke oppfyller. Denne erklaeringen
ligger nederst pa forsiden av www.lier.kommune.no.

Nettsiden er kommunens hovedkanal for ekstern kommunikasjon. Satsingen pa aktiv
nyhetsformidling fortsatte i 2022, og vi publiserte nesten like mange nyhetssaker i 2022 som
i «koronaaret» 2021. Totalt ble det publisert 210 nyhetssaker pa nettsiden, og mange av
disse ble delt i sosiale medier og sendt som pressemeldinger.

Sosiale medier er supplerende kommunikasjonskanaler der vi nar mange. Vi har satset pa a
gke andelen videoer pa Facebook og Instagram, fordi vi erfarer at dette er et godt
virkemiddel for a nd ut med informasjon om tjenestene vare. Antall fglgere av kommunens
Facebook-side fortsetter a stige. Ved arsskiftet 2021/2022 var tallet 8209, mens det ved
arsskiftet 2022/2023 var gkt til 8600.

| 2022 har vi gkt aktiviteten pa Instagram, og bruker denne kanalen til 3 dele bilder og reels-
videoer som er skreddersydd for denne plattformen. Lier kommune har na 2550 fglgere pa
Instagram, og vi skal jobbe videre for a gkte dette tallet.

Det er et stort og pkende behov for gode og allsidige kommunikasjonstjenester fra
kommunen for a nd ut med viktig informasjon, og samtidig sikre demokratiske prosesser og
medvirkning fra befolkningen og lokalsamfunnet. Dette er krevende med den kapasiteten
kommunen har i dag.
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Oppvekst-, kultur- og idrettsutvalget

@konomisk resultat:

Belgp i 1000

Regnskap Regnskap Budsjett Awvikikr Awvviki%

2021 2022 2022
Lgnn 576 688 623 296 565 155 -58 141 -10,3 %
Kj@p av varer og tjenester som 142 526 155 982 142 892 -13090 -9,2%
inngar i kommunal egenproduksjon
Kjop av varer og tjenester som 243 867 271276 272705 1428 0,5%
erstatter kommunal
egenproduksjon
Overf@ringsutgifter 24596 27 874 10 097 -17777  -176,1%
Finansutgifter 5372 7 146 0 -7 146 0,0%
Sum Driftsutgifter 993 048 1085575 990 849 -94 726 -9,6 %
Salgsinntekter -34 882 -35369 -32570 2799 -8,6 %
Refusjoner -100 667 -97 767 -41 373 56393 -136,3%
Overfgringsinntekter -750 -3696 0 3696 0,0%
Finansinntekter og -4 760 -8 162 -2029 6133 -302,2%
finansieringstransaksjoner
Sum Driftsinntekter -141 059 -144993 -75973 69 020 -90,8 %
Netto resultat 851 989 940 581 914 876 -25 706 -2,8%
Driftsutgifter
7145718 —]
27 874 266 —
155 982 053 \
085 574 7
271276 476 < 28290200
== Lonn == Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommunal egenproduksjon
== Kjep av varer og tienester som inngar i kommunal egenproduksjon Overfaringsutgifter Finansutgifter
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Driftsinntekter

-3 695 547 4
-8 162 120 —

-35 369 092 ~

N\
- -97 766 622

== Refusjoner Salgsinntekter == Finansinntekter og finansieringstransaksjoner Overferingsinntekter

Lgnn utgjgri 2022 57 % av driftsutgiftene til oppvekst. Merforbruket pa Ignnsrelaterte
utgifter oppveies i stor grad av tilsvarende merinntekter fra sykepengerefusjoner og
foreldrepenge-refusjoner fra Nav.

Kj@p av varer og tjenester som erstatter kommunal egenproduksjon utgjgr 25 % av
driftsutgiftene. Dette er i hovedsak kommunalt tilskudd/kjgp av tjenester fra private
barnehager.

Overfgringsutgifter har stort sett med barnevern a gjgre (fosterhjemsplasseringer), men
omfatter ogsa tilskudd til foreningsliv og aktiviteter.

Salgsinntekter er for det meste foreldrebetaling i SFO og barnehage, men ogsa
billettinntekter for kulturscenen.

Refusjoner bestar blant annet av 31 millioner kroner i syke-, fgdsels- og omsorgspenger, 17
millioner Kroner i refusjoner fra andre kommuner (barn i barnehager, elever, fosterhjem) og
50 millioner kroner irefusjoner fra staten (tilskudd fra Integrerings- og
mangfoldsdirektoratet, Helsedirektoratet og ulike tilskudd til skoler og barnehager).
Overfaringsinntekter er tilskudd fra fylkeskommunen og fra staten.

Kommentar gkonomi

Skolesektoren har et merforbruk pa hele 26,7 millioner kroner i 2022. Hgvik skole har stgrst
merforbruk med 15 millioner kroner, eller 15,9 %. Det er kun 2 av 12 skoler som har
oppnadd budsjett, og mange av skolene har til dels store avvik. Hele 8 skoler har mer enn 5
% avvik.

Arsakene til det store merforbruket er sammensatt. Mye av 2022 var fremdeles pavirket av
pandemien. Mange elever har ulike utfordringer, og har behov for ekstra hjelp. Sykefravaer
har ogsa veert stort ved en del skoler.

Bruk av spesialundervisning har gkt mye de siste arene, det er elever med omfattende
vedtak og mange arstimer som har gkt. De siste tre arene, fra hgst 2019 til hgst 2022, har
antall undervisningstimer med spesialundervisning gkt med 15000 timer totalt ved skolene.
Dette er beregnet til 3 utgjgre et gkt behov for ressurser pa ca. 10,5 millioner kroner totalt
for lierskolen. Bruk av assistenter til spesialundervisning har ogsa gkt fra 2019. Dette utgjer
et gkt behov for ressurser pa ca. 4,4 millioner kroner. Nar skolene de siste arene har fatt
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tilfgrt midler til l&erernorm, kan dette delvis ha veert med pa a dekke opp for gkt
spesialundervisning. Den gkningen av vedtak som vi ser na er likevel sa stor at den ikke pa
langt nzer har blitt dekket av tilfgringer i handlingsprogrammet.

Alle skolene ligger na innenfor leerernormen. De fleste skolene ligger noksa tett pa norm,
mens et par skoler har en god del flere arsverk enn de trenger for a tilfredsstille kravet.
@kt ressursbruk til spesialundervisning, sammen med frykt for a ikke ligge innenfor
leerernorm, kan ha bidratt til at rektorene har gkt bemanningen noe mer enn hva de ellers
ville ha gjort. Det neste aret ma det jobbes for a fa redusert merforbruket ved skolene. Det
ma ogsa ses pa om de har realistiske budsjetter etter den store gkningen i
spesialundervisning.

PPT har et stort merforbruk i 2022 grunnet stor gkning i vedtak bade i barnehager og skoler.

Barnehageomradet har et merforbruk pa 4,1 millioner kroner (1,7%), hvor kommunalt
tilskudd til private barnehager utgjgr 2,3 millioner kroner. Antall barn i barnehage gkte med
3 % fra 2021 til 2022, uten at det var tatt hgyde for dette i budsjettet. Tilrettelagte tiltak
kostet 3,5 millioner kroner mer enn budsjett. Vi ser her, som for skole, at det er en stor
gkning i vedtak om ekstra ressurser.

De kommunale barnehagene var i sum 0,5 millioner kroner under budsjett.

Barneverntjenesten har et underforbruk pa 6,9 millioner kroner. 2022 har veert et spesielt ar,
da den nye oppvekstreformen/barnevernreformen tradte i kraft 01.01.22.

Lgnn til fosterhjem er redusert kraftig, og tiltak inn i hjemmet har hatt gkte kostnader. Dette
er i trad med reformarbeidet.

Annet

Skolebehovsplan:

Skolebehovsplanen skal gi en samlet oversikt over skolestruktur, lokalisering av nye skoler,
arealbehov og investeringsbehov i lierskolen for perioden 2022-2042. Planen utarbeides
med utgangspunkt i de samme grunnlagsdata som kommuneplanens samfunnsdel. Den skal
veere oppdatert blant annet nar det gjelder boligbygging, befolkningsutvikling, stedsutvikling
og infrastruktur. Planen kommer til ny politisk behandling i Igpet av 2023.

Kvalitetsplan for barnehage og skole
En felles kvalitetsplan for barnehage og skole «Lekeglede, lzerelyst og livsmestring» er
vedtatt.

Lerernorm

Leerernormen tilsier at det skal vaere én laerer per 15 barn pa 1.-4. trinn og én laerer per 20
barn pa 5.-10. trinn. Skolene oppfyller leerernormen totalt sett, og flere skoler ligger godt
innenfor normen.

Kulturskolen
Kulturskolen har i 2022 undervist ca. 700 elever ukentlig i alderen 3-19 ar pa atte ulike
arenaer. | tillegg har virksomheten hatt utleie av instrumenter, voksenkurs pa dagtid,
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feriekurs og oppdrag ute i skolene. Kulturskolen er ansvarlig for eller medvirker til 40-45
ulike typer arrangementer per ar, og mgtte ca. 8000 publikummere og uformelle brukere i
2022.

Helsetjenesten barn og unge, gravide og foreldre

Helsetjenesten har i 2022 merket gkt pagang i henvendelser, spesielt i grunnskole og
videregdende skole. Det ble derfor styrket bemanning og tilbud til ungdom i ungdomsskole
og videregdende skole. Det ble ogsa gitt tilbud om flere familiesamtaler i 2022, fordi
henvendelsene som kommer ofte er sammensatte og komplekse. Kurstilbud til foreldre ble i
ulik grad benyttet, ICDP-kurs for ungdomsforeldre var et nytt tiloud som var sveert populaert
og vil bli satt opp pa nytt i 2023. Ellers vil det i 2023 bli sett pa muligheten for a spke om
tilskuddsmidler til & fglge opp sarbare gravide og smabarnsfamilier i risiko. Vi ser at dette vil
veere godt forebyggende arbeid.

Kultur og fritid
Kultur og fritid har i 2022 hatt hgyt fokus pa utviklingsplaner, bade knyttet til pagaende store

omradeplaner med tilhgrende prosjekter, men ogsa egne planer som ny anleggsplan for
fysisk aktivitet, friluftsliv og idrett og forberedte revisjon av kommunens frivilligpolitikk som
ble behandlet i fgrste mgterunde i 2023. Virksomheten brukte ogsa aret til a giennomfgre en
intern omorganisering med sikte pa a sta best mulig rustet til nye utfordringer framover.

Status handlingsprogramtiltak

Belgp i 1000
Tiltak Ramme  Status Beskrivelse
arl

Politiske vedtak HP

KS Bibliotek — gkt aktivitet 100 Ferdig Biblioteket har i hele ar hatt et utvidet program med ogsa flere
nye tilbud bade mht. arrangementer, aktivitetstilbud og
markedsfgring. Samarbeidet mellom biblioteket og andre
lokale aktgrer, bade innenfor kommuneorganisasjonen og ifht.
Eksterne som videregaende skoler, frivillighet, naeringsliv og
andre er bevisst gkt. Bade hovedbiblioteket og filialen pa
Tranby har fatt innredningsmessige Igft i Igpet av de siste to
arene for bedre a legge til rette for bibliotekets
mgteplassfunksjon.

KS Helsesykepleier — nytt arsverk 750 Ferdig Stillingen var pa plass fra 1.7.22

KS PPT — ny radgiver/logoped 800 Ferdig Ansatt ny PP-radgiver m/ logopedkompetanse
Sum 1650

Sum tiltak 1650

Status politiske vedtak

HP — verbalvedtak

«-« vises der det ikke er registrert data

Belgp i 1000

Oppdrag Beskrivelse Status Statusbeskrivelse
HP 19 2.16 Utarbeide  HP 19 2.16 Radmannen har i 2018 igangsatt et  Ferdigstilt Kvalitetsplanen ses i
kvalitetsplan i eget arbeid med a analysere sammenheng med
barnevernet barnevernstjenesten for a vurdere vedtakene og

21
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Oppdrag Beskrivelse Status Statusbeskrivelse
nivaet pa disse. En egen kvalitetsplan utarbeides, barnevernsreformen som
og ngdvendige tiltak gjennomfgres i 2019. innfgres fra 1.1.2022.
HP 20 2.10 Dambratan Dambratan barnehage viderefgres for & sikre et Ferdigstilt Behandlet politisk var 2022
barnehage og tilstrekkelig barnehagetilbud i Sylling. | arbeidet
oppfalgning med barnehagebehovsplanen ma lokale hensyn
barnehagebehovsplan ivaretas og brukere og ansatte sikres god
medvirkning.
HP 20 2.23 Forlengelse Fortsatt ~ Grunneiermotstand. Mulig
av fjordstien i Sylling under Igsning via rekkefglgekrav
arbeid, knyttet til ny regulering ble
justert ikke vedtatt politisk,
ambisjon gjenstaende mulighet knyttet
til handheving av
allemannsretten vil vaere
sveert krevende.
Kommunedirektgren ser
derfor pa alternative
Igsninger og vil legge frem en
melding fgr arsskifte.
HP 21 3.03 Plan for Beskrivelse i Virksomhetsplan Ferdigstilt Saken ble lagt fram for
sertifisering av skolene politisk behandling i mars
i Lier knyttet til | HP 2020 — 2023, punkt 2.11, vedtok man a 2023.
dysleksi og dyskalkuli  utarbeide en plan for sertifisering av skolene i
jmf HP 20 2.11 Lier knyttet til dysleksi og dyskalkuli. Planen
legges frem en egen sak i Igpet av 1. halvar 2021.
HP 21 3.05 Sak — Status Beskrivelse i Virksomhetsplan Ferdigstilt Behandlet politisk sep.22
pa leeremidler, LK20,
leringsverk Det legges frem en egen sak om status i vare
skoler med tanke pa leeremidler, tilpasset LK20,
leeringsverk bade digitalt, oppdaterte lisenser og
i bokform. Frist 1. tertial.
HP 21 3.06 Utnytte Beskrivelse i Virksomhetsplan Ferdigstilt Ble behandlet oktober -22
tilskuddsordning for
lokal Som fglge av statsbudsjettet for 2021 kap 226 og
kompetanseutviklingi 231 dpnes det for en sgknadsbasert
barnehage og tilskuddsordning for lokal kompetanseutvikling i
grunnoppleering barnehage og grunnopplaering. Kommunen ma
utnytte ordningen for & heve kompetansen
lokalt.
HP 22 3.04 Kravet til Kravet til leerernormen forutsettes a vaere Ferdigstilt Laerernormen er oppfylt ved

laerernormen
forutsettes a vaere

22

oppfylt fra skolearet 2022/23. Eventuelle avvik
rapporteres fortlgpende gjennom hele aret.

de 12 grunnskolene i Lier
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Oppdrag Beskrivelse Status Statusbeskrivelse
oppfylt fra skolearet kommune. Ref. melding i OKI-
2022/23 utvalget i mars 2023.
HP 22 3.14 «Ja til «Ja til leseglede og skriveglede for tgffe gutter». Ferdigstilt Ble politisk behandlet hgst
leseglede og Mange gutter sliter med skriving og lesing. Det 2022
skriveglede for tgffe etableres et tverrfaglig prosjekt i Igpet av 2022
gutter» for a styrke disse ferdighetene
HP 22 3.15 Utvikling og Skolebibliotekene er en viktig, lokal Ferdigstilt Ble politisk behandlet hgst
styrking av leeringsarena. Det fremmes en egen sak om 2022.
skolebibliotekene hvordan skolebibliotekene ved grunnskolen kan
utvikles og styrkes i Igpet av 2023.
HP 22 3.22 Gjennomgad Kommunedirektgren gjennomgar behovet for Ferdigstilt Behandlet hgsten 2022.
behovet for spesialpedagogisk hjelp i barnehagesektoren, ref
spesialpedagogisk hjelp barnehageloven. Dette for & sikre at barn med
i barnehagesektoren hjelpebehov far tilstrekkelig oppfalging av
kvalifisert personale.
HP 22 3.26 Evaluering Handlingsplan mot barnefattigdom, vedtatt i Iht. plan  Arbeidet er pabegynt.
og revidering av 2016, evalueres og revideres i Igpet av 2022.
Handlingsplan for (SV)
barnefattigdom fra
2016
HP 22 3.30 Legge til Omradereguleringen for Lierbyen bgr legge til lht. plan  Kultur og fritids rolle og

rette for at biblioteket
far sin plassering pa
bakkeplan i
omreguleringen av
Lierbyen
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rette for at biblioteket far sin plassering pa
bakkeplan i Lierbyen, ref HP 2019-22, punkt 2.7.
(Ap)

mulighet ligger i a holde
planene om sentralt og synlig
nytt bibliotek i Lierbyen
aktive, fylle dem med innhold
og vise mulighetene som
ligger i dette som viktig
mgtested og
stedsutviklingstiltak. Det
foreligger skisseplaner om et
mobilt, midlertidig minihus i
tilknytning til
radhustorget/parken, men
dette ma bade konkretiseres
og finansieres.

Det er via reguleringsplanen
selve byggplasseringen vil
avklares, og via HP-
investeringer at bygget ma
finansieres. Dette er de
avgjgrende
gjiennomfgringstiltakene.
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Status mal

Innsatsomrade Delmal Statusbeskrivelse Indikator og eventuell 2021 @nsket resultat Oppnadd Beskrivelse mal
delmal malemetode 2022 resultat
1.2 Naturen skal veere lett HP. Nye friomrader skal HP. @kte rammer for gkt 100,0 % Gjennomfgrt Vi fikk tilfgrt omsgkte

a taibruk gjennom et
allsidig og attraktivt
friluftslivstilbud.

sikres kommunale
driftsressurser. Dette gker
tilrettelegging og tilgang
til grgnne Lier.

drift sikres arlig i HP.
Maloppnaelse ved 100%
dekning

midler og overtok de
anleggene som var
forventet.

2.2 Lier skal veere blant
Norges fremste
frivillighetskommuner.

24

HP. Lier kommune skal ha
en oppdatert og aktiv
frivillighetspolitikk og
etterleve denne

HP. Oppfglging av ny
frivillighetspolitikk fra
hgsten 2023. Arlig mal
om a gjennomfgre
frivillighetsmgter og
frivilligbgrs.

Ja til seermal Delvis gjennomfgrt Flere frivilligmegter ble

2022 + Arlige
mal

gjennomfgrt bl.a. i
tilknytning til
frivilligpolitikk-revisjon
og anleggsplan for
fysisk aktivitet, friluftsliv
og idrett. Frivilligbgrs
matte utsettes til 2023
pga manglende
pameldinger som fglge
av oppstartsituasjon
etter pandemien.

HP. Samarbeide tett med
Lier Bygdetun, lokale
foreninger, grunneiere og
Viken fk.

HP. Arlige tilskudd og
samarbeids-prosjekter
med Lier Bygdetun i hht
avtale. Gjennomfgrte
samarbeids-prosjekter
med frivillighet, andre
lokale aktgrer og Viken
fylkeskommune ut fra
arlige prioriteringer

Ja + rapport

Gjennomfgrt Tilskuddsoverfgring og

mye |gpende samarbeid
med Lier Bygdetun.
Flere
prosjektsamarbeider
med Viken
fylkeskommune, bl.a.
knyttet til gravfeltet pa
Egge og Vinkova pa
Hennummarka. Ogsa
samarbeid med mange
enkeltforeninger bade
innenfor kulturarvfeltet
og mht. inkludering av
og tilbud til barn og
unge.
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Innsatsomrade Delmal Statusbeskrivelse Indikator og eventuell 2021 @nsket resultat Oppnadd Beskrivelse mal
delmal malemetode 2022 resultat
2.7 Innbyggerne skal ha HP. Alle skal ha mulighet HP. Det skal vaere Vurdert som Gjennomfgrt Innenfor de rammer

tilgang pa attraktive for deltakelse i aktuelle bredde i tilbud — noe for ivaretatt som anleggstilgang,

arenaer for sosialt
samveer og aktivitet

25

samvaer og aktiviteter

alle. Deltakelse og
inkludering skal sikres
best mulig — alle skal ha
reell tilgang og
anledning. Vurderinger
avklarer maloppnaelse.

tilskuddsavsetninger og
veiledningskapasitet gir
oss er dette fulgt opp
med klart fokus pa
malet.

Vi vil alltid kunne gjgre
mer og na flere — dette
er et ressursspgrsmal.

HP. Innenfor sine rammer
og sitt mandat skal

kulturskolen arbeide for at

malet pa 30% dekning av
barn og unge i skolealder
som har plass i
kulturskolen nas.
Publikum og uformelle
deltakere teller ikke inn i
malingen.

HP. Andel elever i
grunnskolealder (6-15
ar)

20,0 %

12,9%

Ut ifra dagens GSl-tall
pa elever i lierskolen pa
3500, utgjgr elevtallet i
kulturskolen 12,86 % av
disse. Det er totalt ca.
700 elever i
kulturskolen i alderen
3-19 ar. Det betyr at
62,5% av elevene i
kulturskolen er i
grunnskolealder og
35,7% er i barnehage
eller videregaende. |
tillegg har kulturskolen
noe aktivitet for voksne.
Tallene er noe flytende
og vil derfor alltid vaere
et omtrentlig tall.
Maltallet pa 30% av
Liers barn og unge er
for hele aldersspennet
pa 3-19 ar. Med tall fra
videregdende og
barnehage kan det se ut
som at kulturskolen i
dag har ca. 14,1%
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Statusbeskrivelse Indikator og eventuell 2021 @nsket resultat Oppnadd Beskrivelse mal
delmal malemetode 2022 resultat

Innsatsomrade Delmal

dekning for hele
aldersspennet na.

HP. Kommunale
flerbrukslokaler og
uteanlegg skal veere
enkelt tilgjengelig

HP. Utleie til trening for
barn og unge skal veere
gratis. Booking skal
veere digitalt og enklest
mulig.

Gjennomfgrt Viktig tilbud til

foreningslivet.

3.1 Lier skal ha
helsefremmende og
inkluderende barnehager
og skoler som gir de beste
muligheter for lzering og
sosial utvikling.

26

HP Elevene i lierskolen er
robuste barn og
ungdommer som takler
hverdagen og er rustet for
fremtidige utfordringer.

HP
skolebidragsindikator 5.-
7. trinn

-0,50 Skolebidragsindikatoren

skal male skolens
innsats for elevenes
resultater sett opp mot
foreldrenes bakgrunn.
Et negativt tall som her
viser at det pa 5.-7.
trinn ligger under
landssnittet.

HP.
Skolebidragsindikator
1.-4. trinn

0,20 Skolebidragsindikatoren

pa 1.-4. trinn er positiv
og ligger over
landssnittet.

HP.
Skolebidragsindikator
8.-10. trinn

Finnes ikke tall pga
avlyst eksamen de siste
arene.

HP Elevene i lierskolen
opplever tilhgrighet i et
inkluderende fellesskap
preget av trivsel, livsglede,
mestring og fglelse av
egenverd. De er robuste
barn med et godt
selvbilde som takler
motgang og mestrer
livene sine. Gjennom a
utvikle kunnskap,
ferdigheter og holdninger
bidrar de til et samfunn
preget av toleranse,

HP. Andel skoler som
oppfyller lerernorm.

12 Viser til melding til OKI-
utvalget i mars 2023.
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Innsatsomrade

27

Delmal

Statusbeskrivelse Indikator og eventuell

2021 @nsket resultat

Oppnadd Beskrivelse mal

delmal malemetode 2022 resultat
respekt, dpenhet og
inkludering.
HP. Grunnskolepoeng 43.8 43,80 Lier ligger over
landssnittet som er 43,4
HP. Trivsel 4.3 4,25 Gjennomsnitt av 7. og

10.trinn

HP Helsetjenesten skal HP. Andel skoler som 100% 100%

vaere en synlig og tydelig giennomfgrer

aktgr inn i det tverretatlige mgter Helsetjenesten har

helsefremmende arbeidet ifplge rutinen deltatt i alle mgter de

i skole og barnehage. har fatt innkalling til pa

Helsetjenesten skal bidra alle skoler. Ikke alle

til et godt tverrfaglig mgter har blitt

arbeid rundt barn og unge gjiennomfgrt fra

som har behov for skolenes side i trad med

hjelpetjenester rutinen.

HP Kulturskolen vil veere HP. Antall friplasser i 35 30 Finansieringen stopper

et ressurssenter for kulturskolen (egen pa 25 elevplasser da det

integrering og telling) er det vi har fatt ramme

samhandling mellom barn til politisk. Det tas

og unge med forskjellige likevel inn noe flere

oppvekstvilkar og elever enn de 25. De

kulturer. overskytende plassene
har vi hatt som
tradisjon a betale for
utover gremerket
ramme dersom vi har
hatt handlingsrom til
det.

HP Lierskolen skal gi den HP. Gjennomfgring av 82,0% 82,0 % Landssnittet for

enkelte elev de beste
muligheter for faglig og
sosial utvikling.

videregaende skole
etter 5 ar (SSB)

gjennomfgring av
videregdende
opplaering er 80,4 %



LA .
Lier kommune

Innsatsomrade Delmal

Statusbeskrivelse Indikator og eventuell 2021 @nsket resultat Oppnadd Beskrivelse mal
delmal malemetode 2022 resultat
HP. | lierbarnehagen har vi HP. 49
fokus pa inkluderende Foreldreundersgkelsen:
barnehagemiljg hvor alle barnet mitt har venner i Ikke gjennomfgrt
barn opplever tilhgrighet barnehagen foreldreundersgkelse i
og vennskap 2022
HP. 4.2
Foreldreundersgkelsen:
jeg har inntrykk av at Ikke gjennomfgrt
barnet mitt far vaere foreldreundersgkelse i
med pa a pavirke 2022
innholdet i
barnehagedagen
HP. Kulturskolen skal tilby HP. Elever i fordypning 25 14 Dessverre en nedgang
undervisning av hgy etter korona og derfor
kvalitet har vi na satt inn et
tiltak som heter “Tidlig
innsats.” Det betyr at
noen elever har fatt
plass som
fordypningsaspiranter i
hap om at de vil bli
fullverdige
fordypningselever med
tiden. De er ikke med i
denne tellingen na.
HP. Tilfredshet 4.5 5,30
tjenestemottaker Dessverre var
(brukerundersgkelse) svarprosenten lav, men
tilfredsheten 13 pa 5,3.
Landssnittet ligger pa
5,1.Neste skal
gjennomfgres i 2024.
HP. PP-tjenesten HP. Sakkyndige 95,0 % 93,0 % Saksbehandlingstid for

samarbeider med skolene

28

vurderinger

sakkyndige vurderinger
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Innsatsomrade Delmal Statusbeskrivelse Indikator og eventuell 2021 @nsket resultat Oppnadd Beskrivelse mal
delmal malemetode 2022 resultat
og barnehagene om a utarbeides ihht krav om blir registrert i PPTs

29

videreutvikle et godt faglig

og inkluderende
leeringsmiljp for elevene
og en barnehage som gir
barna gode forutsetninger
for lek, leering og
livsmestring.

forsvarlig
saksbehandlingstid
(max 3 mnd). @nsket
resultat = 100%

fagsystem. | perioder
mottas sveert mange
henvisninger, spesielt i
varsemesteret, og da
kan
saksbehandlingstiden
overskride 3 mnd for
noen elever. Det jobbes
kontinuerlig med a fa til
et samarbeid med
skolene for & fa
henvisninger innen
avtalte frister, noe som
ogsa er viktig for PPT.

HP. Spesialpedagogisk 98,0 % 95,0 % | noen fa tilfeller hvor
hjelp det har veert sykefravaer
gjiennomfgres ihht barna hos spesialpedagogene,
sine enkeltvedtak om blir timene utfgrt av
spesialpedagogisk hjelp i assistent i barnehagen.
barnehagen. Barna far timene med
spesialpedagogisk hjelp,
men det er et avvik i
forhold til
kompetansen. Dette er
hovedarsaken til at det
ikke blir giennomfgrt
100% i henhold til
barnas enkeltvedtak.
HP. Barn ilierbarnehagen HP. Antall barnehager 88,0 % 100,0 % Alle barnehager er na

er robuste, mestrer
hverdagen og er rustet for
fremtidige utfordringer.

med i SAL

med i Sunne og aktive
liunger
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Innsatsomrade

Delmal

Statusbeskrivelse Indikator og eventuell

delmal

3.2 Liunger skal gis

muligheter for utdanning,

jobb eller annen
meningsfull aktivitet.

30

HP Voksenopplaringen
skal bidra til deltakernes
samfunnsforstaelse og
livsmestring gjennom at
opplaeringstilbudet er
tilpasset gruppen.

2021 @nsket resultat Oppnadd Beskrivelse mal

malemetode 2022 resultat

HP. 4.8 Ikke gjennomfgrt

Foreldreundersgkelsen: foreldreundersgkelse i

Barnas trivsel 2022

HP. 4.8

Foreldreundersgkelsen:

Jeg har inntrykk av at Ikke gjennomfgrt

personalet i barnehagen foreldreundersgkelse i

oppmuntrer mitt barns 2022

nysgjerrighet og lyst til 3

leere

HP. Lese (A2 eller 80,0 % 83,0%

hgyere)

HP. Lytte (A2 eller 90,0 % 85,0 %

hayere) Det er god progresjon
pa resultatene i lytting,
fra 74% i 2021, til 85% i
2022, selv om malet pa
90% ikke er nadd.
Fokuset pa bade lytting
og muntlig trening i
norskopplaeringen
fortsetter, og skal varen
2023 utvide tilbudet i
norsk med 3 ekstra
timer, fra 18t til
21t/uka. De tre ekstra
timene vil ha fokus pa
muntlig aktivitet, hvor
lytting er en viktig del.

HP. Muntlig (A2 eller 90,0 % 91,0 %

hgyere)
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Innsatsomrade

Delmal

Statusbeskrivelse Indikator og eventuell

malemetode

2021 @nsket resultat

Oppnadd Beskrivelse mal

HP. Skriftlig (A2 eller
hgyere)

HP. Flest mulig skal kunne
delta i ordinaere tilbud og
aktiviteter. Det skal
tilrettelegges for
deltakelse ogsa via ulike
seertiltak for dem som
trenger dette i en periode
eller over tid.

HP. Sikre tilrettelegging
bl.a. via fritidsveiledning
overfor foreningsliv og
foresatte. Ha en aktiv
ledsagerbevis-ordning.
Bruke Eplefondet for &
sikre deltakelse ogsa for
barn/unge fra
lavinntekstfamilier.
Gjgre tilbudene kjent.

Gjennomfgrt Flere frivilligmgter ble

gjennomfgrt bl.a. i
tilknytning til
frivillighets politikk og
anleggsplaner for fysisk
aktivitet, friluftsliv og
idrett.

Tilskuddsoverfgring og
mye Ippende samarbeid
med Lier Bygdetun.
Flere
prosjektsamarbeider
med Viken
fylkeskommune, bl.a.
knyttet til gravfeltet pa
Egge og Vinkova pa
Hennummarka. Ogsa
samarbeid med mange
enkeltforeninger bade
innenfor kulturarvfeltet
og mht. inkludering av
og tilbud til barn og
unge.

HP. Ventelisten i
kulturskolen skal holdes
pa et forsvarlig lavt niva
og jevnlig rekruttering skal
veere i fokus

HP. Andel barn i
grunnskolealder (6-15
ar) pa venteliste til plass
i kulturskolen (KOSTRA)

3.3 Liunger som trenger
bistand skal tilbys
tjenester pa riktig niva i
alle livets faser.

31

HP Helsetjenesten skal
vaere en synlig og tydelig
aktgr inn i det
helsefremmende arbeidet
i skole og barnehage.
Helsetjenesten skal bidra

HP. Hjemmebesgk fra
sykepleier innen 14
dager etter hjemkomst

Noen hjemmebesgk har
blitt giennomfgrt pa
helsestasjonen etter
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Innsatsomrade Delmal Statusbeskrivelse Indikator og eventuell 2021 @nsket resultat Oppnadd Beskrivelse mal

delmal malemetode 2022 resultat
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til et godt tverrfaglig
arbeid rundt barn og unge
som har behov for
hjelpetjenester

gnske fra foreldre eller
av andre grunner.

HP. Andel gravide med 90,0 % 90,0 %

svangerskapsjournal

HP. Antall gjennomfgrte 100,0 % Familiehjelpas

tverrfaglige tverrfaglige mgter har

konsultasjoner ikke veaert gjennomfgrt
etter juni da
koordinator sluttet og
det ikke var midler til ny
ansettelse.

HP. Vaksinasjonsdekning 95,0 %

MMR
Ikke fatt oppdaterte tall
fra FHI enna.

HP. Barneverntjenesten HP. Riktig hjelpetiltak til 85,0 % 85,0%

skal veere en synlig og
delaktig aktgr inn i barn
og unges livi kommunen
med gkt fokus pa
samhandling og
samordning med andre
hjelpetjenester. Det a
jobbe forebyggende pa
alle niva er viktig. Alle
barn og unge skal fgle
tilhgrighet, trygghet og
personlig utvikling. Det
skal jobbes med tidlig
innsats inn i hjemmet, slik
at barn kan fa vokse opp
hos sin familie og unnga a
matte flytte.

barn og unge, fokus pa
brukermedvirkning
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Innsatsomrade Delmal Statusbeskrivelse Indikator og eventuell 2021 @nsket resultat Oppnadd Beskrivelse mal
delmal malemetode 2022
HP. Unnga a flytte barn 80,0 %
ut fra sin familie
HP. @kt bruk av 80,0 %
familierad og
nettverksarbeid i alle
saker
3.5 Kommunen skal bidra HP Kulturskolen skal tilby HP. Antall elever i faste 10
til bedre helse og en bredde av tilrettelagte tilrettelagte tilbud
livssituasjon for Liunger  tilbud og veere en (institusjonstilbudene
med oppfglgingsbehov.  inkluderingsarena for de telles ikke med)
med behov for
tilrettelegging
HP Med satsing pa HP. Andel saker i 0% To saker med fristbrudd
kompetanse og barnevernstjenesten pa underspkelse er
rekruttering vil vi sikre med avvikende rapportert til
forsvarlige tjenester saksbehandlingstid, jf. statsforvalter
Barnevernloven
6.1 En attraktiv og HP felles Hgyt naervaer HP Felles 95,0 %
nyskapende organisasjon blant kommunens ansatte Neervaersprosent
med gjennomfgringskraft.
HP. Naervaersprosent 91.1
Barnehage
HP. Naervaersprosent 93.4
Grunnskole
HP Organisasjonsutvikling HP Felles 4.2
Mestringsklima
(annethvert ar) Gjennomfgres i 2023
HP Felles 4.1 Gjennomfgres i 2023
Mestringsorientert
ledelse (annethvert ar)
HP. Felles Etablere 400 Gjennomfgres i 2023

33

tilbakemeldingskultur,
gke meldte avvik
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Helse-, omsorg- og velferdsutvalget

@konomisk resultat:

Belgp i 1000

Regnskap Regnskap Budsjett Awvikikr Awvviki%

2021 2022 2022

Lgnn 576 653 658730 623670 -35060 -5,6 %
Kjop av varer og tjenester som 81179 94 153 88670 -5484 -6,2%
inngar i kommunal egenproduksjon
Kj@p av varer og tjenester som 129 552 155 642 127 092 -28 551 -22,5%
erstatter kommunal
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 36716 47 172 41648 -5524 -13,3%
Finansutgifter 2332 1135 0 -1135 0,0%
Sum Driftsutgifter 826 431 956 833 881 079 -75 754 -8,6 %
Salgsinntekter -34 084 -39 393 -36 233 3160 -8,7%
Refusjoner -127 458  -134 253 -88 410 45 843 -51,9 %
Overfgringsinntekter -4 564 -5362 -3 646 1716 -47,1%
Finansinntekter og -3222 -6 628 -2 691 3937 -146,3%
finansieringstransaksjoner
Sum Driftsinntekter -169328 -185636 -130981 54 656 -41,7 %
Netto resultat 657 103 771197 750 099 -21 098 -2,8%
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Utgiftene bestar av:

Lgnn utgjgr 69 % av driftsutgiftene til helse, omsorg og velferd. Merforbruket pa
Ionnsrelaterte kontoer utlignes i delvis av merinntekt fra refusjon sykepenger og
foreldrepenger fra NAV. Disse refusjonene inntektsfgres under posten refusjoner.

Kjop av varer og tjenester som inngdar i kommunal egenproduksjon utgjer 10 % av
driftsutgiftene. Dette er utgifter som mat fra kjgkkenet, medisinsk forbruksmateriell og
medikamenter, kurs, drivstoff, husleie, inventar og utstyr, leasingsbiler og renhold.

Kj@p av varer og tjenester som erstatter kommunal egenproduksjon utgjgr 16 % av
driftsutgiftene. Dette er tjenester som kjgpes og leveres av eksterne aktgrer. Egne foretak
og interkommunale selskap regnes ikke som eksterne. Brukerstyrt personlig assistenter fra
konsesjonzerer, kjgp av plasser hos eksterne, driftstilskudd leger og fysioterapeuter.
Overfaringsutgifter utgjer 5 % av driftsutgiftene, og inneholder tilskudd og overfgringer som
ikke er knyttet til kjgp eller avtale om produksjon av konkrete tjenester. Dette er
hovedsakelig gkonomisk sosialhjelp.

Inntektene bestar av:

Salgsinntekter som utgjgr 21 % av driftsinntektene, og bestar stort sett av brukerbetaling for
tjenester (30 millioner kroner).

Refusjoner som utgjgr 72 % av driftsinntektene, og bestar fgrst og fremst av 88 millioner
kroner for tilskudd for saerlig resurskrevende brukere. | tillegg er det 26 millioner kroner i
syke-, fedsels- og omsorgspenger, 14 millioner kroner i refusjoner fra staten og 9 millioner
kroner er mva-refusjon.

Overfdringsinntekter utgjor 3 % av driftsinntektene, og bestar hovedsakelig av
integreringstilskuddet knyttet til enslige mindrearige flyktninger pa 4 millioner kroner.
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner utgjor 4 % av driftsinntektene, og bestar av
bruk av bundne fond pa 4 millioner kroner og bruk av disposisjonsfond pa 2,7 millioner
kroner.

Kommentar til gkonomisk status

Tjenesteomradet endte samlet sett med et merforbruk pa 21,1 millioner kroner. Seks av
virksomhetene og fellesomradet hadde merforbruk pa til sammen 29,9 millioner kroner.
Fem virksomheter hadde mindreforbruk pa til sammen 8,8 millioner kroner.

Tilskuddet for ressurskrevende brukere ble 10 millioner kroner lavere enn kalkulert ved siste
rapportering. Dette har medfgrt at virksomheten tjenester til personer med
funksjonsnedsettelse ble darligere enn prognosene i gkonomirapportene. Under
sluttberegningen av tilskuddssgknaden kom det instruks om at utgiftene matte korrigeres
for korona-kompensasjon til kommunen. Samtidig var det et betydelig bruk av premiefond
pa pensjon som matte trekkes ut. Dette var det ikke tatt hgyde for i prognosene.

De stgrste merforbrukene

En erstatningssak og innlgsning av en fysioterapihjemmel medfgrte merutgifter pa 3,2
millioner kroner.
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Kigp av eksterne plasser og brukerstyrt personlig assistent

Tjenestene hadde et merforbruk pa 12,5 millioner kroner. Det har vaert en gkning i brukere
og omfang pa tjenestene. 4 millioner kroner er eksternt kjgp av korttidsplasser pa sykehjem
grunnet mangel pa lokale plasser.

Tjenester til personer med funksjonsnedsettelser

8 millioner kroner i merforbruk som skyldes seerlig to forhold, ved fglgende omrader:

e Eikeliveien har et merforbruk som fglge av gkt bemanning pa grunn av gkte
tjenester.

e Bratromveien 3-5 er overbemannet grunnet omplassering av en bruker.
Bemanningen har blitt opprettholdt, da ny bruker forventes i 2023.

Virksomheten er tidligere meldt & ga i balanse. For hgy kalkyle av tilskudd for
ressurskrevende tjenester gjorde at virksomheten endte med overforbruk.

Vedtakskontoret

Merforbruk pa 2,6 millioner kroner. Merforbruket skyldes i hovedsak betalingsdggn pa
sykehus grunnet for liten kapasitet av kommunale korttidsplasser. Deler av merforbruket
skyldes ogsa bruk av overbeleggsplasser pa kommunens sykehjem, en plass pa Liertun og en
plass pa Fosshagen. | tillegg er det belastet vedtakskontoret for bruk av to ekstra plasser til
ektefellerom pa Fosshagen, der dette ikke er kompensert i budsjettet.

Fritidskontakttjenesten

Det har i 2022 veaert en gkende utfordring bade a rekruttere og a beholde fritidskontakter og
mer komplekse brukerbehov. Vi har venteliste for a fa fritidskontakt. Behovet for a se pa
ordningen er adressert og ble ogsa fulgt opp med en saksbestilling i Handlingsprogrammet
for 2023-26.

Svykehjemmene

Samlet sett har institusjonene et merforbruk pa 10,8 millioner kroner. For a Igse utfordringer
med 3 skaffe personell til helgene under ferieavvikling sommeren 2022, ble det gitt en ekstra
kompensasjon i helger pa alle institusjonene. Kompensasjonen med ekstra tillegg i helger ble
ogsa gitt til virksomhetene voksne med funksjonsnedsettelser, barn og unge med
funksjonsnedsettelser, hjemmetjenesten og psykisk helse og rus. Kompensasjonen ga
samlet en kostnad pa 4 millioner kroner.

Fosshagen: Hgyt sykefraveer kombinert med vakante stillinger og for fa faglaerte vikarer fgrte
til mye bruk av overtid i 2022. Manglende dekning av driftsutgifter etter flytting fra Liertun.
Det var ogsa utfordringer knyttet til en ressurskrevende bruker. Virksomheten endte med et
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overforbruk pa 5,9 millioner kroner.

Liertun: Har et overforbruk pa 1 million kroner, som skyldes hgyt sykefraveer, anskaffelse av
mebler, utfordringer med signalanlegget samt bruk av vikarbyra i sommer.

Ngstehagen: Har fortsatt utfordring med a tilpasse seg sin ramme og har et merforbruk pa
3,9 millioner kroner.

Lege, legevakt og samhandlingsreformen har et merforbruk pa 1,9 millioner kroner.
Hovedarsaken er gkt driftstilskudd til fastleger i forbindelse med opprettelse av nye hjemler
for @ imptekomme kommunens krav om listekapasitet i henhold til fastelegeforskriften. Flere
korte lister i kommunen gir gkte utgifter.

Virksomheter med mindreforbruk:

Boligkontoret

Endte med et mindreforbruk pa 7,5 millioner kroner. Budsjettet er justert ned i
Handlingsprogrammet for 2023-2026.

e Kommunal bostgtte ga et mindreforbruk pa til sammen 4,9 millioner kroner.
Budsjettet er nedjustert for 2 023.

e Husbankens boligformidling ga et mindreforbruk pa til sammen 2,7 millioner kroner.
Deler av dette skyldes at faerre husstander som var innvilget finansieringsbeuvis fikk
kigpt bolig i 2022.

De st@rste mindreforbrukene

Hjemmetjenesten

Hjemmetjenesten endte med et mindreforbruk pa 2,3 millioner kroner. Dette skyldes midler
som var avsatt i forbindelse med opprettelse av ambulerende team, der dette ikke ble
igangsatt f@r pa slutten av aret. | tillegg har hjemmetjenesten hatt utfordringer med a
rekruttere tilstrekkelig helsepersonell til tross for mange utlysninger.

Nav

Nav endte med et mindreforbruk pa 3,8 millioner kroner. Av dette utgjorde sosialhjelp og
kvalifiseringsstgnad 2,5 millioner kroner. Fgrste halvar ble det benyttet ett arsverk mindre
til lederlgnn fordi en av kontorets avdelingsledere i en overgangsfase var konstituert

virksomhetsleder.

Sentralkjgkkenet

Sentralkjgkkenet har et mindreforbruk pa ca. 1,5 millioner kroner. Virksomheten har god
gkonomisk styring og leverer gode tjenester til innbyggerne i kommunen.
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Annet
Det er et gkt behov for tjenester til personer med psykiske lidelser. | tillegg er det en gkning

av nye brukere med behov for sammensatte tjenester innenfor rus og psykiatri og nye
brukere innenfor virksomhetsomradene for personer med funksjonsnedsettelser. Dette er
ofte brukere som har behov for tett oppfglging og bemanning utover hva kommunen selv er
i stand til 3 etablere pa kort sikt.

Eksterne kjop

Tjenesteomradet har en stor gkning av eksterne kjgp med private leverandgrer. @kningen er
stgrst innenfor omradet rus og psykiatri, men vi ser ogsa en gkning av behov for tilrettelagte
tilbud til unge under 18 ar, der tilbudet innebaerer en gkt bemanning. Bruk av private
leverandgrer til brukere som har rett til brukerstyrt personlig assistanse (BPA) er gkende.
Det skyldes bade gkt antall nye brukere, men ogsa en gkning av nivaet til de som allerede
har innvilget rettigheten. @kningen av nivaet skyldes bade endring av vedtak etter
klagebehandling hos Statsforvalteren, og at flere vil fa en forverring i helsetilstanden over tid
som fgrer til flere vedtakstimer.

Betalingsdggn sykehus

Betalingsdggn pa sykehus var gkende fra februar og frem mot mai. Dette skyldes en gkning i
antall innlagte pasienter, samtidig med at kommunen ikke hadde tilstrekkelig kapasitet av
korttidsplasser *i kommunens sykehjem. Fra juni og giennom sommeren var det en
reduksjon av antall betalingsdggn, og pa samme tid inngikk kommunen nye rammeavtaler
med private leverandgrer om kjgp av bade korttidsplasser, langtidsplasser og forsterkede
plasser pa institusjon.

Kommunen har utover hgsten hatt en betydelig reduksjon i antall betalingsdggn pa sykehus.

Samboergaranti ved opphold pa sykehjem

Innfgring av samboergaranti ved opphold pa sykehjemfgrte til at Fosshagen gjennom aret
benyttet to plasser mer enn det som var kompensert i budsjettet. Bruk av plass til
ektefelle/samboer ved tilbud om langtidsplass pa sykehjem har fgrt til et merforbruk, som
har blitt dekket av vedtakskontorets budsjett.

Rekruttering og kompetanse

Det har gjennom aret veert utfordrende a rekruttere ansatte med 3-arig
hgyskolekompetanse innen sykepleie og vernepleie. Det er vurdert at det pa landsbasis er
utfordrende a skaffe tilstrekkelig ansatte innen disse yrkesgruppene. Vi ser at bade faglige,
gkonomiske og utviklingsmessige muligheter er virkemidler av betydning for a lykkes.
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Flyktninger

Den pagaende flyktningsituasjonen, som fglge av krigen i Ukraina, pavirker mange av
virksomhetene innen tjenesteomradet og gir nye arbeidsoppgaver som ma lgses. Her er det
seerlig flyktningetjenesten, men ogsa boligkontoret, som har fatt gkte oppgaver. Det har

veert jobbet aktivt med rekruttering av midlertidig ansatte, og det er en opplevelse at

flyktningene som er bosatt i Lier kommune blir ivaretatt pa en god mate.

Status handlingsprogramtiltak

Belgp i 1000
Tiltak Ramme  Status Beskrivelse
arl

Politiske vedtak HP

KS Tomgangsleie -300 Ferdig Vi har, sammen Lier eiendomsselskap KF , etablert en
boveiledertjeneste.

KS Ferie funksjonsnedsettelse 0 Ferdig Rammen er avsatt til formalet. Dette handlingsprogramtiltaket
har fgrst gkonomisk virkning fra og med 2023.

KS Dagsenter for eldre — gkt 500 Ferdig Det er etablert et kveldstilbud pa tirsdager og torsdager

kapasitet

KS NAV — ungdom og utenforskap 750 Ferdig Stilling besatt og arbeid startet

KS Bemanningsnorm 1500 Ferdig Midlene er overfgrt til sykehjemsrammene for a styrke
bemanningsbudsjettet.

Sum 2 450

Sum tiltak 2450

Status politiske vedtak

HP — verbalvedtak

«-« vises der det ikke er registrert data

Belgp i 1000
Oppdrag Beskrivelse Status Statusbeskrivelse
HP 20 2.26 Ferdigstilt Ordningen er satt i drift.
Prgveordning med I lgpet av 2020 etableres det en prgveordning Teknisk Igsning for melding av
registrering av avviki  Med registrering av awvik i pleie- og awvik etablert p4 kommunens
pleie- og omsorgssektoren og tilbud til mennesker med hjemmesider.
omsorgssektoren. nedsatt funksjonsevne. Det vises til Kongsberg

kommune som har etablert en slik ordning. Det

legges opp til at dette kan gjgres av brukere og

pargrende elektronisk pa kommunens

hjemmeside, men ogsa pa papir.

Det er avklart teknisk Igsning, det er pabegynt

arbeid med rutiner for innkommende meldinger

hvor personvern og taushetsplikt ivaretas.

Iverksettelse er utsatt grunnet fravaer knyttet til

pandemisitusjonen.
HP 21 3.15 Tilskudd Beskrivelse i Virksomhetsplan Iht. plan  Sak vil bli lagt frem til politisk

husbanken vedlikehold
og rehabilitering
borettslag

Kommunen har tildelingsrett til en del boliger
organisert som borettslag. Flere av disse har
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Oppdrag

Beskrivelse

Status

Statusbeskrivelse

omfattende vedlikeholds- og
rehabiliteringsbehov som vanskelig kan dekkes
av beboerne, men som kan finansieres ved hjelp
av Husbanken. Det forutsettes imidlertid at
kommunen star som

spker. Kommunedirektgren gar i dialog med
styrene i borettslagene for & avklare behov og
etablere rutiner for hvordan sgknadsprosessen
kan gjennomfgres.

HP 22 3.05 Fremme
forslag til en
dialogmodell for
virksomheter i helse —
omsorg og
velferdsomradet

Kommunedirektgren far i oppdrag a fremme
forslag til en dialogmodell for virksomheter i
helse — omsorg og velferdsomradet etter modell
av dialogmgter som gjennomfgres med skolene.
Frist 1. tertial 2022.

Ferdigstilt Sak lagt frem i HOV- utvalget.

Juni 2022.

HP 22 3.06 Oppfolging
av stortingsmelding 15
«Leve hele livet»

Arbeidet med oppfglging av stortingsmelding 15 Ferdigstilt

«Leve hele livet» med hovedfokus pa et
aldersvennlig samfunn ma tas opp igjen og
styrkes. Forebyggende helsearbeid for eldre i
hjemmetjenesten intensiveres. Plan for a
etablere egnede, faste lokaler med god
tilgjengelighet for seniorsentrene — Lierbyen
prioriteres — og friskliv legges frem i Igpet av 1.
halvar 2022.

Ved at seniorsentret i Lierbyen far nye, faste
lokaler kan dagens lokaler overtas av
Liunggjengen og andre med bistandsbehov til
fast fritidssenter.

Sak om seniorsenter lagt fram
i HOV- utvalget juni 2022.

HP 22 3.07 Rutiner og
samhandling for a
redusere
tomgangsperiodene

Boligkontoret ma sammen med LEKF gjennomgd Ferdigstilt

sine rutiner og sikre bedre samhandling for a
redusere tomgangsperiodene til et minimum.
Ubegrunnet mulighet til a takke nei til tilbudt
bolig begrenses. Kostnadene til tomgangsleie
reduseres tilsvarende.

Deler av oppdraget ble svart
ut gjennom politisk sak om
vedtektsendringer i
kommunestyremgte 10.05.22
sak 34/22. Det kommer en ny
politisk sak om
vedtektsendringer for
Hallingstadtunet borettslag
etter at de har hatt en
ekstraordinaer
generalforsamling med gnske
om nye vedtektsendringer.

HP 22 3.08
Vedlikeholds- og
rehabiliteringsbehov i
borrettslag med
tildelingsrett, samt
revisjon av vedtekter.
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Kommunen har tildelingsrett til en del boliger
organisert som borettslag, bl.a. Hallingstadtunet
og Bratromveien 7/9/11. Flere av disse har
omfattende vedlikeholds- og
rehabiliteringsbehov som vanskelig kan dekkes
av beboerne, men hvor finansiering giennom
Husbanken kan veaere aktuell. For
Hallingstadtunet er dette seerlig pakrevet pa
grunn av branninvesteringer. Det er i tillegg
behov for gjennomgang og revisjon av
vedtektene ved samtlige borettslag. Det vises til
HP 2021 - 24, punkt 3.15. En forelgpig

Iht. plan

Sak vedrgrende borettslag ble
lagt fram i juni 2022.
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Oppdrag Beskrivelse Status Statusbeskrivelse
statusrapport fremlegges i Igpet av 1. halvar
2022.
HP 22 3.20 @kt fokus  Det settes gkt fokus pa utenforskap blant Ferdigstilt Stilling besatt og arbeid
pa utenforskap blant  ungdomsgruppen 18 — 30 ar. Vedvarende hgy pabegynt.
ungdomsgruppen 18 — ledighet og utfordring med utenforskap knyttet
30ar til psykisk helse i denne gruppen gjgr at arbeidet
styrkes, ref gnsket tiltak fra NAV.
HP 22 3.23 Lier kommune Iht. plan @kt samarbeid med
Integreringsarbeidet flyktningetjenesten og
styrkes gjennom gkt Integreringsarbeidet styrkes gjennom gkt bruk frivillighetssentralen i
bruk av frivillige av frivillige — organisasjoner og enkeltpersoner, forbindelse med forventet
private og offentlige virksomheter m.v. NAVs flyktningmottak fra Ukraina.
samarbeidsprosjekt med Lier Bygdetun er et
godt eksempel.
HP 22 3.27 Utvidet Det utredes muligheter for utvidet lht. plan
dagsentertilbud og dagsentertilbud og etablering av Det er etablert et kveldstilbud
etablering av kveldssentertilbud til eldre hjemmeboende i pa tirsdager og torsdager. Det
kveldssentertilbud til  Igpet av 2022. (SV) er en prosjektgruppe som
eldre hjemmeboende jobber med et utvidet tilbud
pa dags-/kveldstid.
HP 22 3.28 Fornyet Fornyet fokus pa arbeidet med heltidskultur Forsinket Sak om deltid/heltidskultur vil

fokus pa arbeidet med
heltidskultur
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gjennom bl.a. at prosjektet «Nytt Blikk»
gjenopptas lokalt. Her ligger arbeid med
videreutvikling og gkt bruk av alternative
turnusordninger, vikarpool-ordning og
tilrettelegging av flere heltidsstillinger.
Prosjektet ble stilt i bero bl.a. pga pandemien,
men arbeidet gjenopptas og reorganiseres i
Igpet av 1 halvar 2022. (Ap)

bli lagt frem for politisk
behandling i 2023.
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Status mal

Innsatsomrade

Delmal Statusbeskrivelse Indikator og

delmal

eventuell
malemetode

resultat 2022

Opp- Beskrivelse mal

2.2 Lier skal veere blant Norges
fremste
frivillighetskommuner.

HP Helse-, omsorg og velferd
fremstar som et
tjenesteomrade der frivillige
gis mulighet til bidra pa egne
premisser. Frivillig innsats
verdsettes og skaper merverdi
i tjenesten.

HP. Antall frivillige
bidragsytere totalt.

Oppnadd resultat for 2022 er 204
frivillige bidragsytere, de fleste nye
frivillige er rekruttert ved Fosshagen,
resten fordelt pa ulike virksomheter.
Resultat for 2022 er i henhold til mal.

HP. Telle antall
arrangement som
gjennomfgres med
stgtte av frivillige

Oppnadd resultat for 2022 er 70
arrangementer som er gjennomfgrt
stgttet av frivillige. Resultat er i henhold
til mal.

2.7 Innbyggerne skal ha
tilgang pa attraktive arenaer
for sosialt samvaer og aktivitet

42

HP Helse-, omsorg og velferd
etablerer og drifter attraktive
arenaer som gir ulike
brukergrupper mulighet for
sosialt samvaer og aktivitet

HP. Alle eksisterende
arenaer viderefgres og
det etableres minst en
ny arena i lgpet av aret.

Ved Ngsthagen er det gjennomfgrt
uteaktivitet gjennom var og
sommerhalvaret basert pa
prosjektmidler.

Liertun kafé ble etablert pa slutten av
2021, og var i drift i 2022. Dette har
veert et vellykket tiltak for brukere som
har sin aktivitet der, men ogsa for
beboere ved Liertun.

Pa Fosshagen har det blitt etablert flere
nye arenaer for sosialt samvzer,
Gjennom var/sommer og hgst har det
hver onsdag veert grilling av pglser og
hver fredag steking av sveler i
sansehagen. Her samles beboere,
brukere, ansatte og pargrende fra alle
avdelinger. Pa vinter gjgres de samme
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Innsatsomrade

Delmal

Statusbeskrivelse Indikator og
delmal eventuell
malemetode

2021 @nsket  Opp-
resultat 2022  nadd
resultat

Beskrivelse mal

tingene i fellesarealer inne. Det er ogsa
sangstunder annenhver uke. Det er
gjiennomfgrt sykkel — VM og hver uke er
det tilbud om biltur, eller gatur med
Lions. Oppnadd resultat for 2022 er 5
nye sosiale arenaer og i henhold til mal.

3.3 Liunger som trenger
bistand skal tilbys tjenester pa
riktig niva i alle livets faser.

HP Helse, omsorg og velferd
har samarbeidsarenaer og
arbeidsmetodikker som sikrer
rett tjenesteniva til alle
brukere

HP. Antall klager der
Statsforvalter gir klager
medhold

AN

Ved Vedtakskontoret ble det sendt 4
klager til Statsforvalteren i 2022. Pr.
31.12.22 har kommunen en sak som har
blitt omgjort.

Oppnadd resultat for 2022 er i henhold
til mal.

3.4 Lier skal ha tilrettelagte
boforhold for de som trenger
det.

HP Helse, omsorg og velferd
bidrar med kunnskap,
planarbeid, tildeling og
oppfalging som sikrer riktig
tilrettelegging.

HP. Antall klager som
gar til klagenemda, som
blir omgjort

Det er en sak som har blitt omgjort av
kommunens klagenemnd. Oppnadd
resultat for 2022 er i henhold til mal.

3.5 Kommunen skal bidra til
bedre helse og livssituasjon
for Liunger med
oppfalgingsbehov.
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HP Helse, omsorg og velferd
skal gi ngdvendige og
forsvarlige helse- og
habiliteringstjenester for alle
som er i behov av dette for en
periode eller giennom hele
livet

HP. Antall omgjgringer,
der vedtak vurderes
ikke tilstrekkelig

0

228 Forebyggende tjenester

Ingen vedtak er omgjort. Noen fa
klagesaker i flyktningtjenesten knyttet til
introduksjonsprogrammet som er
behandlet.

Oppnadd resultat for 2022 er i henhold
til mal.
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Innsatsomrade Delmal Statusbeskrivelse Indikator og 2021 @nsket  Opp- Beskrivelse mal
delmal eventuell resultat 2022  nadd
malemetode resultat
4.4 Lier kommunes egen HP Helse, omsorg og velferd HP. Andel 100,0 % 30 %

virksomhet skal veere tar klimavennlige valg

klimangytral i 2025.

klimasertifiserte
virksomheter

Vedtakskontoret, Ngsthagen og
Fosshagen er klimasertifiserte.

Oppnadd resultat for 2022 er 30 % og

malet er ikke oppnadd.

HP. Antall el-biler

32

Vedtakskontoret bestilte el-biler for

levering i 2022, men leveransen er

forsinket sa bilene blir ikke levert fgr

2023.

Oversikten viser totale antall el- biler i

HOV — omradet.

44

Helse,- Omsorg og
Velferdsutvalget
215 Mangfold og
mestring

222 NAV

224 Vedtakskontor
228 Forebyggende
tjenester

237
Hjemmetjenesten
238 Ngstehagen

244 Liertun og
Bratromveien BFF
245 Sentralkjgkken

250 Fosshagen

260 Personer med

funksjonsnedsettelser

voksne

Fossil

10

12

Elbil

21
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Innsatsomrade Delmal

6.1 En attraktiv og nyskapende HP felles Hgyt naerveer blant
organisasjon med kommunens ansatte
gjennomfgringskraft.

Statusbeskrivelse Indikator og 2021 @nsket  Opp- Beskrivelse mal
delmal eventuell resultat 2022  nadd
malemetode resultat
SUM 29 32
HP Felles 91.4 90,1 % Oppnadd resultat for 2022 er ikke i
Naerveersprosent henhold til mal. Det har veert lavt
naerveaer over tid i enkelte avdelinger og
virksomheter som ogsa vil ha pavirkning
pa totalen. Det har veert fokus pa
naervaersarbeid i alle virksomhetene i
HOV gjennom aret og arbeidet vil
fortsatt fa hgy prioritering i 2023.
HP Organisasjonsutvikling HP Felles 4.4 Gjennomfgres i 2023
Mestringsklima
(annethvert ar)
HP Felles 4.3 Gjennomfgres i 2023
Mestringsorientert
ledelse (annethvert ar)
HP. Felles Etablere 2 800 Gjennomfgres i 2023
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Miljg- og planutvalget

@konomisk resultat:

Belgp i 1000

Regnskap Regnskap Budsjett Awvikikr Awviki%

2021 2022 2022
Lgnn 23681 24 574 27 377 2 802 10,2 %
Kjop av varer og tjenester som 22 008 29731 26 940 -2791 -10,4 %
inngar i kommunal egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som 1385 2297 332 -1965 -592,9%
erstatter kommunal
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 633 3000 3381 381 11,3 %
Finansutgifter 0 4 500 0 -4 500 0,0%
Sum Driftsutgifter 47 707 64 102 58 029 -6 074 -10,5 %
Salgsinntekter -10 876 -9375 -13797 -4 422 32,0%
Refusjoner -2179 -10 149 -469 9681 -2065,9%
Overfgringsinntekter 0 -20 0 20 0,0%
Finansinntekter og 0 -1810 -1760 50 -2,8%
finansieringstransaksjoner
Sum Driftsinntekter -13 056 -21 355 -16 026 5329 -33,3%
Netto resultat 34 652 42748 42 003 -745 -1,8%
Driftsutgifter
2296 923
2999 885
= |
4500 000 R
— 29731156
24574143 H*
== Kjop av varer og tjenester som inngér i kommunal egenproduksjon == Lenn == Finansutgifter Overfaringsutgifter
Kjep av varer og tjenester som erstatter kommunal egenproduksjon
Driftsinntekter
-20 000
-1810 489 —\ —l
— -10 149 195

9374884 ~

== Refusjoner == Salgsinntekter == Finansinntekter og finansieringstransaksjoner
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Lgnn utgjer 38 % av driftsutgiftene til miljg- og planutvalget.

Kjop av varer og tjenester som inngdr i kommunal egenproduksjon utgjgr 46 % av
driftsutgiftene. Det meste relaterer seg til internhusleien. Andre st@rre kostnadsposter er
konsulenttjenester planomradet.

Kj@p av varer og tjenester som erstatter kommunal egenproduksjon utgjor 3,6 % av
driftsutgiftene. Det meste relaterer seg til eksternt kjgp av tjenester innen bygg og geodata.
Overfaringsutgifter er mva-kostnad.

Finansutgiftene er tilskudd fgrt til bundet fond.

Salgsinntekter er gebyrinntekter selvkostomradene plansaksbehandling, kart og oppmaling
og bygg og geodata.

Refusjoner og overfgringsinntekter bestar av syke-, fgdsels- og omsorgspenger, refusjoner
fra staten og mva-kompensasjon.

Finansinntekter bestar av bruk av gremerket driftsfond.

Kommentar gkonomi

Bygg og geodata har et merforbruk i 2022. Dette skyldes flere forhold. Det har vaert en
nedgang i antall behandlede saker. Sakene som er behandlet ligger gjennomsnittlig pa et
lavere gebyrniva, og i noen saker har gebyret bortfalt pa grunn av oversittelse av tidsfrister.
Det virker a vaere en trend i markedet der de store utbyggingsprosjektene blir lagt pa is.
Dette virker & veere en trend som pavirker andre kommuner ogsa, og det ma veere naturlig a
tro at dette bunner ut i gkte renter og markedspriser.

Stedsutvikling og plan ligger samlet stort sett pa budsjett, men har et underforbruk som
skyldes at avsatte midler til bredbandbygging pa @verskogen ikke er brukt. Prosjektet er i
gang, og forventes ferdigstilt hgsten 2023, men er pr. dato ikke fakturert kommunen.
Midlene foreslas fart til gremerket disposisjonsfond i arsrapporten, da faktura vil bli sendt
kommunen i lgpet av 2023. For gvrig er det benyttet tidligere avsatte fondsmidler og
Buskerudbymidler knyttet til ulike planprosjekter, dette i trad med tidligere politiske vedtak.
Noe lavere bruk av Ignnsmidler som skyldes en langtidssyk medarbeider, samt noe vakanse
fordi klimaradgiver fgrst var pa plass i august. Dette har igjen medfgrt merforbruk pa
konsulentsiden.

Fiordbyen
| 2010 ble kommunene Lier og Drammen enige om en avtale om plansamarbeid for

Lierstranda og Brakergya om felles utvikling av en fjordby.

Planprogram for omraderegulering Fjordbyen ble vedtatt i april 2018, og planprogrammet
for kommunedelplan (KDP) kollektivknutepunkt og samferdsel ble vedtatt i februar 2019.
Arbeidet med begge planene har pagatt giennom hele 2022. Omradererguleringsplanen for
Fjordbyen ble overlevert fra Eidos til Lier kommune den 11.november. Fjordbykontoret har
etter det veert i kontakt med alle 19 grunneiere for a gjgre avklaringer og mindre justeringer
av planen. Parallelt har det veaert arbeidet med kommunedelplanen (KDP) for
samferdselsinfrastruktur og kollektivknutepunkt Fjordbyen. Arbeidet viderefgres i 2023.
Malsettingen er at planene skal vedtas fgr sommeren 2023, det vil si i denne
kommunestyreperioden.
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Fjordbykontoret henter i stor grad ressursene fra steds- og samfunnsutvikling og noe fra
kommuneadvokaten. Kontoret er styrket med en innleid erfaren prosjektleder som
rapporterer direkte til kommunalsjef for samfunnsutvikling og kultur.

Gullaug
Arbeidet med kommunedelplanen for Gullaug pagar, og utgjer i tillegg til Fjordbyen og

Lierbyen ett av de tre definerte utviklingsomradene i kommunens arealbruksstrategi
(kommuneplanens samfunnsdel). Utfordringsbildet er mye av det samme som i Fjordbyen,
hvor den stgrste er kapasitet i veisystemet rundt. | tillegg har ogsa dette omradet
utfordringer knyttet til grunnforhold. Det planlegges for at planen kan fremmes for
farstegangsbehandling far sommeren 2023, og litt avhengig av behandlingen og eventuelle
hgringsuttalelser sluttbehandles vinteren 23/24.

Lierbyen
Det har i flere ar veert jobbet med utviklingen av Lierbyen, og kommunedirektgren la hgsten

2022 fram omradeplanen for Lierbyen til fgrstegangsbehandling (offentlig ettersyn).
Formannskapet vedtok at planen skulle legges ut pa hgring og kommunedirektgren avventer
na hgringsuttalelsene. Planen legger blant annet opp til gkt fortetting, styrking av gang- og
sykkelforbindelsen gjennom omradet, oppgradering og etablering av nytt torg og byrom,
parkomrader med sosiale mgteplasser, nytt kollektivknutepunkt og omstrukturering av
parkeringsregime. Malet er a skape et kommunesenter med mer liv og aktivitet. Planen
forventes lagt frem for sluttbehandling med vedtak sommeren 2023.

Transport og samferdsel

E134 Dagslett — E18

Arbeidet med denne kommunedelplanen har veaert prioritert, da den legger mange premisser
og fgringer for gvrige planprosesser i ytre Lier. Planen ble behandlet i formannskapet og lagt
ut til offentlig ettersyn i januar 2022 og ble sluttbehandlet og vedtatt i kommunestyret i
starten av november samme ar. Traseen for nye E134 Dagslett — E18 er med dette vedtaket
bestemt skal vaere Viker-alternativet. Planen ble ogsa vedtatt i Asker kommune i og med at
planen bergrer begge kommunene.

Buskerudbyen- byvekstavtale
Buskerudbysamarbeidet sendte, etter politisk behandling vinteren 21/22, over et lokalt
forhandlingsgrunnlag til Samferdselsdepartementet i april. Her fremkommer det at
Buskerudbyen gnsker a bli et nasjonalt pilotomrade for mer baerekraftig og
kostnadseffektive mater @ na nullvekstmalet pa — uten bruk av bompenger. Byomradet
skiller seg ogsa fra andre store byomrader pa to omrader:
- Ingen store, kostbare veiprosjekter som gir gkt biltrafikk inngar i planene. Det betyr
0gsa mindre tap av verdifulle arealer og natur til veianlegg.
- Det unike fortrinnet med ti jernbanestasjoner i bybandet fra Lier til Kongsberg skal
brukes bedre. Jernbanen styrkes som ryggrad i kollektivtiloudet.

48



<& .
Lier kommune

| brev fra samferdselsministeren 12. mai ble Buskerudbysamarbeidet orientert om at det

ikke ble dpnet for byvekstforhandlinger na, men at det kan skje senere.

Etter politisk behandling har Buskerudbyen senere fatt tilbud og inngatt avtale om
belpnningsmidler i perioden 2022-25. Staten bidrar med 340 millioner 2022-kroner i
avtaleperioden, gitt maloppnaelse av nullvekstmal for personbiltrafikk), samt ca. 85 millioner
2022-kroner i tilskudd til reduserte billettpriser pa kollektivtrafikk i avtaleperioden.

Lier stasjon

Lier stasjon er en viktig stasjon for mange liunger, men stasjonen er dessverre vanskelig
tilgjengelig med hensyn til gange, sykkel og kollektiv. Det har derfor veert jobbet for a fa pa
plass flere parkeringsplasser for pendlere, og det er na enighet om etablering av ca. 75 nye
plasser ved stasjonen. Det antas at disse vil vaere pa plass i Igpet av 2023. Det er BaneNor som
vil sta for etablering, drift og vedlikehold av plassene, med gkonomisk stgtte fra Buskerudbyen

i forbindelse med opparbeidelsen.

Stedsutvikling og planarbeid

Stedsutvikling

God stedsutvikling betyr mye for naeringsutvikling, et steds konkurransekraft, folks trivsel,

trygghet og tilgjengelighet til viktige tilbud og tjenester i hverdagen.

Kommunedirektgren har i 2022 viderefgrt planarbeidet knyttet til Fjordbyen, Gullaug,
Lierbyen og sentrumsomradene pa Tranby som utgjgr de “tyngste” utviklingsomradene i
kommunen. | tillegg ble gatebruksplanen i Sylling vedtatt sommeren 2022, denne vil danne

grunnlaget for den vider utviklingen av sentrumsomradet i Sylling.

Arbeid med planer

Det har i 2022 veert arbeidet med en rekke planer, bade overordnede og private
reguleringsplanforslag hvor de overordnede er;

Kommunedelplan og omradeplanen for fjordbyen (fjordbykontoret)
Kommunedelplan Gullaug

Omradeplan for nytt renseanlegg pa Gullaug

Omradeplan for Tranby sentrum inkludert idrettsomradet
Omradeplan for Lierbyen

Av private reguleringsplanforslag nevnes;
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Detaljreguleringsplan for @garden og Skogli

Detaljreguleringsplan for Saga — Gjellebekk Felt 11 (felleskjgpet)
Detaljregulering for naeringsomradet pa del av Lyngas grustak
Detaljregulering for Lierbyen skole,

Detaljregulering for ny hovedvannforsyning, Kleivdammen — Liertoppen
Detaljregulering for G/S Fv 2704 (Ngsteveien) Kirkeveien — Jensvollveien
Detaljregulering for Heia FUS barnehage

Detaljregulering for Egge skole

Detaljregulering for Eplegrenda, Soltun og Langenga

Detaljregulering for Haugerudbratan
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- Detaljregulering for istandsetting av Toverud masseuttak
- Detaljregulering for Ekeberg nord

- Detaljregulering for Lier stadion- Reistad arena

- Detaljregulering for Holsfjorden panorama

- Detaljregulering for Ovenstadveien @st

- Detaljregulering for Lyfjellveien pa Kjenner

- Detaljregulering for Linnesbakken, Linnes panorama

Bygg og geodata

Ny leder kom pa plass i mars 2022. Avdelingen fikk flere nyansatte i samme periode.
Ettervirkninger av covid-19 har i tillegg vist et st@rre etterslep i saksbehandlingen. Det har
0gsa vist seg svaert utfordrende a rekruttere tilstrekkelig fagkompetanse pa geodata.

Saksmengden har veert stabilt hgy. Frem til hgsten 2022 benyttet vi oss i tillegg av innleid
konsulent pa byggesak. Denne er viderefgrt fra 2023, men vi opplever na sterk nedgang i
antall byggesgknader. Vi har avsluttet innleid byggesaksbistand. Restansene er na lave.
Geodata har hatt liten kapasitet og benytter seg av ekstern konsulent til
oppmalingstjenester. Vi har klart a rekruttere til full kapasitet.

Boligutbygging
| 2022 ble det gitt midlertidig brukstillatelse eller ferdigattest for i alt 266 boenheter.
Tilsvarende tall for 2021 var 248 boenheter.

Digitalisering

Det er jobbet med a kvalitetssikre og gjgre arkivmaterialet i WebLager offentlig tilgjengelig i
lgpet av 2023. Dette vil gjgre det lettere for eksterne og selv fa innsyn i eldre byggesaker.
Fokus pa implementering og optimalisering av saksbehandlingssystemet viderefgres.

Status handlingsprogramtiltak

Belgp i 1000

Tiltak Ramme  Status Beskrivelse
arl

Politiske vedtak HP

KS Pilot helarsdrift G/S Reistad- 100 Ferdig

Lierbyen

KS Byggesak — ny stilling 850 Ferdig Person ansatt.

Sum 950

Sum tiltak 950

Status politiske vedtak

HP- verbalvedtak

«-« vises der det ikke er registrert data
Belgp i 1000
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Oppdrag

Beskrivelse

Status

Statusbeskrivelse

HP 17 2.19 Tiltak for bedre
tilgjengelighet rundt Lier
stasjon

Iht. plan

Det har over mange ar veert jobbet
med a gke tilgjengeligheten rundt
Lier stasjon, dette gjelder bedre
kollektivdekning, bedre
tilrettelegging for sykkel og gange
og ikke minst bedre tilrettelegging
for pendlere som bor sann til at de
er avhengig a bruke bil pa deler av
reisen. En pilot knyttet til
elbysykler ble igangsatt hgsten
2021 og her inngar Lier stasjon som
en viktig lokasjon (tilsvarende
Lierbyen), Tilsvarende er i dag
snarveier i omradet oppgradert og
utbedret i Igpet av hgsten 2021 slik
at stasjonen tilgjengelig gjgres
bedre for de som bor i
naeromradet.
Pendlerparkeringsplassen har det
0gsa veert jobbet med og en
utvidelse av 75 nye plasser ble
behandlet og vedtatt i UMP
sommeren 2021. Det har vaert noen
utfordringer knyttet til
avkjgringstillatelse/hastighet pa
fylkesveien, men etter en del
mgtevirksomhet i sommer mellom
vil dette na trolig Igse seg. Det ble
sendt en formell sgknad til Viken
som det forventes en
tilbakemelding pa i Igpet av
september. Med denne bakgrunn
er det ikke realistisk at p-plassen er
pa plass fgr sommeren 2023.

HP 18 2.11 Helhetlig plan
for omradet rundt
Meierigarden, inkludert
godslageret i samarbeid
med private grunneiere

Iht. plan

Dette skal ivaretas i det pagaende
planarbeidet knyttet til
omradeplanen for Lierbyen som
forventes ferdigstilt sommeren
2023, planen har veert ute pa
offentlig ettersyn og bearbeiding av
hgringsuttalelsene pagar.

HP 19 2.07 Utrede flytting
av biblioteket i Lierbyen
ned pa gateplan

HP 19 2.07 Utrede flytting av biblioteket Iht. plan

i Lierbyen ned pa gateplan og inkludere

dette i pagaende
stedsutviklingsprogram for Lierbyen.

Inngar i omradeplanen for
Lierbyen. Er laget en egen
utredning. Prosjektet er omtalt | HP
2023-26

HP 19 2.08
Mulighetsstudie/prosjekt
for lokalsenterutvikling for
Tranby
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HP 19 2.08 Det igangsettes et
mulighetsstudie/prosjekt for
lokalsenterutvikling for Tranby med

hovedfokus pa fremtidig utvikling innen

omradet som omfatter
skole/idrett/senter/torv/omsorg.
Prosjektet skal ha som mal a skape

aktive og gode sosiale mgteplasser for

et mangfold av befolkningen og
giennomfgres i samarbeid med ulike
aktgrer innen idrett, FAU, nzeringsliv,

Ferdigstilt Mulighetsstudiet er ferdigstilt og

presentert bade i formannskapet
og pa ett folkemgte pa

Tranby. Saken ble behandlet i
formannskapet og arbeidet med en
omradeplan basert pa
mulighetsstudiet er igangsatt og
forventes ferdigstilt vinteren 23/24
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Oppdrag

Beskrivelse

Statusbeskrivelse

frivillige organisasjoner, velforeninger
og andre aktgrer. Tranby-befolkningen
og andre som sogner til Tranby sikres

bred medvirkning.

HP 19 2.09 Radmannen
reviderer og oppdaterer
Lier kommunes sykkelplan

HP 19 2.09 Rddmannen reviderer og

oppdaterer Lier kommunes sykkelplani pabegynt
trad med nye malsetninger og behov
som fremkommer av Kommuneplan for

Lier frem mot 2028 i Igpet av 2019.

Ulike brukergrupper sikres medvirkning.

Sykkelplan ligger inne i kommunen
sin planoversikt med vedtak i 2023,
arbeidet forventes pabegynt varen
2023. Dette vil skje i nzert
samarbeidet med Buskerudbyen.

HP 20 2.15 Rapportering i
henhold til Energi- og
klimaplan og klimabudsjett

Rapportering i henhold til Energi- og

klimaplan 2017-20 videreutvikles. Fra
2021 utarbeides det klimabudsjett og
klimaregnskap for konkret oppfglging

av enkelttiltak som gir lavere
klimagassutslipp.

Klimabudsjettet ligger som en del
av HP og det er rapportert pa
tiltakene i tertialrapporten. Ny
Klimaradgiver kom pa plass hgsten
2022, og arbeidet med
klimahandlingsplan er

igangsatt. Kommunen far bistand
til 3 utarbeide et klimaregnskap
som legges frem for politisk
behandling sommeren det
pafglgende ar.

HP 20 2.22 Forprosjekt —
fremtidig bruk av radhuset

| tilknytning til stedsutvikling «Lierbyen
2030» utarbeides det er forprosjekt for pabegynt
fremtidig bruk av radhuset. | tillegg til

behov for oppgradering og innvendig
rehabilitering, skal man utrede mulige

mgteplasser og publikumsrettede
Igsninger pa bakkeplan. Dette kan
omfatte bibliotek, seniorsenter og
andre sentrumsfunksjoner. Endelig
kostnadsramme fastsettes ved
behandling av forprosjektet.

HP 20 2.23 Forlengelse av
fjordstien i Sylling

| forbindelse med Gatebruksplan Sylling Forsinket

vurderes muligheten av a forlenge
Fjordstien i Sylling fra p-plass

Svangstrand mot Skjaeret og opp mot

vanninntaket til Asker.

Grunneiermotstand. Mulig Igsning
via rekkefglgekrav knyttet til ny
regulering ble ikke vedtatt politisk,
gjenstaende mulighet knyttet til
handheving av allemannsretten vil
vaere sveert krevende.
Kommunedirektgren ser derfor pa
alternative Igsninger og vil legge
frem en melding fgr arsskifte.

HP 20 2.24
Intensjonsavtale med Lier
IL om bygging av ny hall pa
Tranby
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Det inngas en intensjonsavtale med Lier Ferdigstilt Intensjonsavtale fremlagt og

IL om bygging av ny hall pa
Tranby. Dette ma ogsa ses i
sammenheng med Stedsutvikling
Tranby som omfatter

skole/idrett/senter/torv/omsorg, ref.

HP 2019-22, punkt 2.8.

behandlet i formannskapet
30.01.2020 (Sak 7/2020)
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Oppdrag Beskrivelse Status  Statusbeskrivelse

HP 20 2.25 Utarbeidelse av Det utarbeides en samlet plan med Ferdigstilt Innarbeidet i ny anleggsplan for
en samlet plan med prioritering av lyslgyper i forbindelse idrett, friluftsliv og fysisk aktivitet
prioritering av lyslgyper med rullering av anleggsplan for idrett, som er vedtatt

friluftsliv og fysisk aktivitet. Det legges
vekt pa samarbeid med idrettslag,
velforeninger og andre med lokalt
engasjement og dugnadsinnsats.

HP 22 3.09 Det vurderes en egen tilskuddsordning Iht. plan Ny klimaradgiver er na pa plass og
Tilskuddsordning for for elbilladning i borettslag, sameier og dette oppdraget er en av hennes
elbilladning i borettslag, tilsvarende. Egen sak fremmes i Igpet av prioriterte oppgaver. Det ble lagt
sameier og tilsvarende. 2022 frem en statusmelding i UMP sitt

mgte i januar 2023, hvor
kommunedirektgren kort redegj@r
for hva som er gjort i saken. Det
planlegges for a legge frem en ny
melding for sommeren 2023 (ref,
statusmelding).

HP 22 3.10 Pilotprosjekt for Det fremmes egen sak om mulig Ferdigstilt Saken ble fremlagt i fgrste politiske

helarsdrift av jelarsdrift av pilotprosjekt for helarsdrift av mgterunde etter nyttar og

jernbanelinja mellom jernbanelinja mellom Lierbyen og pilotprosjektet er igangsatt og vil

Lierbyen og Reistad. Reistad som et folkehelse- og paga perioden ut. Nye
mobilitetstiltak. For a8 male gkt aktivitet malere/tellere er utplassert, slik at
som fglge av vintermaking settes det bruken blir registrert

opp en midlertidig gangteller for a
sammenligne bruken mot tall fra 2014.
Basert pa brukertallene vurderes a
omgjgre strekningen til permanent G/S.

HP 22 3.13 Pilot med dele- Det vurderes en mulig pilot med dele-  Forsinket Ny klimaradgiver er na pa plass og

bil-Igsning bil-lgsning for personbil der dette er en av oppgavene som er

innbyggerne kan fa en enkel og effektiv prioritert. Kommunedirektgren har

tilgang til bildelingstjeneste. Det vises til hatt mgte med en aktgr i Lierbyen

Lier kommunes strategi for grgnn for a sjekke ut interessen for en

mobilitet og arbeidet med eventuell felles dele bilordning i

forhandlinger om byvekstavtale i Lierbyen, det planlegges med ett

Buskerudbyen. oppfelgende mgte samt a ta
kontakt med en til to andre
potensielle

interessenter. Kommunedirektgren
vil jobbe videre med denne saken
og legge frem en melding/sak 2.
halvar 2023.

HP 22 3.16 Legge til rette  Det paregnes gkt fokus pa utflytting av  Ferdigstilt Det vil legges til rette for denne

for etablering av statlige statlige virksomheter eller type arbeidsplasser i fjordbyen.

arbeidsplasser desentralisering av statlige Inngar ogsa i naeringsplanens
arbeidsplasser fra Oslo. Kommunen ma handlingsplan, som ble vedtatt i
styrke sitt arbeid for a kunne legge til formannskapet 24. november
rette for etablering i Lier. Etablering av 2022.

slike arbeidsplasser kan pa sikt redusere
behovet for pendling og bidra til gkt
fremdrift pa Fjordbyen.
Kommunedirektgren melder
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Oppdrag Beskrivelse Status  Statusbeskrivelse
fortlgpende tilbake om status ifm
arsberetningen
HP 22 3.19 Klimaregnskapet skal tydeliggjgre Iht. plan Vil bliinnarbeidet i klimaregnskapet
Klimaregnskapet skal utslipp og opptak av klimagasser fra nar dette skal utarbeides for 2022,
tydeliggjore utslipp og sektor «Skog og annet landbruk» pa lik antas lagt frem for politisk
opptak av klimagasser fra  linje med andre naeringer. behandling sommeren 2023
sektor «Skog og annet
landbruk»
HP 22 3.25 Arbeidet fora  Arbeidet for a redusere Iht. plan Temaplan stgy forventes startet

redusere stgybelastningen
i utsatte omrader
intensiveres

stgybelastningen i utsatte omrader
intensiveres. Stgyskjermingstiltak ma
giennomfgres i samarbeid med Statens
vegvesen og Jernbanedirektoratet, ref
HP 2019-22, punkt 2.6. Det igangsettes
et arbeid med en egen temaplan for
stgy i Igpet av 2022. (V)

opp vinteren 2022/23 med vedtak i
2024, iht. prioriteringer gjort i HP
22-25. Stgy og stgyreduserende
tiltak har stor oppmerksomhet i alle
plansaker inkludert KDP for ny
E134.

HP 22 3.29 Mulighetsstudie
om sammenkobling av
lyslgypene til ROS og

Lier kommune tar initiativ overfor Asker Ferdigstilt Melding lagt frem i OKI 31.05.2022

med sikte pa en mulighetsstudie om
sammenkobling av lyslgypene til ROS og

Gullaug/Reistad/Gjellebekk Gullaug/Reistad/Gjellebekk. (Ap)

med Asker

54



s :
£ Lier kommune

Status mal

Innsatsomrade Delmal Statusbeskrivelse Indikator og 2021 @nsket resultat Oppnadd Beskrivelse mal
delmal eventuell 2022 resultat
malemetode
1.1 Lierdalen skal veere et  HP. Tillate tiltak (gi HP. Antall >0 0

produksjonsomrade for
frukt, baer og grgnnsaker
av nasjonal betydning.

dispensasjoner) som
bygger opp om aktiv
landbruksdrift

dispensasjoner for
tiltak som bidrar til
aktiv landbruksdrift

1.2 Naturen skal veere lett HP Gode og alsidige kultur, HP. Rekkefglgekrav i Iht. plan Iht. plan
a taibruk gjennom et idrett og friluftslivstilbud bestemmelser
allsidig og attraktivt er viktige forutsetninger
friluftslivstilbud. for god folkehelse og
livsmestring.
HP. Vise hvordan en 100,0 % 100,0 %
kan ta seg frem til
«marka»/friomrader i
alle arealplaner
2.3 Lier skal bruke HP Sikre langsiktig vern og HP. Antall bygg med 0 0
kulturarven som en bruk av viktige sveert hgy verneverdi
identitetsbaerende ressurs kulturminner og revet
kulturmiljger i Lier
HP. Antall godkjente >0 0
byggetiltak som kan
medvirke til bevaring
av verneverdige
kulturminner
HP. Antall tiltak som 0 0
forringer de definerte
kulturmiljgene
2.4 By- og stedsutvikling ~ HP. Alle stedsutviklings- HP. Gjeldende og 100,0 % 100,0 % Ivaretas i kommunens
skal bygge pa Lier sin prosjekter skal aktiv pagaende egne planer
identitet. synliggjgre og konkretisere planprosjekter skal
hvilke kvaliteter som er folge opp delmalet
seerlig viktig for det
konkrete prosjektet
2.6 Liersamfunnet skal HP. Gjennomfgre mgter i HP. Gjennomfgring av 100,0 % 100 % Jevnlige mgter gjennom

skjermes mot
forurensning.
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Statusbeskrivelse Indikator og 2021 @nsket resultat Oppnadd Beskrivelse mal
delmal eventuell 2022 resultat

Innsatsomrade Delmal

malemetode

bedre kommunikasjon og
samhandling

2.7 Innbyggerne skal ha HP. Alle reguleringsplaner HP. Gjeldende og 100,0 % 100 %
tilgang pa attraktive skal sikre at det etableres pagaende
arenaer for sosialt samvaer gode sosiale mgteplasser planprosjekter skal
og aktivitet for alle aldersgrupper felge opp delmalet
4.1 Liersamfunnet skal HP. Prioritere de «grgnne» HP. Gjennomsnitt pr. 250 228,00 juni-juli-august
omstille reisemgnsteret  transportsystemene i alle dggni
ved a prioritere grgnne plansaker sommerhalvaret malt
mobilitetslgsninger. av Statens vegvesen..
Sykkelvei v/Protan
HP. Gjennomsnitt pr. 270 330 juni-juli-august
dggni
sommerhalvaret malt
av SVV. Sykkelvei over
Strandveien
v/Brakergya
4.2 Nullvekstmalet for HP. Ekstra restriktiv HP. Antall <2021 1
personbiltransporten skal dispensasjonspraksis for dispensasjonssaker
veere fgrende for bygging i LNF der det ikke for nye boliger
kommunens er god kollektivdekning. utenfor prioriterte
utbyggingsmegnster. omrader
HP. Lavere utnyttelsesgrad HP. Antall kjgrende <8819 9203
i utbyggingsomrader som malt pa
ligger langt unna gode Drammenveien gst
kollektivtraseer for Liertoppen
(arsdggntrafikk)
HP. Antall kjgrende <5052 4927
malt pa Lierbakkene
v/Damtjern
(arsdggntrafikk)
HP. Antall kjgrende <3732 4139 Stoppen, trafikkdata SVV

56

malt pa Ngsteveien
v/Stoppen
(arsdggntrafikk)



s :
£ Lier kommune

Innsatsomrade Delmal

Statusbeskrivelse Indikator og

delmal

eventuell
malemetode

2021 @nsket resultat
2022

Oppnadd Beskrivelse mal
resultat

HP. Antall kjgrende
malt pa
Ringeriksveien v/E-
verket
(arsdggntrafikk)

<7195

7452 Lierbyen Nord, trafikkdata
SVV

HP. Antall kjgrende
malt pa Strandveien
pa grensen til
Drammen
(arsdggntrafikk)

<19 430

19943 Lierstranda, trafikkdata
SvV

5.1 Lier kommune skal HP. Effektiv og korrekt
veere en saksbehandling
utviklingsorientert

neeringslivspartner

HP. Andel byggesaker
med overskredet frist

<10%

28 %

HP. Behandlingstid
byggesak med 12-
ukers saker (antall
dager)

<84

46

HP. Behandlingstid
byggesaker med 3
ukers frist (antall
dager)

<21

51

HP. Behandlingstid
oppmaling (antall
dager)

<112

50

HP. Omgjgringer i
klagesak hos
Statsforvalteren

<10%

HP. Jevnlige dialogmgter
mellom kommunen og
naeringslivet

HP. Antall mgter
mellom Lier
kommune og
neeringslivet

HP. Naeringslivet skal
oppleve Lier kommune
som en utviklingsorientert
samarbeidspartner.
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Innsatsomrade

Delmal

Statusbeskrivelse Indikator og

eventuell
malemetode

2021 @nsket resultat
2022

Oppnadd Beskrivelse mal
resultat

6.1 En attraktiv og

nyskapende organisasjon
med gjennomfgringskraft.

58

HP felles Hgyt naervaer

blant kommunens ansatte

HP Felles
Naervaersprosent

92,8 %

HP Organisasjonsutvikling

HP Felles
Mestringsklima
(annethvert ar)

4.6

Gjennomfgres i 2023

HP Felles
Mestringsorientert
ledelse (annethvert
ar)

4.6

Gjennomfgres i 2023

HP. Felles Etablere
tilbakemeldingskultur,
gke meldte avvik
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Gjennomfgres i 2023
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Landbruksutvalget

@konomisk resultat:

Belgp i 1000

Regnskap Regnskap Budsjett Awvikikr Awviki%

2021 2022 2022
Lgnn 10783 12 367 12517 150 1,2 %
Kjop av varer og tjenester som 1481 1735 3114 1379 44,3 %
inngar i kommunal egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som 17017 14 069 12910 -1159 -9,0%
erstatter kommunal
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 600 468 364 -104 -28,6 %
Finansutgifter 5017 4747 4682 -65 -1,4%
Sum Driftsutgifter 34 898 33 386 33586 200 0,6 %
Salgsinntekter -23 896 -22 244 -22 357 -113 0,5%
Refusjoner -3 069 -3629 -2 155 1475 -68,4 %
Overfgringsinntekter -116 -22 0 22 0,0%
Finansinntekter og -1 680 -2 448 -1604 844 -52,6 %
finansieringstransaksjoner
Sum Driftsinntekter -28 762 -28 344 -26 116 2228 -8,5%
Netto resultat 6136 5043 7471 2428 32,5%
Driftsutgifter
467 883
1734 672 — -1
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4747 155 -\

—— 14 069 455

12 367 173 -/

== Kjop av varer og tienester som erstatter kommunal egenproduksjon == Lann == Finansutgifter
Kjep av varer og tjenester som inngér i kommunal egenproduksjon QOverfaringsutgifter

Driftsinntekter

-22 349
-2 447 829 —\ —‘

-3629123
~N

\ -22 244 269

== Salgsinntekter == Refusjoner == Finansinntekter og finansieringstransaksjoner Overferingsinntekter
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Lgnn utgjgr 37 % av driftsutgiftene til landbruksutvalget.

Kjap av varer og tjenester som inngdar i kommunal egenproduksjon utgjgr 5 % av
driftsutgiftene.

Kj@p av varer og tjenester som erstatter kommunal egenproduksjon utgjgr 42 % av
driftsutgiftene. Det meste relaterer seg til eksternt kjgp av tjenester innen spredt
avlgpssektoren.

Overfaringsutgifter er mva-kostnader.

Finansutgiftene er i hovedsak fgringene mot bundet fond for spredt avigpssektoren da dette
er selvkost.

Salgsinntekter er gebyrinntekter selvkostomradet spredt avigp.

Refusjoner og overf@ringsinntekter bestar av syke-, fgdsels- og omsorgspenger, refusjoner
fra staten og spillemidler og tilskudd fra Viken.

Finansinntekter bestar av bruk av bundne driftsfond.

Kommentar gkonomi

Aret 2022 har veert et spesielt ar med avslutning av pandemien og to stillinger som har statt
ubesatt i en periode. Det er ansatt en ny medarbeider pa skogbruk, og det har vaert
midlertidig ansatt en vikar i et sju maneder langt vikariat i forbindelse med en permisjon.
Dette har medfert at kapasitet og bemanning har veert presset i perioder med vakante
stillinger med den fglge at ikke alle aktiviteter og planer har kunnet gjennomfgres som
planlagt. Dette har medfgrt et stgrre overskudd enn forventet.

Virksomhet for landbruk og miljg har ansvar for landbruk- og miljgforvaltning. Samlet sett
har det veert behov for a rekruttere fire nye medarbeidere til virksomheten i Igpet av 2022. |
Igpet av andre halvar var nye medarbeidere pa plass og i god gang med sine
arbeidsoppgaver. Virksomheten har en egen avdeling som jobber med tilsyn av sma
avlgpsanlegg i seks kommuner. Dette er organisert som et vertskommunesamarbeid i form
av tilsynskontoret for sma avilgpsanlegg. Tilsynskontoret leverer egen arsrapport og omtales
ikke videre her.

Pa miljg- og vassdragsomradet fortsetter arbeidet med oppfglging av forurensning langs
vassdrag og vannkvalitet. Vannomradekoordinator (40 %) for Lierelva har kommet godt i
gang med informasjonsarbeid og oppdatering av kunnskapsgrunnlaget. Det er spennende
prosjekter som snart er klare for igangsetting der det dreier seg om bade vegetasjonssoner
og tilbakefgring av en bekkestreng til opprinnelig bekkelgp. Dette for a bedre
gyteforholdene for sjggrreten. Kommunens deltagelse i prosjekt Ren Drammensfjord
fortsetter som tidligere med en 50 % stilling i kombinasjon med vannomrade-
koordinatorstillingen. Det har i Igpet av aret vaert mye fokus pa @ mobilisere og informere
om prosjektet, samt forberedelser til utarbeidelse av nytt prgvetakingsprogram. Det
arbeides aktivt med oppfelging og kontroll av deponier/fyllinger, akuttforurensning og
plastplanen sa langt ressursene strekker til, og forurensningsgruppa har hatt jevnlige mgter i
Igpet av aret.
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I landbruket kan nevnes fokus pa oppfalging av ulovligheter, klimaarbeid gjennom
klimasatsprosjektet «Klimatiltak i matnaeringen» som ble avsluttet i 2022 og arbeid med
revisjon av kommunens landbruksplan. Det er igjen gjennomfgrt bekjempelse av
kjiempebjgrnekjeks pa kjente lokaliteter, noe som bgr viderefgres hvis det stilles ressurser til
disposisjon. Det er tatt initiativ til en tverrfaglig gruppe sammen med park og idrett og andre
virksomheter, for a se pa hvordan kommunen skal legge til rette for biologisk mangfold og
bekjempe ugnskede arter pa egne arealer.

Arbeidet med revisjon av virksomhetens rutiner og kvalitetsdokumenter har kommet godt i

gang.

Status handlingsprogramtiltak
Ingen handlingsprogramtiltak i 2022.

Status politiske vedtak
HP — verbalvedtak

«-« vises der det ikke er registrert data

Belgp i 1000

Oppdrag Beskrivelse Status Statusbeskrivelse

HP 21 3.20 Fagmiljp Beskrivelse i Virksomhetsplan Iht. plan  Det foregér et faglig

knyttet til jordbruk, samarbeid med Drammen,

skogbruk og vilt og Grgnne Lier skal ha landets beste fagmiljg innen Asker og Baerum kommuner.

innlandsfisk forvaltningsoppgavene knyttet til jordbruk, Formelt sett samarbeides det
skogbruk og vilt og innlandsfisk. Et godt fagmiljg om & vaere settekommune i
kan ogsa innebzere utvidelse av forbindelse med inhabilitet
landbrukskontorets virksomhet i Lier giennom med Barum kommune i
samarbeid med eller salg av tjenester til andre tilskuddssammenheng. Det
kommuner, enten generelt eller innen enkelte samarbeides med Drammen
forvaltningsoppgaver. kommune om bistand i

forbindelse med permisjoner,
og vi hjelper ogsa hverandre
hvis det er snakk om
inhabilitet. Uformelt
samarbeides det om et faglig
forum som mgtes jevnlig der
aktuelle faglige spgrsmal
diskuteres.

HP 22 3.24 Rapport om Innen utgangen av 2022 presenteres en rapport Ferdigstilt Forventes lagt fremi
dyrkbar mark. som viser status pa nedbygging av dyrket, november

dyrkbar mark, omdisponering av LNF-omrader

og nydyrking samt muligheter for a gke

nydyrking i Lier i forhold til kommuneplanens

arealdel — vedtatt juni 2019. (MDG)
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Status mal

Innsatsomrade Delmal Statusbeskrivelse Indikator og 2021 @nsket resultat Oppnadd Beskrivelse mal
delmal eventuell 2022 resultat
malemetode
1.1 Lierdalen skal veere et HP. Praktisere et strengt HP. Lokalt mal <6 daa <6 daa 8,1 daa 7,3 daa etter jordloven og

produksjonsomrade for
frukt, bzer og grennsaker
av nasjonal betydning.

jordvern, redusere
omdisponering og
nedbygging av dyrket
mark.

arlig utover
kommuneplanens
arealdel.

0,8 daa gjennom
reguleringsplan.

1.2 Naturen skal veere lett
a taibruk gjennom et
allsidig og attraktivt
friluftslivstilbud.

HP. @ke kunnskapen om
og forstaelsen av
landbruket. Alle elever i
Lier skole skal gjgres kjent
med natur og skogbruk

HP. % deltakelse fra
skoler pa skogdager

100,0 % Skoleskogdagene er
gjennomfgrt i samarbeid
med Skogselskapet pa
egnet plass ved den
enkelte skole. Godt
oppmgte og mer
miljgvennlig enn & bringe
alle elever opp til Eiksetra
med buss.

5.6 Lier kommune skal
arbeide aktivt for en
baerekraftig
samfunnsutvikling.

HP. Fremme grgnn og
baerekraftig
naeringsutvikling.

HP. Gjennomfgres
Inspirasjonsseminar

for nye og kommende

gardbrukere hvert

Skal gjennomfgres i 2023

andre ar
6.1 En attraktiv og HP felles Hgyt naervaer HP Felles 95,0 % 94,9 %
nyskapende organisasjon blant kommunens ansatte Naervaersprosent
med gjennomfgringskraft.
HP Organisasjonsutvikling HP Felles 4.4 Gjennomfgres i 2023
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Mestringsklima
(annethvert ar)

HP Felles 43
Mestringsorientert

ledelse (annethvert

ar)

Gjennomfgres i 2023
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Innsatsomrade

63

Delmal

Statusbeskrivelse Indikator og

delmal

2021 @nsket resultat Oppnadd Beskrivelse mal
eventuell 2022 resultat
malemetode
HP. Felles Etablere 3500 Gjennomfgres i 2023

tilbakemeldingskultur,
pke meldte avvik
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Formannskapet stab

@konomisk resultat:

Belgp i 1000

Regnskap Regnskap Budsjett Avvikikr Avviki%

2021 2022 2022
Lgnn 72 005 78 356 79538 1182 1,5%
Kjop av varer og tjenester som 34 828 36 811 29636 -7 175 -24,2 %
inngar i kommunal egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som 5794 4084 6147 2063 33,6 %
erstatter kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 7 845 8125 970 -7 155 -737,5%
Finansutgifter 201 0 0 0 0,0 %
Sum Driftsutgifter 120 673 127 377 116 292 -11 085 -9,5 %
Salgsinntekter -387 -249 -529 -280 52,9%
Refusjoner -17 382 -17 137 -7 588 9549 -125,8 %
Overfgringsinntekter 0 -634 0 634 0,0%
Finansinntekter og 0 -200 0 200 0,0 %
finansieringstransaksjoner
Sum Driftsinntekter -17 769 -18 220 -8 117 10103 -124,5 %
Netto resultat 102 903 109 157 108 175 -982 -0,9 %
Driftsutgifter
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150
4084 284 —|
8125194 ——

36810915 — 7 376 69

"\ 78 356 152

= Lenn == Kj@p av varer og tienester som inngér i kommunal egenproduksjon == Overfaringsutgifter
Kjep av varer og tjenester som erstatter kommunal egenproduksjon Finansutgifter

Driftsinntekter

-200 000
-249 081
-634 079 ———

18 220 09

\— -17 136 939

== Refusjoner == Overfaringsinntekter == Salgsinntekter Finansinntekter og finansieringstransaksjoner
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Lgnn utgjgr 61,5 % av driftsutgiftene til Tjenesteomradet.

Kjap av varer og tjenester som inngdr i kommunal tjenesteproduksjon utgjgr 29 % av
driftsutgiftene. Dette gjelder eksempelvis lisenser for kommunens datasystemer,
konsulenttjenester, forbruksmateriell, internhusleie og annet som trengs for a drifte
kommunen sentralt.

Kjop av varer og tjenester som erstatter kommunal egenproduksjon utgjor 3,2% av
driftsutgiftene. Dette gjelder revisjonstjenester, depotarkiv, Ignnsavdeling og liknende.
Overfgringsutgifter er i hovedsak mva.

Salgsinntekter er blant annet gebyrer for innfordring og salg av regnskapstjenester.
Refusjoner er blant annet mva-refusjon og overheadinntekt, inntekt for frikjgp av tillitsvalgte,
leerlingtilskudd, samt sykepengerefusjoner fra NAV.

Kommentar gkonomi

Stabsenhetene gar for det meste i balanse, med unntak av kommunedirektgren med et stgrre
mindreforbruk og IKT-enheten med et stgrre merforbruk.

Kommunedirektgrens mindreforbruk skyldes i hovedsak ubesatte kommunalsjefstillinger i
2022.

IKT-enheten har gjennom 2022 hatt st@rre kostnader spesielt rettet mot sikkerhet. Disse
kostnadene er utfgrt etter rad og anbefalinger som kom frem etter sommerens sikkerhet- og
sarbarhetsanalyse utfgrt av eksternt selskap.

For a fa gjort alle endringer som ble anbefalt matte man leie inn eksterne konsulenter fra to av
Liers IKT-leverandgrer. Dette har medfegrt hgyere bruk av konsulenttjenester enn budsjettert. |
tillegg er det leid inn eksternt ansatt som midlertidig leder av avdelingen.

Pa lisenssiden er det kj@pt inn lisenser, produkter og tjenester som gker sikkerheten pa Lier
kommunes nettverk og nettverkinfrastruktur.

HR-avdelingen har tilnaermet gatt i balanse, men er likevel underbudsjettert pa omradene
pensjon, lerlinger, KS-kontingent, gruppelivsforsikring og frikjgp av tillitsvalgte. Mindreforbruk

pa andre omrader har likevel medfgrt balanse i 2022.

Status handlingsprogramtiltak

Belgp i 1000
Tiltak Ramme Status Beskrivelse
arl
Politiske vedtak HP
KS @kt 40% frikjgp hovedverneombud 300 Ferdig Hovedverneombudet er na frikjgpt i 100 % stilling
KS OKI — disposisjonskonto 500 Ferdig Belgpet er lagt til politisk sekretariat og det gjgres

budsjettoverfgringer til riktig virksomhet etter hvert som det
gjgres vedtak i utvalget om disponering.

KS HOV — disposisjonskonto 500 Ferdig Belgpet er lagt til politisk sekretariat og det gjgres
budsjettoverfgringer til riktig virksomhet etter hvert som det
gjgres vedtak i utvalget om disponering.

Sum 1300

Sum tiltak 1300
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Status politiske vedtak

HP — verbalvedtak

«-« vises der det ikke er registrert data

Belgp i 1000
Oppdrag

Beskrivelse

Status

Statusbeskrivelse

HP 19 2.04 Tiltak for a
tiltrekke kvalifiserte og
engasjerte
medarbeidere

HP 19 2.04 For a tiltrekke seg kvalifiserte og
engasjerte medarbeidere og sikre god
rekruttering iverksettes/viderefgres fglgende
tiltak: Videreutvikling og gkt bruk av alternative
turnusordninger. Tilrettelegging for flere
heltidsstillinger. Vikarpool-ordning.
Kompetanseplan og etterutdanning i hver
virksomhet. Styrke lzereplassordningen (1: 500)
og gkt bruk av praksisplasser. Etterstrebe tilbud
om fast jobb etter endt utdanning. lverksette et
prosjekt «Menn i Skolen» for & sikre en
kjgnnsfordeling som i stgrre grad gjenspeiler

kjpnnsfordeling blant elevene.

Ferdigstilt

Helhetlig
rekrutteringsstrategi

er ferdigstilt og
implementering er igangsatt.
Alle ledere skal giennomfgre
oppleering innen 30.10.2022.

For a tiltrekke kvalifiserte og
engasjerte medarbeidere er
det innfgrt et rekruttere- og
beholde-tillegg for
sykepleiere og vernepleiere i
turnus.

Prosjekt for heltidskultur er
igangsatt som et pilotprosjekt
om arsturnus. En av
malsetningene med arsturnus
er gkte stillingsandeler
(heltid).

Lier kommune er godkjent
som selvstendig leerebedrift
innen fem fagretninger.
Malet om 1 leerling pr 750
innbyggere er nadd, og vi
naermer oss 1:500.
Kommunens deltakelse i
prosjekt Prosjektet «Menn i
skolen» har fatt tiltak lenket
opp mot ny
rekrutteringsstrategi, jf. ogsa
MS for OKI 26. mai 2020.

HP 21 3.08 Ufaglzerte
medarbeidere tilbys
fagbrev

Ikke
pabegynt

HP 21 3.10 Sak —
Dokumentasjon av
oppfelging «10-
faktor»-undersgkelsen

Forngyde medarbeidere er et godt utgangspunkt
for god tjenesteyting. Kommunedirektgren bes
legge frem en sak der den foreskrevne
oppfelging av «10-faktor»-undersgkelsen
dokumenteres. Frist 1. halvar 2021.

Ferdigstilt

Det er etablert omfattende
rutiner for giennomfgring og
oppfalging av
medarbeiderundersgkelsen.
Om gnskelig kan rutiner og
metodeverk presenteres.

HP 21 3.14 @kt
ledelsesfokus pa klart
sprak og god
kommunikasjon
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Det ma settes gkt ledelsesfokus pa klart sprak og Ferdigstilt

god kommunikasjon — muntlig og skriftlig — og
rask tilbakemelding i alle kommunale tjenester.
Dette er knyttet til oppfglging av resultatavtalen
med kommunedirektgren for 2021.

Det har veert fokus pa a
bredde kunnskapen om klart
sprak i organisasjonen
gjennom e-leeringskurs. |
tillegg er det utarbeidet en
mal for saksfremlegg med
forklaringer. Obligatorisk e-
leering i klart sprak vurderes i
arbeidet med & utarbeide
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Oppdrag Beskrivelse Status Statusbeskrivelse
program for introduksjon av
nyansatte.

HP 21 3.25 Ferdigstilt Malet er lagtinni

Organisering og planarbeidet for

oppfalging av leerlingeordningen. Det

lereplassordningen, jobbes systematisk med a

mal om 1:500 tilby flere laerlingeplasser og

viderefgres. rekruttere til disse. A na

malet pa 1:500 vil ta tid.

HP 22 3.01 Maltall som Fglgende maltall viderefgres i 2022: lht. plan  Neerveerarbeid og
viderefgres i 2022 leerlingeordning gar som
* Neerveer-95% planlagt. Pr. i dag har
e Laereplassordningen — 1:500 — leerlinger 1:750.

leereplass/innbyggere
o Introduksjonsprogram — kvalifisering
for skole/utdanning/arbeid — 80 %

HP 22 3.02 Administrasjonen forventes a vaere proaktiv i Ferdigstilt
Administrasjonen veiledning innenfor alle tjenesteomrader overfor Det er utarbeidet nye og
forventes 3 vaere alle innbyggere, oppfglging av kommunale bedre maler for saksfremlegg.
proaktiv i veiledning.  virksomheter og & etterleve politiske vedtak. | KS-lzering ligger det kurs i
Arbeide med klart Arbeidet med klart sprak og god kommunikasjon Klart sprak og egenutviklet
sprak og god — muntlig og skriftlig — ma fa gkt kurs i god saksbehandling i
kommunikasjon. oppmerksomhet. Lier kommune.
HP 22 3.03 Kompetansenivaet innen kontraktsoppfglging lht. plan  Kontraktsoppfglging er en
Kompetansenivaet ma styrkes. Dette kan skje innenfor rammen av viktig oppgave for Viken Vest
innen Viken vest innkjgpssamarbeid som er under innkjgpssamarbeid (VVI) som
kontraktsoppfglging etablering. Viken vest innkjgpssamarbeid skal Lier kommune er en del av.
ma styrkes bidra til et godt faglig miljg for anskaffelser og Lier tilsluttet seg samarbeidet
kontraktsoppfglging. Arbeidet med a forhindre i 2019. En stor andel av de
arbeidslivs- og gkonomisk kriminalitet styrkes. rammeavtalene Lier

kommune benytter i dag er
fremforhandlet via dette
samarbeidet. Pa grunn av
endringer i
deltakerkommuner, samt ny
kommunelov matte det
inngas en ny avtale. Denne er
vedtatt i kommunestyret i
alle deltakende kommuner i
mars. Samarbeidet inkluderer
Lier, @vre Eiker, Modum og
Ringerike. Det er utarbeidet
rutiner for
kontraktsoppfglging i VVI.
Dette inkluderer ogsa rutiner
knyttet til forebygging og
avdekking av
arbeidslivskriminalitet. Det
planlegges a styrke
samarbeidet
bemanningsmessig og
kompetansemessing
fremover for a ivareta god
kontraktsoppfelging. Varen

67



s :
£ Lier kommune

Oppdrag Beskrivelse Status Statusbeskrivelse

2022 har stillingen i
samarbeidet vaert ubesatt. To
nye ansatte kom pa plass
hgsten 2022.

HP 22 3.17 Regjeringen og SV har inngatt et budsjettforlik ~ Ferdigstilt
Innarbeiding av for 2022. Resultatet av budsjettkonsekvensene
budsjettforlik 2022 i 1. for kommunen innarbeides i 1. tertialrapport.

tertial

HP 22 3.18 Utarbeide | forbindelse med arsregnskapet for 2021 skal Ferdigstilt Denne oppstillingen er tatt

oversikt over tap og det utarbeides oversikt som viser status inn i arsregnskapet fra 2021.
tapsavsetninger for formidlingslan mht pafgrt tap og

formidlingslan i tapsavsetninger.

arsregnskapet

HP 22 3.21 Kommunedirektgren gis i oppdrag a se pa Ferdigstilt Erinkluderti ny
Ilvaretakelse av ivaretakelse av kjgnnsbalansen i virksomheter rekrutteringsprosess
kjgnnsbalansen ved ved nyansettelser og internt opprykk.

nyansettelser og Karrieremuligheter for det underrepresenterte

internt opprykk kjgnn styrkes. Det forutsettes at man ikke endrer

prinsippet om at den beste sgkeren velges.
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Status mal

Statusbeskrivelse Indikator og 2021 @nsket resultat Oppnadd Beskrivelse mal
delmal eventuell 2022 resultat

Innsatsomrade Delmal

malemetode

3.2 Liunger skal gis HP Kommunen skal tilby HP. Antall lzerlinger. 37 31 Variabler som rekruttering
muligheter for utdanning, en laerlingplass pr. 750 og frafall pavirker tallet og
jobb eller annen innbygger i 2022 er antall lerlinger
meningsfull aktivitet. under maltallet.
4.4 Lier kommunes egen  HP Redusere klimaavtrykk HP Antall utskrifter 563 952 For 2023 har det ikke latt
virksomhet skal veere pa administrasjonen reduseres med 10% seg gjgre a hente ut tall fra
klimangytral i 2025. pr. ar leverandgr.
6.1 En attraktiv og HP felles Hgyt naervaer HP Felles 95,0 % 94,4 %
nyskapende organisasjon blant kommunens ansatte Naervaersprosent
med gjennomfgringskraft.
HP Kommunen skal sikre HP Utestaende saldo 2 500 112 Tall per 31.12.2022:
en effektiv innkreving av til innfordring pr.
kommunale krav innbygger Lier kommune: Kr
1.452.225,-
Lier VVA KF: Kr 655.398,-
Lier Eiendomsselskap KF:
Kr 785.366,-
Tilsynet for sma
avlgpsanlegg: Kr 270.205,-.
12022 ble det vedtatt a
innga et
vertskommunesamarbeid
med Drammen kommune
om felles innfordring av
krav. Oppgaven utfgres fra
Drammen kommune fra
hgsten 2022.
HP Organisasjonsutvikling HP Felles 4.3 Gjennomfgres i 2023
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Innsatsomrade Delmal
delmal

Statusbeskrivelse Indikator og

eventuell
malemetode

2021 @nsket resultat
2022

Oppnadd
resultat

Beskrivelse mal

HP Felles
Mestringsorientert
ledelse (annethvert
ar)

4.2

Gjennomfgres i 2023

HP. Felles Etablere
tilbakemeldingskultur,
gke meldte avvik

120

Gjennomfgres i 2023

HP @konomi

HP. Disposisjonsfond i
% av driftsinntektene

>10%

16,2 %

HP. Gjeldsgrad ekskl.
selvkost

<70% av
driftsinntekt

66,5 %

HP. Netto
driftsresultat i
prosent av brutto
driftsinntekter
(konsern)

1,75%

1,89 %

HP. Kommunen skal vaere
tilgjengelig og gi god
informasjon til
innbyggerne.

HP. Antall ubesvarte
anrop pa kommunens
sentralbord

4,0%

Lar seg ikke male i 2022.
Indikator revideres som
del av HP 24-27.

HP. Antall ubesvarte
samtaler i
virksomhetene
(returnerte samtaler
til sentralbordet)

20,0 %

Lar seg ikke male i 2022.
Indikator revideres som
del av HP 24-27.

HP. Gjennomsnittlig
ventetid pa
henvendelser til
kommunens
sentralbord

40s

Lar seg ikke male i 2022.
Indikator revideres som
del av HP 24-27.

HP. Lier kommune skal ha
et omdgmme som en god
og attraktiv arbeidsplass
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HP. Andel ledere som
er internsertifisert i
rekruttering

50,0 %

60,5 %

Gjelder alle ledere inkl.
kommunalsjefer.
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Infrastruktur — bygg, vann, avlgp og vel

@konomisk resultat:

Belgp i 1000
Lier eiendomsselskap KF finansieres av kommunen via internhusleiemodellen samt andre
enkeltstaende overfgringer vedtatt i tertialrapportene:

Spesifiserte overfgringsposter mot Lier kommune Drift 2022 2021
Internhusleie - vedtatt i HP 2022-2025 137 753 300 133274 288
Avskrivninger/eieruttak -58 014 283 -58 014 287
1. tertialvedtak Lier kommune 2022 3826 000 2 000 000
2. tertialvedtak Lier kommune 2022 8 000 000 295 000
Koronakompensasjon 1901 000 5343 000
Overfgring midler til kultur og fritid -635 000 -1 350 000
Overfgring gkonomiressurs Alier til @konomienheten -800 000 -

Tabell 2 Overfgringsposter fra kommunen til LEKF

Lier vei, vann og avlgp KFs veiramme finansieres av kommunen via rammeoverfgring samt
andre enkeltstaende overfgringer vedtatt i tertialrapportene:

Spesifiserte overfgringsposter mot Lier kommune drift 2022 2021
Generelt tilskudd veiforméal 27 035000 22 699 000
1. tertial 2020 (Egge asfaltmottak) - 1000 000
Tiltakspakke 3 - 4 050 000

Tabell 3 Overfgringsposter fra kommunen til LVVAKF

| tillegg fakturerer de kommunale foretakene kommunen for enkelte andre tjenester som
utfgres gjennom aret.

Kommentar gkonomi

Investering og drift av vei, vann og avlgp ligger til Lier vei, vann og avlgp KF. Investering og
drift av formalsbygg og boliger ligger til Lier eiendomsselskap KF. For 2022 er investeringene
for vei, vann og avlgp aktivert i kommunen sin egen balanse. Formalsbygg aktiveres i Lier
eiendomsselskap KF sin balanse.

De kommunale foretakene avlegger eget regnskap, arsrapport og arsberetning. Politiske
oppdrag (verbalvedtak) og maltall rapporteres i kommunens arsrapport. @konomisk status
beskrives i de kommunale foretakenes egne arsrapporter.

Rutiner for samhandling mellom Lier kommune, Lier eiendomsselskap KF og Lier vei, vann og
avlgp KF er under kontinuerlig utvikling.

Annet

Fra og med 2021 er det innfgrt internhusleiemodell for Lier eiendomsselskap KF.
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Status politiske vedtak

HP — verbalvedtak

«-« vises der det ikke er registrert data

Belgp i 1000
Oppdrag Beskrivelse Status Statusbeskrivelse
HP 21 3.12 Egnet lokale Forsinket Realisering av nytt og
for seniorsentret i funksjonelt seniorsenter i
Lierbyen. Lierbyen og hensiktsmessige
lokaler for bibliotek i Lierbyen
er avhengig av
tilgjengeligheten av sentrale
lokaler. Dette kan
eksempelvis ses i
sammenheng med realisering
av Fosshagen 3 og
rehabilitering av radhuset,
men andre muligheter
vurderes fortlgpende.
HP 21 3.16 Utredes Forsinket
kjgp av Statskogs Det utredes muligheten for kjgp av del av
eiendom pa Sjastad Statskogs eiendom p3 Sjastad —gnr 81, bnr 3 -
med formal om vern av kulturminner og
stedsutvikling. Det utarbeides en egen sak som
kartlegger verneverdige kulturminner fra Sjastad
trevarefabrikk i omradet. Omradet er i
kommuneplanens arealdel avsatt til boligbygging
—0d2 - og deler av omradet kan utvikles og
selges som boligtomter.
HP 21 3.17 Sak- Lier lht. plan  Parkeringsstrategi er
som Spgrsmalet om Lier som parkeringskommune utarbeidet og sgknad om &
parkeringskommune  legges frem som egen sak. Mulighetene for vaere en parkeringskommune
samarbeid med andre kommuner ma avklares. ble sendt til Statens vegvesen
i 2022. Statens vegvesen har
bedt om ytterligere
opplysning om hvordan
klagebehandling skal
gjiennomfgres. Opplysninger
er gitt og vi avventer
behandling av sgknaden.
Parkeringsstrategi er planlagt
lagt frem til politisk
behandling innen sommeren
2023.
HP 22 3.11 Det utarbeides en tilstandsanalyse for Ferdigstilt Tilstandsanalyse, Niva 1
Tilstandsanalyse for svgmmehallen pa Stoppen med (26.08.2021) er utarbeidet av
svgmmehallen pa kostnadsoverslag for ngdvendige arbeider for a Multiconsult
Stoppen sikre forsvarlig drift knyttet til kommunens
behov for svgmmeopplaering og almen bruk.
Frist HP 2023-26.
HP 22 3.12 Merkostnad Merkostnad ved tilskuddsordningen ved Ferdigstilt Det er gitt tilskudd til private

ved tilskuddsordningen tilknytning til vann/avlgp kommunalt nett
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for ca. 562.000 kr. Dette
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Oppdrag Beskrivelse

Status

Statusbeskrivelse

ved tilknytning til innarbeides ifm 1. tertial etter forslag fra LVVA
vann/avilgp kommunalt KF, ref vedtak i KS sak 120/2021
nett innarbeides
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gjelder for hele 2022 .
Belgpet tilsvarer tilskudd til 6
husstander.

Ordningen er innarbeidet i
handlingsprogramemt.
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Status mal

Innsatsomrade Delmal Statusbeskrivelse Indikator og 2021 @nsket resultat Oppnadd Beskrivelse mal
delmal eventuell 2022 resultat
malemetode
3.3 Liunger som trenger HP. Fleksibel og brukerstyrt HP. Prosent 0,0 % 8,3 % 8,3 % av fakturaene er sendt
bistand skal tilbys tjenester system for fakturering fakturaer sendt i i papirformat
pa riktig niva i alle livets papirformat
faser.
HP. Saksbehandlingstid skal HP. Prosent 100,0 % 100,0 % Prosent saniteerspknader og
overholdes sanitaersgknader og gravemeldinger behandlet
gravemeldinger innen saksbehandlingsfrist.
behandlet innen
saksbehandlingsfrist
jf. Forvaltningsloven
4.1 Liersamfunnet skal HP. Sikring av myke HP. Antall etablerte 20 0
omstille reisemgnsteret ved trafikanter sykkelparkeringer
a prioritere grgnne
mobilitetslgsninger.
HP. Antall km 0.5 1,5 o ikke rehabilitert
rehabiliterte fortau
fortau/GS vei per ar e 1530 m gs-vei
rehabilitert
e 150 m nytt fortau
e 100 m ny gs-vei
4.2 Nullvekstmalet for HP. Promotere sirkulasjon i HP. Andel 100,0 % 40,0 % Ingen nye vilkarsreguleringer
personbiltransporten skal trafikken vilkarsregulerte i2022
veere fgrende for offentlig
kommunens parkeringsarealer
utbyggingsmegnster.
4.4 Lier kommunes egen HP Eiendom — Energi HP. Energiforbruk <120 117
virksomhet skal veere kwh pr m2.
klimangytral i 2025.
HP. Energiforbruk <150 153
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per m2 virksomhet
helse og omsorg
(kwh).
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Innsatsomrade Delmal Statusbeskrivelse Indikator og 2021 @nsket resultat Oppnadd Beskrivelse mal
eventuell 2022 resultat
malemetode
HP. Energiforbruk <110 93
per m2 virksomhet
skole (kWh)
HP. Forsvarlig handtering av HP. Fremmedvann 25,0% 34,0 % Fremmedvann til
avlgpsvann til renseanlegg per renseanlegg er beregnet til
ar 34%
HP. Lekkasjekontroll pa HP. Antall lekkasjer 5 7
kommunalt nett pa kommunale
ledninger.
HP. Tilrettelegge for grgnn HP. Antall innkjgp 80,0 % 0,0 % E-handelslgsning har blitt
innkjgpsstrategi gjennomfgrt via E- testet, men har blitt utsatt
handel pga. uklarheter i leveransen.
HP. Prosent 100,0 % 95,0 % 95 % av fakturaene er
mottatte mottatt elektronisk.
elektroniske
fakturaer
HP. Utslipp av klimagass fra HP. Prosent av 100,0 % 82,0 % 27 av 33 kjgretgy / maskiner
maskinparken maskinparken med er Euro 6/ Steg 5/
EURG eller Steg5 nullutslipp, dvs. 82 %
klassifisering
5.6 Lier kommune skal HP. Gjennomfgringstid pa HP. Prosent 100,0 % 50,0 % To av de fire prosjektene det
arbeide aktivt for en prosjekter hovedprosjekter rapporteres pa holder
bzerekraftig som overholder framdriften i forhold til
samfunnsutvikling. leveransefrister planen.
HP. Realistiske gkonomiske HP. Prosent 100,0 % 50,0 % To av de fire prosjektene det
rammer hovedprosjekter rapporteres pa holder
som overholder kostnadene i forhold til
gkonomiske planen.
rammer
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Innsatsomrade

Delmal
delmal

Statusbeskrivelse Indikator og 2021

eventuell
malemetode

@nsket resultat
2022

Oppnadd Beskrivelse mal
resultat

6.1 En attraktiv og
nyskapende organisasjon
med gjennomfgringskraft.
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HP felles Hgyt naerveer blant
kommunens ansatte

HP Felles
Naerveaersprosent

95,0 %

95,4 %

HP. Eiendomsforvaltning og
drift bolig

HP. Andel
kommunale boliger
som er tilgjengelige
for rullestolbrukere.
(%)

>61

61

HP. Antall boliger
med fiber/hgy
kvalitet pa
nettlgsning

245

298

HP. Antall dager
(snitt) benyttet til
oppussing ved
leietakerskifte.

<30

30

HP. Kommunalt
disponerte boliger
per 1000 innbyggere
(antall).

>20

20

HP. Totalt antall
kommunalt
disponerte boliger
(antall)

>550

541

HP. Eiendomsforvaltning og
drift total

HP. Areal pa
formalsbygg per
innbygger (m2)

<4,51

4,44

HP. Energikostnader
per kvadratmeter

148

HP. Netto
driftsutgifter til
eiendomsforvaltning
i % av samlede
driftsutgifter

9,0 %

HP. Utgifter til
renhold (kr).
Formalsbygg

<183

198
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Delmal

Statusbeskrivelse Indikator og

delmal

eventuell
malemetode

2021

@nsket resultat
2022

Oppnadd Beskrivelse mal
resultat

HP. Utgifter til
vedlikehold i
kommunale boliger
(kr).

<300

576

HP. Utgifter til
vedlikehold per
kvadratmeter (kr)
Formalsbygg

>200

93

HP. Vann til enhver tid

HP. Antall ikke
planlagte
vannavstengninger

2 Det er registrert 2
avstegninger.
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Antall ansatte og arsverk

Tabellen under viser antall ansatte og arsverk som er aktive i kommunens Ignnssystem pr.
31.12.

o0 | oon | som |

Arsverk fast ansatte 1276,70 1333,13 1405,05 1 335,90 1439,43 1513,94
Arsverk midlertidig ansatte 117,10 132,29 126,99 118,10 135,29 128,99
Arsverk totalt 1393,80 146542 1532,04 1454,00 1574,72 1642,92
Antall fast ansatte 1542 1595 1680 1602 1707 1795
Antall midlertidig ansatte 157 153 144 158 156 146
Antall ansatte totalt 1699 1748 1824 1760 1863 1941

* inkluderer de kommunale foretakene
Tabell 4 Utvikling i antall arsverk og ansatte hentet fra kommunens HRM-system.

Kjonnsbalanse, likestilling og mangfold

Lier kommune skal bidra til a forebygge diskriminering og skape gode holdninger til
mangfold. | rekrutteringsarbeidet legges det vekt pa mangfold og kjgnnsbalanse.
Tjenesteomradet oppvekst har et eget prosjekt for flere menn i skolen, og kommunen deltar
i prosjektet «Menn i helse» hvor menn rekrutteres til helse og omsorg ved a ta fagbrev som
helsefagarbeidere.

Kjgnnsbalanse
| 2022 var 78,75 % av Lier kommunes faste ansatte medarbeidere kvinner og 21,25 % menn.
Av midlertidige ansatte er 77,1 % kvinner og 22,9 % menn.

Kommunen samarbeider med NAV og tiltaksvirksomheter for a legge til rette for
arbeidstrening og hindre utenforskap fra arbeidslivet. Dette kan veere tiltak som er opprettet
gjennom prosjekter i NAV eller direkte kontakt med tiltaksvirksomheter.

Mange av virksomhetene i Lier kommune har hgy andel ansatte med flerkulturell bakgrunn.

Arbeidsgivers aktivitetsplikt i forhold til diskriminering og likestilling
Arbeidsgiver skal jobbe aktivt og malrettet for & fremme likestilling og motvirke
diskriminering.

| Lier kommune er arbeidsgiverstrategien et overordnet og styrende dokument som
vektlegger at kommunen som arbeidsgiver skal verdsette mangfold. Det rapporteres pa
dette i de ulike virksomhetene med tall pa ugnsket deltid fordelt pa kjgnn,
utdannelsespermisjon fordelt pa kjgnn, samt rekruttering av andre enn etnisk norske. Dette
er med a gke bade bevissthet og fokus rundt tematikken hos lederne i virksomhetene.

| 2022 ble rekrutteringsprosessen i Lier kommune fornyet. For a rekruttere ansatte ma leder

veere sertifisert i denne rekrutteringsprosessen. Lier kommune har na er strukturert
kompetansebasert rekrutteringsprosess som skal sikre likebehandling i alle ledd i prosessen.
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Laerlinger
Per 31. desember 2022 har Lier kommune totalt 31 lzerlinger fordelt i fglgende Igp:

Fag Antall
Barne- og ungdomsarbeiderfag 6
Helsefagarbeider 20
Kontor og administrasjon 5

19 av lzerlingene gar det 4-arige lzerlingelgpet ved Lier videregdende skole. De fleste av vare
leerlinger bor i Lier.

Det har veert varierende rekrutteringsgrunnlag til lzereplasser i kommunen. Vi har faerre
kvalifiserte spkere enn antall plasser.Dette gjelder alle de stgrste fagene helsefagarbeider,
barne- og ungdomsarbeider og kontorfag.

Kommunens interne lzerlingeundersgkelse viser at:

e 77 % av lerlingene opplever at det er satt av tilstrekkelig med tid til veiledning
e 68 % rapporterer at det er avsatt tid til 3 dokumentere opplaeringen
e 68 % opplever at de far den opplaeringen de trenger

e 91 % fgler seg inkludert i arbeidsmiljget

Som et ledd i arbeidet med gkt kvalitet pa opplaeringen, startet kommunene i 2021
implementeringen av en digital portal for systematisk oppfglging av leerlinger. Prosjektet
starter opp i andre kvartal 2021, og i august 2022 tok det nye kullet portalen OLK WEB i bruk.
Lgsningen er nd implementeres for alle leerlinger og veiledere.

Rekruttering

Lier kommune skal veere en attraktiv arbeidsgiver og har som mal a sikre tilfang av
engasjerte og kompetente medarbeidere. Interessen for ledige stillinger er nedadgaende for
de fleste type stillinger. Dette skyldes blant annet dagens arbeidsmarked. Det er sveert
krevende & rekruttere til enkelte faggrupper, ngkkelstillinger og lederroller. Dette gj@r at det
lyses ut gjentatte ganger for samme stilling, spesielt gjelder dette ingenigrer innen vann og
avlgp, sykepleier- og vernepleierstillinger og annet helsepersonell i turnus.

For a svare opp Lier kommunes rekrutteringsstrategi er det gjennomfgrt en sertifisert
oppleering av alle ledere i en helhetlig rekrutteringsprosess. Dette ble ferdigstilt sommeren
2022. Et forsterket felles introduksjonsprogram, som ogsa er et grep for a svare opp
strategien, er forsinket og vil ferdigstilles i Igpet av 2023.

Kommunen har i 2022 viderefgrt rekruttere- og beholdetillegg for sykepleiere og
vernepleiere i turnus for a kunne konkurrere om denne kritiske kompetansen.
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Rekrutteringslgpet for laerere er ogsa viderefgrt, og lierskolen ansatte i 2022 21 lzrere i den
sentrale leererrekrutteringen.

Antall utlyste stillinger

Antall 2016 | 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Utlyste stillinger 152 162 193 197 160 277 609
Tabell 5 Utlyste stillinger 2016 til 2022, Kilde HR

* Fra 2023 er det endring i definisjon av datauttrekk og tall er ikke direkte sammenlignbare
med tidligere ar. Tidligere ar har vi rapportert om antall annonser som er utlyst. For
arsrapporter hentet fra 2022 og kommende ar teller vi antall stillinger i stedet for antall
annonser. | noen annonser rekrutteres det til flere stillinger samtidig, og enkelte stillinger
lyses ut flere ganger.

Kompetanse

Kompetansestrategi for Lier kommune ble ferdigstilt varen 2022. Strategien peker ut fem
retningsgivende faktorer som det skal jobbes med. Kompetansearbeidet i Lier kommune skal
veere: 1) prioritert, 2) integrert, 3) ansvarliggjort, 4) malrettet og 5) enkelt a8 gjennomfgre.
Videre viser strategien til konkrete tiltak som skal svare ut de viktigste kompetansebehovene
i kommunen. Bade strategi og tiltak skal evalueres arlig.

Ett av de stgrre tiltakene er anskaffelse av et kompetansestyringsverktgy. Arbeidet med
dette vil starte i Igpet av hgsten 2023.

Felles opplaeringsplan er gjennomfgrt for medarbeidere og ledere innen HR-relaterte tema.
Hovedtemaer har veert Ignn og tariff, hovedavtalen og HMS-kurs. | tillegg far alle nye ledere
en grunnoppleaering innen HR-faget som ett ledd i kommunens introduksjonsprogram.
Oppleering i tjenesteomradene fglger de enkelte omradenes tema- og fagplaner.

Digitalisering
Ettervirkninger fra pandemien var fortsatt merkbare i arbeidet med digitalisering i 2022.
Planlagte prosjekter ble noe forsinket som fglge av begrenset tilgang pa ressurser i
organisasjonen.

Velferdsteknologi

Handlingsplanen for velferdsteknologi 2020-2022 inneholdt tiltak som var planlagt i den
oppsatte tidsperioden. Det var ved utgangen av 2022 tatt i bruk 389 digitale trygghetsalarmer,
521 e-laser, 42 elektroniske medisindispensere og 6 GPS for lokalisering. Systemene dette
omfatter har vaert gjennom grundige risiko- og sarbarhetsanalyser for a sikre personvernet til
brukere og ansatte. Digital hjemmeoppfglging (DHO) har vaert et prioritert omrade for
hjemmetjenesten det siste halvaret. Prosessen har vart forsinket pa grunn av at Igsningen
ikke tilfredsstilte de krav til brukervennlighet og funksjonalitet som kommunen Ia til grunn. Ny
leverandgr vil etter planen vaere pa plass innen april 2023. Det har i 2022 vaert igangsatt et
arbeid i HelseHub for & utrede alternativ organisering av responstjenste i de bergrte
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kommunene Lier, Drammen og Asker. Dette arbeidet fortsetter i 2023 og vil veere grunnlag for
en beslutning som kommunene skal ta om ny Igsning fra 2025.

Kvalitetssystem

Kvalitetssystemet Compilo ble innfgrt i 2022 og fikk navnet Rettesnora i Lier kommune.
Rettesnora skal inneholde alle rutiner, prosedyrer og andre styrende dokumenter. Arbeidet
med 3 overfgre dokumenter fra tidligere system til Rettesnora skal veere ferdig 1. mai 2023.
Rettesnora inneholder ogsa funksjonalitet for a gjgre risiko- og sarbarhetsanalyser og for a
melde og behandle avvik. Avviksmodulen er i bruk og ROS-modulen rulles ut fgrste kvartal
2023. I tillegg har vi anskaffet modulen «Arshjulet» som skal systematisere det arlige
arbeidet med kvalitet og internkontroll. Denne rulles ut i virksomhetene i Igpet av 2023.

Prosjekter

Prosjektet «Digital arbeidsplass» ble igangsatt i 2022 som fglge av et behov for a optimalisere
bruken av Microsoft 365 i kommunen. Prosjektet har to formal: A ta i bruk verktgyene i
Microsoft 365 pa en bedre mate, og a gjgre samhandlingen mellom skole og resten av
kommunen enklere, samtidig som vi skal fortsette a ivareta sikkerhet og personvern pa en god
mate. Hgsten 2022 ble brukt pa a utrede ulike konsepter for teknisk Igsning og planlegge
implementering. Teknisk implementering med pafglgende opplaeringslgp er planlagt i 2023.

| 2022 ble det anskaffet et nytt oppvekstadministrativt system der Visma ble valgt som
leverandgr. Systemet er en oppgradering av dagens lgsning for skole, samt ny funksjonalitet
for barnehage og mulighet for bedre og sikrere samhandling rundt sensitiv informasjon.
Implementering og oppleering i systemet vil paga i 2023.

«Digitale politikere» er et prosjekt hvor malet var a anskaffe, samt innfgre, en digital Igsning
som handterer all administrasjon, votering og samarbeid i forbindelse med de politiske
megtene pa én plattform. | tillegg skulle Igsningen gi en bedre oversikt over saker og
voteringer for publikum, bade i mgtelokalene og i direktesendingen via nettsiden. Etter en
grundig anskaffelsesprosess med tre tilbydere ble verktgyet valgt. Systemet ble tatt i bruk til
f@rste mgterunde i hgstsesjonen.

Dokumentsenteret har hatt et prosjekt med a robotisere eller automatisere enkle
rutinepregede arbeidsprosesser. @nskelig effekt var a frigjgre tid til mer brukerstgtte,
veiledning og utvikling innenfor eget fagomrade. | prosessen fikk prosjektet nyttige innspill
fra fagmiljget i Viken fylkeskommune og utviklingsenheten i egen kommune. Deretter ble
det inngatt et samarbeid med leverandgr av sak- og arkivsystemet. Etter utvelgelse av
prosesser, utvikling og koding av roboten samt en periode med testing, ble flere enkle
rutineoppgaver automatisert fra nyttar.

Kompetanseheving

Digital kompetanse hos ledere og medarbeidere er viktig for at organisasjonen skal na malene
i den digitale strategien. Etter pandemien ble det tidlig i 2022 gjenopptatt nettverkssamling
for digitale agenter fra helse-, omsorg- og velferdsomradet. Samlingene har vaert temabasert
og det forventes i stgrre grad at deltakerne benytter seg av utdelt nettbrett for digital
samhandling og utveksling av fagrelatert innhold.

82



& ;
Lier kommune

IKT-pedagogene har i Igpet av 2021/22 gjennomfgrt et 40 timers kurs i regi av ATEA med
hovedvekt pa programmering av Lego Spike. Noen av IKT-pedagogene har i tillegg giennomfgrt
kursing i programmeringsspraket Python.

Samarbeidsarenaer

DigiViken er et partnerskap mellom kommunene og fylkeskommunen i Viken. Partnerskapet
skal vaere en arena for a ivareta interessene til medlemmene ovenfor nasjonale aktgrer, slik
som KS, staten, leverandgrer og andre aktgrer. Lier kommune har brukt nettverket aktivt for
a innhente erfaringer og dele kunnskap, blant annet i forbindelse med prosjektet «Digital
arbeidsplass».

Lonnsoppgjor

Lennsoppgjeret 2022 var et hovedoppgj@r hvor det ogsa ble avsatt sentral pott til lokale
forhandlinger i hovedtariffavtalens kapittel 4. Utdanningsforbundet, Skolenes Landsforbund
og Lektorlaget var i streik frem til 27.09.2022 med bakgrunn i det sentrale oppgjgret. Med
et konkurranseutsatt arbeidsmarked og rekruttere/beholde-problematikk for flere
stillingsgrupper, var de lokale forhandlingene svaert krevende. Kommunedirektgren avsatte
lokal ramme etter frontfaget og i trad med det sentrale oppgjgret i KS. Det ble ingen brudd i
forhandlingene i Lier kommune.

Helse, miljo og sikkerhet (HMS)

HMS er et sentralt fokusomrade i kommunens planverk og arbeidsgiverstrategi. Bade ledere
og medarbeidere er viktige for a lykkes med dette arbeidet. Rutinen for systematisk HMS-
arbeid i Lier kommune bygger pa Internkontrollforskriften og skal tilpasses den enkelte
virksomhets arbeidsmiljg og risikobilde. Virksomhetene gjennomfgrer arlig ROS-analyse for
HMS som omfatter bade det fysiske og psykososiale arbeidsmiljget, utarbeider en tiltaksplan
med behovsrettede HMS-aktiviteter og setter opp mal for sitt HMS-arbeid. Det er nettopp
det systematiske HMS-arbeidet som bidrar til kontinuerlig forbedring, og som er en av de
viktigste arenaene for forebyggende og helsefremmende arbeid.

Systematisk HMS-arbeid skal dokumenteres i den form og det omfang som er ngdvendig pa
bakgrunn av virksomhetens art, aktiviteter, risikoforhold og stgrrelse.

Arbeidsmiljgutvalg (AMU) og lokale medbestemmelsesutvalg (LMU)

Kommunens arbeidsmiljgutvalg (AMU) og de lokale medbestemmelsesutvalgene (LMU) har
et overordnet ansvar for arbeidsmiljp og HMS i trad med lov og avtaleverk. AMU og LMU
skal ha oversikt over, og styrke virksomhetenes HMS-arbeid, arbeidsmiljg og forebygge
sykefravaer. Tabellen under viser aktiviteten i 2022.
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HMS-rapport AMU 2016 2017 | 2018 2019| 2020| 2021, 2022
AMU-mgter 6 6 6 4 4 4 4
Antall AMU-saker 44 45 40 38 32 33 29
LMU-mgter 172 204 181 156 206 112 128
Risikovurderinger 26 31 29 24 27 26 28
Vernerunder 26 41 30 24 25 32 33
Awvik vold og trusler 219 311 876 190 212 145 347
HMS-avvik 282 200 967 322 394 397 624
Personskader 77 31 35 63 88 34 80
Virksomheter med

HMS handlingsplan 18 27 20 16 22 25 33

Tabell 6 HMS rapportering Arbeidsmiljputvalg 2016 til 2022, Kilde HR

Nezervaersarbeid og sykefravaer

Lier kommune har et mal om 95 prosent naerveer. | 2022 var naervaeret i kommunen pa totalt
90,9 prosent, altsa et samlet sykefravaer pa 9,1 prosent. Dette er en gking i naerveeret fra
2021, hvor samlet naervaer var pa 89,7 prosent og sykefraveaeret pa 10,3 prosent.

| 2022 var det i fgrste kvartal en gkende trend i naervaeret, og vi sa i mars en gking fra januar
og februar maned. Naervaeret var over en lengre periode lavere enn foregaende ar, meni
mars var nervaeret hgyere enn samme tid i 2021. Naervaerstallene i starten av 2022 var
fortsatt preget av pandemien, da det fortsatt var ansatte som var syke og flere satte ord pa
en slitenhet knyttet til pandemien.

Naervaeret hadde en positiv utvikling fra fgrste kvartal og utover andre kvartal, og i juli
maned var naerveaeret hgyest i 2022 med 94,8 prosent. Det er a forvente at naerveaeret er hgyt
i en feriemaned, men naervaerstallet var ogsa hgyere enn de to foregdende arene. Dette var
ogsa tilfellet i august maned, til tross for en nedgang fra juli maned.

Neaervaeret hadde altsa en positiv utvikling i ferste og andre kvartal, men i september var det
en nedgang i naerveeret. Naerveeret i Lier kommune ble gradvis lavere gjennom hgsten, noe
som ikke er uvanlig grunnet influensa, covid og andre sesongbaserte virus. Til tross for en
svak nedgang i naerveaeret fra oktober maned, var naervaeret for november noe hgyere enn
de to foregaende arene. Naervaeret for desember viser en nedgang fra foregaende maned,
men er tilsvarende som desember maned i 2021. Det er fortsatt stor variasjon i neerveaeret i
de ulike virksomhetene, men vi ser at flere av virksomhetene som har hatt lave naerveerstall
na har en gkende trend.

Selv om det ikke er uvanlig at naerveeret blir lavere utover hgsten og vinteren, er det desto
viktigere a sette tydelig fokus pa naerveersarbeid, og jobbe systematisk og malrettet for & gke
naervaeret. Det er fortsatt viktig med tett oppfelging av virksomheter med lavt naerveer, se pa
mulige arsakssammenhenger og gi stgtte til ledere i enkeltsaker. Det jobbes tett med
oppfelging av virksomheter med lavt naerveer, et arbeid som fortsatt vil veere i fokus i 2023.

Hgsten 2022 startet Naervaersforum i Lier kommune. Naervaersforum bestar av faste
representanter fra NAV Lier, Arbeidslivssenteret, HR, Bedriftshelsetjenesten, i tillegg til
avdelingsleder og virksomhetsleder. Malet er a jobbe sammen for at sykmeldte ansatte skal
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komme tilbake i jobb, finne tiltak som gjgr dette mulig og tidlig iverksette disse tiltakene, i
tillegg til a stptte ledere i oppfolgingsprosesser. Neervaersforum gjennomgar enkeltsaker og
lager en plan for videre oppfglging og tiltak. Det blir oppfglging av de tre virksomhetene i
kommunen som har hatt lavest naervaer over tid. | tillegg til enkeltsaker ser vi ogsa
overordnet pa sykefravaeret i virksomheten og iverksetter tiltak ogsa pa avdelings- og
gruppeniva.

Sykefravaer 2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Egenmeldt 1,1 1,1 1,0 1,2 1,0 1,3 1,4 1,3 1,4 1,5 1,8
Legemeldt 1-16 dager 1,1 1,0 1,0 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,2 1,3 1,4
Legemeldt > 16 dager 6,8/ 5,9 6,2 6,4 6,0 5,7 5,9 6,3| 58| 7,5 5,9
Legemeldt totalt 79| 6,9 7,2 7,5 71| 6,8 7,0 74| 70| 8,7 7,3

Tabell 7 Sykefraveer i Lier kommune 2012 til 2022, Kilde HR

Lier kommune jobber med 3@ gke naervaeret blant ansatte, og det fokuseres seerlig pa
forebyggende tiltak i arbeidsmiljget, samt tett oppfelging av sykemeldte medarbeidere.
Struktur og kompetansehevende tiltak er viktig, samt systematisk og kontinuerlig
naerveersarbeid.

Av tiltakene kan nevnes:

e Prosjekt «Helsefremming og naervaer» hadde fremdrift i henhold til prosjektplan i 2022,
og har gjennomfgrt kartlegging, utarbeidelse av handlingsplan og oppfglging av
pilotvirksomhetene. Pilotvirksomhetene fglger na opp tiltakene i handlingsplanen med
stgtte fra prosjektgruppen, men har gitt uttrykk for at det tidvis har veert krevende a
felge opp planen pa grunn av tidspress knyttet til driftsoppgaver. Prosjektarbeidet
fortsetter i 2023.

e Arbeidssteder med under 85 prosent nzaerveer fglges opp med dialog med leder for a
avklare mulige arsaker, vurdere og iverksette tiltak, samt gi lederstgtte i oppfelging av
enkeltsaker. Virksomheter med lavt naervaer deltar i Neervaersforum.

e Forsterket innsats rundt grunnleggende HMS-arbeid.
e Samarbeidsprosjekt med NAV om at lege deltar pa dialogmegter.
e Pkt opplaering om oppfelging av sykemeldte pa avdelingslederniva.

e Medarbeiderundersgkelsen 10-faktor integreres i naervaersarbeidet, med pafglgende
tiltak, i trad med 10-faktorresultatene pa hver virksomhet.

o Det er en dedikert ressurs fra NAV Lier som har hovedansvar for oppfglging av Lier
kommunes sykemeldte ansatte. | tillegg bistar to ressurser fra NAV Lier i prosjektet
Helsefremming og naerveer.

e Deltakelse i nettverk med andre kommuner for a utveksle kunnskap og erfaringer om
naervaersarbeid.
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Varsling
Lier kommunes verdier er apen, tilgjengelig og etterrettelig. Tillit og samarbeid star sentralt,
og det skal vaere trygt a ta opp alle forhold, herunder kritikkverdige forhold.

Etter arbeidsmiljgloven (aml) § 2 A-1 har arbeidstaker rett til a varsle om kritikkverdige
forhold i virksomheten. Lier kommune legger til rette for og oppfordrer til slik varsling. Vart
varslingsinstitutt bestar av et eksternt varslingsmottak med varslingsportal. Dette ivaretas av
advokatfirmaet PwC, som ogsa leder et internt varslingssekretariat. 1 2022 kom det inn to
nye varsler som ble behandlet etter kommunens varslingsrutine.

Bedriftshelsetjenesten (BHT)

Avonova Helse (tidligere Stamina Helse) er Lier kommunes bedriftshelsetjeneste. De
omradene hvor det har vaert mest samarbeid med Avonova Helse er:

e Deltagelse i sentralt arbeidsmiljgutvalg, hvor BHT deltar fast med én representant

e Bistand innen psykososialt arbeidsmiljg, bade individuelle stgttesamtaler og tiltak pa
gruppe- og avdelingsniva

e Forebyggende samtaler og lederstgtte ved sykefravaer, samt deltakelse i naerveersforum
e Kartlegging av arbeidsmiljg for videre arbeidsmiljgutvikling

e Samarbeidsmgter for overordnet dialog og planlegging av BHTs bistand til kommunen

BHT har etablert god dialog med virksomhetsledere og avdelingsledere, og er aktive med
bistand til enkeltvirksomheter.

Andel av total leveranse
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Figur 5 Prosentvis fordeling tjenesteleveranse bedriftshelsetjeneste 2022, Kilde Avonova
bedriftshelsetjeneste. Census er avdelingen i Avonova som jobber spesielt med arbeidsmiljg
og konflikthandtering.

Medarbeiderundersgkelsen 10-faktor

| Lier kommune gjennomfgres 10-faktor hvert andre ar. | sin enkleste form er dette en

medarbeiderundersgkelse, men den bygger pa en grunnidé om at arbeidsmiljget ma jobbes
med kontinuerlig bade pa organisasjons-, gruppe-, medarbeider- og lederniva. Det primaere
fokuset i 2022 har ligget pa oppfglgingsarbeidet av selve undersgkelsen. Virksomhetsledere
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har ansvar for a fglge opp sine resultater i egen virksomhet. | tillegg har en virksomhet
giennomfgrt undersgkelsen i 2022 ettersom de ikke deltok i 2021. Neste undersgkelse er
planlagt hgst 2023.

Inspirasjonsprisen

Lier kommune deler hvert ar ut en inspirasjonspris til en medarbeider som har vaert en helt
spesiell inspirasjonskilde pa sin arbeidsplass. | 2022 ble Sadaf Igbal Zaman, barne- og
ungdomsarbeider ved Nordal skole, tildelt inspirasjonsprisen. Hun har siden 2017 veert en
inspirasjon for kolleger, og beskrives som en inkluderende kollega som bidrar til arbeidsglede
og hgy arbeidsmoral blant kollegaer og et trygt og godt skole- og SFO miljg for elevene.
Prisen bestar av, foruten heder og zre, et tilskudd til videre inspirasjon bade for
prisvinneren personlig og til virksomheten.

Internkontroll og kvalitet

Arbeidet med internkontroll og kvalitet rapporteres i en separat rapport fra og med 2021.

Etikk og antikorrupsjon

Lier kommunes medlemskap i Transparency International Norge og kommunens vedtatte
etiske retningslinjer forplikter bade folkevalgte og medarbeidere til 3 fglge kommunens
grunnleggende verdier, prinsipper og retning for hgy etisk praksis.

Kommunens innkjgpsstrategi har blant annet fokus pa a redusere risikoen for
arbeidslivskriminalitet og gke kommunens kontrollmuligheter. | innkjgpsstrategien er det
innfgrt serigsitetsbestemmelser i alle kommunens innkjgpskontrakter, bade for kommunen
som basisorganisasjon og for de kommunale foretakene. Intern kursing i offentlige
anskaffelser er intensivert og det vil etter hvert bli et krav at alle med attestasjon og
anvisningsmyndighet i kommunen skal signere for gjennomgatt innkjgpskurs. Gjennom nytt
kvalitetssystem er rutiner for offentlige anskaffelser i Lier kommune forenklet og
tilgjengeliggjort for alle kommunen sine ansatte. Innkjgpsavdelingen er informert om nye
nasjonale kontraktsoppfglgingsveiledere som er under arbeid fra nasjonalt hold. Komplett
ROS- analyse pa anskaffelsesomradet er fullfgrt og tiltak er i implementeringsfasen.

| 2022 har kommunen vasket leverandgrregisteret mot brgnngysundregistrene for a se om
det er registrert og betalt fakturaer til fiktive leverandgrer. Kontrollen ble avsluttet uten a

avdekke fiktive leverandgrer.

Det gjgres lgpende vurderinger av de internkontrollhandlinger som det er hensiktsmessig og
kapasitetsmessig mulig a gjennomfgre.
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Samfunnssikkerhet og beredskap

Koronapandemien

All krisehandtering som fglge av koronapandemien ble avviklet i Igpet av fgrste kvartal 2022.
Vaksinesenteret pa Terminalen 16 pa Lierstranda ble avviklet 1.6.2022, og vaksinasjon tilbys
na hos Lierlegene og pa Apotek 1 pa Liertoppen.

Krigen i Ukraina

| det koronapandemien var pa hell, opplevde vi krigsutbruddet i Ukraina som fglge av
Russlands brutale overfall pa nabolandet. Dette medfgrte en flyktningstrem som ogsa
bergrte Norge. Lier kommune matte, som gvrige kommuner i landet, pa kort varsel skaffe
boliger til flyktningene. | den tidlige fasen ble dette handtert som en krise med hyppig
metevirksomhet i kriseledelsen. Fra hgsten 2022 ble handteringen overfgrt til drift.

Krigshandlingene i Ukraina fgrte ogsa til gkt oppmerksomhet rundt atomsikkerhet og tilgang
til tilfluktsrom.

Kvikkleire og naturfare
Ogsa i 2022 har det vaert oppmerksomhet rundt hendelser og rapporter som har
utgangspunkt i naturfare.

Hendelser

| slutten av juli fikk kommunen melding om et steinsprang langs Vestsideveien pa Egge. En
enebolig ble truffet av en steinblokk som slo inn i veggen og forarsaket skader bade utvendig
og innvendig. Ingen ble skadet i hendelsen, men beboerne har valgt ikke & bo i huset.

Hendelsen ble fulgt opp fra kommunen og fra NVE. Det er etablert en faresone for
steinsprang pa stedet.

Det har ogsa veert flere rashendelser i og ved Grgttegata.

Nye kvikkleiresoner

| forbindelse med utbygging av boliger pa Kjellstad for mennesker med
funksjonsnedsettelser, ble det funnet kvikkleire. Dette har resultert i at det etablert en
faresone for kvikkleireskred med faregrad middels og risikoklasse 4. Sonen er pa ca. 57 da.
Det har veert avholdt folkemgte med beboerne.

Ogsa pa Stoppen har det blitt etablert en kvikkleiresone i forbindelse med arbeid med
reguleringsplan for nye anlegg pa Stoppen idrettspark (tidl. Lier stadion). Denne sonen er pa
over 1800 da. Faregraden ble satt til middels og risiko for et skred er satt til risikoklasse 4.
Rapporten er ikke ferdig godkjent.
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@velser

Det har veert avholdt flere gvelser i 2022. Den ene var i samarbeid med Godt Vann
Drammensregionen kalt « @velse vannlgs » og ble avholdt i oktober. Den andre var en gvelse
om IKT-sikkerhet i november, og den tredje var fgrst gvelse i en rekke gvelser i lierskolen
med tema « skoleskyting ». Disse gvelsene fortsetter varen 2023.

Tilsyn

Stasforvalteren har gjennomfgrt tilsyn i Lier varen 2022. Tema er etterlevelse av “Forskrift
om kommunal beredskapsplikt”. Tilsynet ga noen avvik som vil bli lukket med revidert risiko-
og sarbarhetsanalyse og revidert beredskapsplan, samt en plan for samfunnssikkerhet.

Beredskapsradet

Beredskapsradet har hatt to mgter 2022, 5. mai og 25. oktober. Radet ledes av ordfgrer, og
bestar for gvrig av deler av kommunens kriseledelse sammen med viktige interne og
eksterne samarbeidende beredskapsaktgrer.
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Sammendrag gkonomi

| starten av aret var det lite meldinger om avvik i gkonomien. Samtidig var det usikkerhet
knyttet til koronasituasjonen og etter hvert konsekvensene av krigen i Ukraina.

Det ble tidlig klart at skatt/rammetilskudd ville gi en merinntekt, samtidig kom det signaler
om at merinntekten matte dekke hgyere lgnns- og prisvekst. Skatteinngangen i november
ble betydelig hgyere enn signalene fra Finansdepartementet, og resulterte i en betydelig
hgyere inntekt fra skatt og rammetilskudd enn siste manedsrapport for oktober. Samlet sett
ble skatt og rammetilskudd 60,9 millioner kroner hgyere enn budsjett.

Hgye strgmpriser ga store merinntekter for kraftselskapene for regnskapsaret 2021. Dette
ferte til hgyere utbytte som inntektsfgres i kommunen i 2022. Utbytte fra Lier Everk Holding
ble 10 millioner kroner hgyere og Vardar 8,5 millioner kroner hgyere enn budsjett for

2022. Det er foreslatt endringer i skatt pa konsesjonskraft fra 2022, og det er usikkert
hvordan dette vil sla ut pa kommunenes utbytte fremover.

Koronapandemien medfgrte store kostnader til vikarer og overtid de fgrste manedene etter
at restriksjonene ble fjernet. Virksomhetene har fatt kompensert alle utgifter som har veert
koronafgrt til og med aApril. Regjeringen varslet i revidert nasjonalbudsjett at de ville se pa
kompensasjonen til kommunene samlet for perioden 2020 til 2022, og samtidig se pa
merinntekter fra skatt. Kompensasjonen skulle fgrst bli klar i forbindelse med nysalderingen
av budsjettet i desember. Da den generelle kompensasjonen ble klar, viste det seg at Lier
hadde noe hgyere kostnader til pandemien enn landsgjennomsnittet, og det ble i
gkonomiprognosene kalkulert med et betydelig merforbruk fra pandemien. Lier fikk noe
kompensasjon fra skjgnnstilskuddet som ble fordelt i desember. Resultatet ble at kommunen
samlet sett hadde kostnader som 13 12 millioner kroner hgyere enn kompensasjonen fra
staten.

Krigen i Ukraina fgrte til en stor gkning i mottak av flyktninger.Mottaket ble gkt fra 35 til 190
flyktninger. @kningen ble finansiert gjennom ordinzert integreringstilskudd. Virksomhetene
ble kompensert for faktiske kostnader. Det kom noe faerre barn enn fgrst antatt, det tok
0gsa noe tid a bygge opp tjenestene. Det var dessuten flere av flyktningene som gikk rett ut i
arbeid. Dette gjorde at kostnadene ble lavere enn gkningen i integreringstilskuddet. Totalt
sett ble integreringstilskuddet 13,7 millioner hgyere enn kompensasjonen til virksomhetene.

Etter sommerferien begynte flere virksomheter @ melde negative avvik i
gkonomiprognosene. Dette tiltok utover hgsten og endte til slutt med et merforbruk pa 46,1
millioner kroner. Overskridelsene var stgrst for oppvekst,- idrett- og kulturutvalget og helse,-
omsorg- og velferdsutvalget.

@kningen pa inntektssiden, i hovedsak skatt og rammetilskudd, veide opp for merforbruket
slik at kommunen samlet endte opp med et positivt netto driftsresultat som ble 27,5
millioner kroner over budsjett for kommunen og de kommunale foretakene sett under ett.
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Handlingsreglene

Lier kommunes gkonomireglement, vedtatt av kommunestyret 01.12.2020, slar fast tre
handlingsregler for den gkonomiske utviklingen i Lier kommune. Disse er:

e Netto driftsresultat skal minst vaere 1,75 % av driftsinntektene

e Disposisjonsfond skal utgjgre minst 10 % av driftsinntektene

e Lantil investeringer (eksklusive selvkostomradene) skal ikke overstige 70 % av
driftsinntektene.

Handlingsregel Resultat 2022
Netto driftsresultat i % av driftsinntektene 1,75 % 1,9%
(eksklusive foretakene)
Gjeldsgrad eks. selvkost i prosent av Under 70 % 66,5 %
driftsinntektene
Disposisjonsfond i prosent av Over 10 % 16,2 %
driftsinntektene

Tabell 8 Resultat handlingsreglene 2022

Figuren nedenfor viser det gkonomiske resultatet i 2022 malt opp mot handlingsreglene.
Arealet i den grgnne trekanten illustrerer vedtatt niva kommunen ikke skal ga innenfor,
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mens den bla trekanten viser det faktiske resultatet. Lier ligger over handlingsregelen pa alle
tre parametere.

Kommunens netto
Baerekraftstrekanten driftsresultat (NDR)

2022 --2022
(1,89 %)

MAL —~MAL

2022
(66,50 %)
2022
(16,24 %)
. .. ’ I\/I\AL .
Disposisjonsfond MAL Gjeldsgraden

70 %
(10 %) (70%)

Figur 6 Baerekraftstrekanten

Netto driftsresultat for kommunen ekslusive kommunale foretak ble pa 45,7 millioner
kroner, eller 1,9 % av inntektene, og ligger over handlingsregelen pa 1,75 %. Dette var noe
bedre enn budsjettert. Hovedarsaken er hgyere skatt og rammetilskudd og hgyere
kompensasjon for koronautgifter enn forventet.

Disposisjonsfondet utgjgr 392,2 millioner kroner ved utgangen av 2022 etter at arets
mindreforbruk er tilfgrt fondet. Fondet utgjgr na 16,2 % av driftsinntektene, hvilket er
vesentlig hgyere enn kravet i handlingsregelen. | Handlingsprogrammet for 2023-2026 er det
vedtatt a bruke 123 millioner kroner av fondet for a finansiere investeringer. Dette vil
redusere fondet slik at det ligger pa handlingsregelen.

Handlingsregelen for gjeldsgrad beregnes av lanegjeld, eksklusive |an til investeringer
innenfor selvkostomrader (finansieres av gebyrer fra innbyggerne). Videreformidlingslan er
ogsa tatt ut. Ved utgangen av aret var denne delen av lanegjelden 1 607 millioner kroner,
eller 66,5 % av driftsinntektene. Selv om dette er under handlingsregelen pa 70 % er det en
bekymring knyttet til at ldnegjelden vil gke vesentlig de kommende arene som fglge av
vedtatte investeringsplaner.

Sammenlignet med andre kommuner (konserntall)

Ved sammenligninger mellom kommuner brukes konserntall. Dette inkluderer kommunale
foretak og interkommunale selskaper.
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Liers netto driftsresultat er delt opp pa fglgende mate:

Mill. kr % av innt
Lier kommune (egen kasse) 45,7 19%
Kommunale Foretak -18,1 -10,9 % Lier Vei, Vann og Avlgp KF og Lier Eiendom KF
Netto driftsresultat konsolidert 27,6 1,1%
Interkommunale selskaper 3,1 7,2 % Drammensregionens brannvesen IKS, Glitrevannverket

IKS, Renovasjonsselskapet for drammensregionen IKS,
Viken kontrollutvalgssekretariat IKS

Netto drift konsern 30,7 1,2%

Tabell 9 Forholdet mellom Lier kommune som egen kasse, konsolidert og konserntall, tall i
millioner kroner

Netto driftsresultat i prosent av driftsinntekter

M Lier Viken (Buskerud fgr 2020)  ® KOSTRA-gruppe 9 (K-13 fgr 2020)  ® Landet uten Oslo
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Figur 7 Sammenligning netto driftsresultat mot Viken, KOSTRA-gruppe 9 og landet uten Oslo.

Resultatet i Lier ble 1,2 %. Gjennomsnittet for landets kommuner var 2,6 %. Etter flere ar
hvor Lier har hatt et bedre netto driftsresultat enn sammenligningsgruppe ble resultatet for
Lier noe lavere i 2022. Noe av arsaken til dette er et negativt netto driftsresultat for de
kommunale foretakene som hadde mye fondsbruk i 2022. Hvis en tar ut de kommunale
foretakene ville Liers tall veert 1,98 %, noe som er pa nivd med KOSTRA-gruppe 9.

Disposisjonsfondet i Lier utgjgr 16,7 % av driftsinntektene, og er noe hgyere enn
sammenligningsgruppene. Fondet for Landet totalt (uten Oslo) er pa 14,5 % og for
KOSTRA-gruppe 9 13,6 %.

Netto lanegjeld for Lier var pa 93,6 % av driftsinntektene. Dette er pa niva med landet pa
93,1 %, og under KOSTRA-gruppe 9 pa 101,7%.

Definisjonen pa lanegjeld i KOSTRA avviker noe fra den som benyttes av kommunen for

handlingsregelen. Definisjonen i Kostra er: Langsiktig gjeld (eksklusive pensjonsforpliktelser)
fratrukket totale utlan og ubrukte lanemidler.
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Regnskapsavvik i forhold til budsjett

Nedenfor fglger en oppsummering av de stgrste avvikene fra budsjett i 2022. Som
sammenligningsgrunnlag er ogsa prognosen fra oktober tatt med.

Prognose
Avvik fra % avvik awvik

Tall i mill kr budsjett budsjett oktober
Skatt/rammetilskudd 60,9 3,4% 27,0
Integreringstilsk 13,7 0,8% 12,0
Vann og avlgp 9,0 0,5% 10,0
utbytte 6,0 0,3% 6,0
Pensjon 3,8 0,2%

Korona -12,0 -0,7 % -38,0
Lgnnsoppgjer -4,3 -0,2% -5,0
Renter -1,8 -0,1% -5,0
Annet -1,7 -0,1%

Totalt fellesomradene 73,6 4,1% 7,0
Oppvekst-, Kultur,- og Idrettsutvalget -25,7 -2,8% -21,0
Helse,- Omsorg og Velferdsutvalget 21,1 -2,8% -9,0
Utvalget for miljg- og plan -0,7 -1,8% -2,0
Landbruksutvalget 2,4 32,5% 0,5
Formannskapet - Stab -1,0 -0,9% -1,4
Virksomhetene totalt -46,1 -2,5% -32,9
Mindreforbruk/merinntekt 27,5 -25,9

Tabell 10 De forskjellige regnskapsavvikene i 2022 mot budsjettert, tall i millioner kroner hvor + er
mindreutgift og - er merutgift

Resultatet ble 53,4 millionerkroner hgyere enn prognosen fra oktober. De stgrste forklaringene er
unormalt hgy skatteinngang i november, samt at statens kompensasjon for koronautgifter ble hgyere
enn det som ble lagt til grunn i kalkylen for oktober.

Utvalgsomradene har et merforbruk pa 46,1 millioner kroner. Merinntektene fgrte likevel til at
resultatet ble 27,5 millioner kroner hgyere enn budsjett.

Koronapandemien
| 2022 har staten kompensert koronarelaterte kostnader for 62,8 millioner kroner, hvorav
5,9 millioner kroner til vaksinasjonsprogrammet.

KOMPENSASJON FRA STATEN

Vaksinasjon 4906
Beredskap testing 2. halvar 1017
Fordelt gijennom innbyddertilskuddet (4,9 mrd.kr) 24913
Fordelt gjennom skjgnnstilskuddet (2 mrd.kr) 32000

62 836

Tabell 11 Koronakompensasjon til Lier kommune fra staten.
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Rapportert forbruk i 2022

Figuren nedenfor viser de koronarelaterte kostnadene fordelt pa tjenesteomrader og
kategorier i kommunen. Totalt belgper disse seg til 79,5 millioner kroner, hvorav
74,9 millioner kroner eller 94 % tilhgrer 1. halvar 2022.

Tilskudd til
private

Lgnnsutgift:
barnehager Al

(Vaksinering)

5,8 mill.kr 5,6 mill.kr
(7%) (7%)

Smittesporing | Lonnsutgifter Lokaler
og testing (Grunnskole) | g0 oon
se og omsorg) 14,4 mill.kr 11,9 millLkr | koronautgifter

(18%) (15%) 4,6 mill.kr (6%)

Figur 8 Rapporterte kostnader til Korona i 2022.
Resultat 2022

Kommunen har registrert 79,5 millioner kroner i utgifter knyttet til pandemien, hvorav

74,9 millioner kroner eller 94 % tilhgrer 1. halvar 2022, og 62,8 millioner kroner er dekket fra
staten.

KORONARELATERTE MERUTGIFTER | 1. HALVAR 2022 0G 2021
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