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Saksfremlegget til behandlingen bestoknmmunedirektgren®eslutningsgrunnlagn
tilleggsinnstillingpg virksomhetskatalog.

| dette dokumentet er radmannens beslutningsgrunnlag oppdatertiieggsinnstillingen og
kommunestyrets vedtak.
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Ettersom dette er kommunestyrets vedtatte handlingsprogram, og ikke
radmannens beslutningsgrunnlag, er rddmannens innledning byttet ut med
ordfgrers innledning

Kommunestyrets vedtak er lagt inn i dokumentet

Rammetabelleng@a de ulike utvalgener justert for vedtaket
Rammetabellene er justert for avsatt lannsvekst som ikke var fordelt
Flytting av rammer mellom virksomheter som fglgeoavfordeling av ansvar
@konomikapittelet og 10 arig investeringsplarile oppdatert

| tillegg er blgende kapitler og vedlgg beslutningsgrunnlaget endrett.
tillegsinnstillingerog vedtak

To To To To Do Do Io

Avsnitt om huseiergebyrer

Vedlegdl ¢ Oversikt over investeringsprosjektene

Vedlegd ¢ Utvalgsoversikt

Vedleggd - Oversikt over avgifter, gebyrer og egenbetalinger
Vedlegb - Selvkostoversikt

Vedleg - Tilskuddssatser for ordinaere ikk®@mmunale barnehager
Vedleggr ¢ Forskriftskjena

Etter at dokumentene var produsert ble det endringer i navnene pa utvalgene

| dokumentet Nye navn

Utvalg for oppvekst, kultur og idrett  Utvalg for oppvekst, kultur og idrett
Utvalg for helse, omsorg og velferd Utvalg for helse, omsorg og velferd
Utvalget for plan og neering Utvalg for miljg og plan

Miljg og landbruksutvalget Utvalg for landbruk og neering
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Kommunestyrets vedtak:

1. @konomiske rammer

1.1 Degkonomiske rammer, som fremgar av kommunedirektgrens beslutningsgrunnlag
med vedlegg, samt 10 arig investeringsplan alternativ 1 legges til grunn for den
gkonomiske planleggingen i handling®gramperioden.

1.2 Rammer arsbudsjett 2024
Rammer for hvert tvalg fastsettes i samsvar med kommunedirektgrens
beslutningsgrunnlag med vedlegg, justert for endringer i vedtaket.

1.3 Skatt
Den kommunale skattegren fastsettes til den enhver tid gjeldende maksimalsatsen.

1.4 Laneopptak 2024
Lier kommune tar opp 4593millioner kroner i Ian til finansiering av investeringer jf.
Kommunelovens § 145 fgrste ledd.

Formidlingslan
Det planlegges a ta opp 100 millioner kroner i formidlingslan Formidlingslan tas opp
som annuitetslan med 5 ars avdragsfri perioderetter nedbetaling over 20 ar.

1.5 Likviditet
Driftskreditt pa 100 mill. kr i DNB viderefgres i 2024.
Likviditetssituasjonen anses som tilfredsstillende, men vurderes naermere i
arsrapporten for 2023.

1.6. Egenbetalinger, gebyrer og avgifter
Egenbetalingr, gebyrer og avgifter vedtas i henhold til kommunedirektgrens
beslutningsgrunnlag med tilleggsinnstilling, med unntak av gebyrer som vedtas i egne
saker.

Gebyrer som vedtas i egne saker:
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1.7 Endringer i tilleggsinnstilling
Folgende rammeendringer legges inn i tillegg til beslutningsdagen

Endringer i driftsbudsjettet

Belop i 1000 Handlingsprogram
2024 2025 2026 2027
1 Skatt -38 333 -38 333 -38 333 -38 333
2 Rammetilskudd -23 695 -23 696 -23 695 -23 696
3 Lannsoppgjer 72139 72139 72139 721359
4 Pensjon 8645 3645 8645 3645
5 Pris og inntektsvekst 24 442 24 442 24 442 24 442
Fra statsbudsjettet
& Malspris bamehage 8 160 3160 8160 3160
7 Redusert pensjon priv barmeh overg.ordn -291 =291 =291 =291
& helarsefiekt Grafis bamehageplass for hver 3. barn 362 362 62 362
9 helarseffekt Gratis SFO 12 fimer 4 406 4 406 4 406 4 406
10 Pasienttiipas=et basistilslkudd 1275 1275 1275 1275
Annen endring
11 Midlertidig leie av pavliong Lierbyen 125
13 Qwerforbruk legevakien 2023 200
13 Breyteavialer LVVA 1 550 1550 1550 15850
14 Utbytte -10 000 -5 000 -5 000 -5 000
Sum endringer 416 -341 -341 -341

Endringer i investeringsbudsjettet

1. Kjgp av ansatthytte pa inntil 2,5 millioner kroner finansieres med ubundet
investeringsfond. Kostnaden for rente og avdrag finansieres ved reduksjon av
velferdsutvalgets eksisterende rammer.

2. Investerings prosjekt 9578 «Nyanlegg og rehabilitering av anlegg» tas inn i
investeringsbudsjettet med 4,6 millioner kroner i 2024, finansiering med
ubundet kapitalfond.

Endringer i tekstdokumentet

Folgende kapitler og vedlegg i beslutningsgrunnlageteshiht. tilleggsinnstillingen:
1 Avsnitt om huseiergebyrer
1 Vedlegg 4 Oversikt over avgifter, gebyrer og egenbetalinger
1 Vedlegg 5 Selvkostoversikt
1 Vedlegg 6 Tilskuddssatser for ordineere ikkenmunale barnehager
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1.8 Rammeendringer
Endringer i driftsbudsjettet

1000 kr. 2024 2025 2026 2027
Matveien -inntekt. Verbalpunkt 3.26 -300 -400 -500 -500
Psykisk helse rus 765 765 765 765
Skole helsestasjon 204 204 204 204
Skole ny opplzringslov 241 241 241 241
Fysioterapisaken K5 96/2023 570 1.770 1.770 1.770
PPT styrkes med logoped 350 780 780 780
Engangsstatte til lerebaker i skolen. 669 0 0 )
Verbalpunkt 3.7

Mabilabonnement lzrere 1.300 1.300 1.300 1.300
Lavterskel musikktilbud, Verbalpunkt. 100 100 8] 1]
Verbalpunkt 3.11

Grunderplan. Verbalpunkt 3.40 200 250 250 250
Vintervedlikehold Engersand fjordsti 100 100 100 100
Eplefondet. Verbalpunkt 3.17 200 200 0 0
Kulturkarusellen. Verbalpunkt 3.10 150 150 150 150
Demenskor 65 65 65 65
Hjertestartere i store offentlige bygg. 50 0 0 )
Verbalpunkt 3.38

Midler til utredning av salg av finansielle 0 200 0 )
verdier

Lennspolitiske tiltak. Verbalpunkt 3.45 300 300 300 300
Renter -2.764 -2.902 -10.042 -11.142
Avdrag a -2.193 -2.340 -8.807
Utbytte -1.914 -5.200 -4.800 -4.800
Avsetning disposisjonsfond 2.714 4.270 11.757 19.324
Sum 2714 4270 11757 19324

Endringer i investeringsbudsjettet

1000 kr. 2024 2025 2026 2027
Tranby skole. Verbalpunkt 3.4 8.000 2.000 250.000 | 300.000
Tranby idrettshall Verbalpunkt 3.3 3.000 105.000 0 -105.000
Hallingstad skole-oppgradering uteomrade. 0 0 2500 )
Verbalpunkt 3.6

Fiordbyen skole. Verbalpunkt 3.5 0 0 -250.000 | -2.350
Paviljonger / erstatningsskole 5.000

Liertun a -50.000 0 1]
Fosshagen — smartldser. Verbalpunkt 3.34 1.750 0 0 0
Gilhus Gard, Verbalpunkt 3.28 -5.000 0 0] 0
Realisering av finansielle verdier -72.000 | -50.000 | -200.000 | -200.000
Sum -64.250 7.000 | -192.500 -7.350

Vedtatt i kommunestyret 19.12.2023 side5
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Endringer i 10 &rig investeringsplan etter 2027

Falgende endringer innarbeides i rullering av 10 arig investeringsplan

1 Fjordbyen skole prioriteres med byggestart 2027/28
Liertun, 4.etg er flyttet til 2028

Hallingstad, oppgradering av uteomrade 2027
Hallingstad, oppgradering skolekjgkken 2029
Parkeringshus Lierbyen 2031

=A =4 4 4

2. Generelle faringer

2.1 Det forutsettes at tiltak gjennomfgres som beskrevet i grunnlagsdokumentet og
budsjettvedtaket. Tiltak av prinsipiell betydning legges fram som egne saker.
Awvik skal meldes fortlapende i manedsrapporten og senest ved behandling av
tertialrapport/arsregnskap.

2.2 Lier kommunes visjon «Grgnne Laghor alle innbyggere» legges til grunn for
arbeid i alle sektorer. Hele Lier tas i bruk ved at det leggestd fet & bo i hele
kommunen og opprettholde tjenestetilbud som bl.a. skalg barnehagetilbud
naer der folk bor.

2.3 Folgende gkonomiske forutsetninger legges til grunn for gkonomiarbeidet i
perioden for & sikre en sunn gkonomi:
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3. Verbalvedtak Oppdrag, tiltak mv.

3.01 Fglgende maltall viderefgres i 2024
Fraveer maks 5%
Leaereplassordningen 1:50 Leereplass/innbyggere
Introduksjonsprograng kvalifisering for skole/utdanning/arbeigl80%

3.02 Barnehagekapasitet
Kommunedirektagren bes sikre god barnehagekapasitet i alle skolekretser,
med seerlig fokus pa pressomedsom eksempelvis Lierskogen.

3.03 Idrettshallen pa Tranby.
Idrettshallen pa Tranby er essensiell med tanke pa fysisk aktivitet blant
elevene mens Tranby skole bygges om. Det er derfor viktig at idrettshallen blir
hayt prioritert.

3.04 Tranby skole.
Bygdng/renovering av Tranby skole er prioritert med oppstart sa snart
idrettshallen er ferdigstilt.
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3.05 Fjordbyen skole.
Skolebehovsplanen ble vedtatt i KSB®22 da kapasiteten pa Havik og
Lierbyen er presset og ny skole i Fjordbyen er derfor pakrevddutadte
Hoavik skole, Hegg skole og Lierbyen skole. Ungdomsskoleelever fra Havik,
Gullaug, Lierstranda, Reistad og Utsikten vil sogne til ny skole i Fjordbyen.

3.06 Hallingstad skole uteomrade.
Gode uteomrader pa barneskoler er viktig for barns psykigkfysiske helse
og utvikling. Det er derfor gnskelig at kommunedirektaren ser pa enkle og
hensiktsmessige tiltak pa Hallingstad skole og fremmer politisk sak innen
sommeren 2025.

3.07 Skolebgker
Det ekstraordinzere statlige tilskuddet i 2023 som Lier mofiva & kjgpe inn
skolebgker er ikke tilstrekkelig til & dekke behovet skolene har til leerebgker. Det
er derfor ngdvendig at kommunen bidrar med ekstraordingere midler til innkjap
av skolebgker.

3.08 Logoped
Pedagogisk psykologisk tieneste styrkes med leddpr a kunne gi et likeverdig
og tilpasset pedagogisk tilbud til alle barn og unge med kommunikasjons
sprak og talevansker

3.09 Mobbing og vold i skolen
Skole er en kommunal kjerneoppgave og offentlig ansvar. Et trygt og godt
leeringsmiljg for eleveneg et anstendig arbeidsmiljg for de ansatte er en
forutsetning for en god skole. Vold, mobbing, trusler og trakassering av elever og
ansatte er en utfordring ogsa i Liskolen. Kommunedirektgren bes om a
kartlegge omfanget og utviklingen i vold, trakassgrog mobbing mot elever og
ansatte, inkludert hvilke elevgrupper som har nevnte ugnsket adferd.
Kommunedirektgren bes videre om a skolere og kurse skoleledere i hvilke
rettigheter og virkemidler de ansatte har i forhold til utagerende elever.

3.10Kulturkarusell.
Kommunedirektgren bes legge til rette for utrulling av «Kulturkarusell» i SFO
pa Gullaug, Heia og Sylling skoler. Ramme for tiltaket settes til 1502000,
Det legges opp til at tiltaket skal veere gratis for barn i SFO.
Kommunedirektgen legger frem en kortfattet evaluering etter skolearet
2024/2025.

3.11 Lavterskel musikktilbud i skolen.
Gjennom lavterskel musikktilbud med fokus pa samspill og mestring, vil barn
og unge oppleve glede og utvikling med musikk. Vi gnsker & giennomfare et
pilotprosjekt med lavterskel musikktilbud som eksempelvidPE&y i Lier med
evaluering etter skolearet 2024/2025.

3.12 @vingslokaler, musikk og scene.
Gode kulturtilbud bygger felleskap og fremmer mestringsfalelse for personer i
alle aldre. Det bes om &bmmunedirektaren ser pa mulighetene for a
samarbeide med samfunnshusene og eventuelt skolene om musikk og
scenetilbud ogsa for voksne som er selvfinansierende. Kommunedirektgren
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bes undersgke nasjonale tilskuddsordninger som kan gi brukerne adekvate
lokaler og utstyr.

3.13 BUA
Kommunedirektgren bes om a sikre bevilgninger til opprettholdelse av
tilbudet ved BUA Tranby og opprette et tilsvarende BlAd i Sylling.

3.14 Bibliotek
Den nasjonale bibliotekstrategien: Rom for demokrati og dannelse er
viderefat frem til 2025, i tillegg vil det fremmes en Leselyststrategi i 2024.
Som et ledd i fokuset pa bibliotek og leselyst bes kommunedirektgren om a
fremme en Strategiplan for skolebibliotek for Lier kommune som skal si noe
om utvikling av skolebibliotekenesimover, blant annet anbefalt belgp brukt
pa baker pr.elev til skolebiblioteket pr ar, antall timer satt av til
skolebibliotekansvarlig pr. uke osv. En strategiplan bgr ta opp i seg hvordan
man ser for seg videre utvikling. Strategiplanen fremmes tilipkltehandling
I lgpet av 2024.

3.15 Bibliotek pa bakkeplan
Kommunedirektgren bes utrede og fremme politisk sak vedrgrende hvordan
bibliotek pa gateplan i Lierbyen kan realiseres innen 2027. Det er gnskelig
med vurdering av eventuelle midlertidige lgsningamt permanente
lgsninger.
Det bes samtidig om at potensiale for samdrift med andre aktuelle
kommunale tjenester og frivillige vurderes, samt utrede hvordan biblioteket
kan styrke mandatet sitt til & styrke medborgerskap, bygge lokaldemokrati og
veere enaktiv del av lokalsamfunnet i Lierbyen.

3.16 Kulturscenen Hegg
For a styrke kulturtilbudet og sikre et bredere tilbud bes kommunedirektaren
utrede alternative driftsformer inkludert omgjgaring til aksjeselskap. Resultat
av utredning fremmes i fgrste mgtemde etter sommerferien 2025.

3.17 Eplefondet
Flere familier opplever utfordringer med a betale for barnas aktiviteter og
Eplefondet er en ubyrakratisk tilskuddsordning hvor klubbene kan sgke om
tilskudd til fritidsaktiviteter. Kommunedirektgren bes i saim@id med
Kiwanis om a styrke Eplefondet i samarbeid med ideelle, private aktgrer og
legater for & imgtekomme det faktiske behovet.

3.18 Liertun cafe
Kommunedirektgren bes vurdere hvordan kommunen kan opprettholde
tilbudet ved Liertun cafe og eventuelt utlelse. Kommunestyret orienteres
tidsnok til & kunne behandle dette i 1.tertial.

3.19 Ungt utenforskap.
Arbeidet mot ungt utenforskap skal prioriteres ved alle kommunale
prioriteringer. Dette gjelder unge i alderen-P9 ar som ikke er i arbeid, under
utdanning/oppleering eller med varige trygdeytelser. Vi ber om at
kommunedirektaren legger frem en sak i lapet av 2024 med fokus pa hvordan
oppfalgingen av denne gruppen kan bedres, samt sikre et enda bedre
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samarbeid mellom skole, helsetjeneste, NAV og arbéidsgVi ber ogsa om at
kommunedirektgren vurderer ulike befolkningsrettede forebyggende tiltak i
samrad med helsetjenesten for & forebygge angst og depresjon i den aktuelle
gruppen, i tillegg til den ordinaere behandlingsrettede helsetjenesten.

3.20 Lier kmmunes fremtidige kommuneplan skal legge faringer for at
bolig/utbyggingsprosjekter skal inneholde et rikt utvalg av boenheter, f.eks.
generasjonsboliger, mikrohus, gkolandsby, bokollektiv og boligsosiale tiltak
slik at vi sikrer mangfoldig og beerekraftigligtilbud. Alleutbyggingsprosjekter i Lier
skal vurderes ngye med tanke pa alternative
boformer som passer, hvor malet er & treffe demografiske behov og bidra til
stgrre mangfold.

3.21 Trygg sykkelparkering
Kommunedirektgren bes om & sikre trygg sygkekering pa Heiatoppen
innenfor de gkonomiske rammene til Lier VVA, ved a flytte et av
sykkelskapene i Lierbyen til pendlerparkeringen pa Heiatoppen.
3.22. Ekspress busser
Kollektivtransport til/fra Oslo & ga til/fra Lier slutter & ga utpa kvelden
samtidg som ekspressbusser fortsetter a i rute giennom kommunen uten a
stoppe. Det er i dag ikke bussholdeplasser ved E18 i Lier. Kommunedirektgren
bes legge frem sak i lgpet av 2024 der det redegjgres for hvordan man kan
legge til rette for bussholdeplasser EE18 slik at ekspressbussene kan
stoppe i Lier. (SP)

3.23 Lysforurensing
Lier kommune vil anvende intelligent belysning og tiltak for & begrense
lysforurensing fra vare virksomheter og langs vare kommunale veier.
Hensynet til sikkerhet og trygghet forukere, innbyggere og
trafikanter skal ivaretas. (AP, MDG, R)

3.24 Flere inn pa boligmarkedet
Lier kommune skal jobbe aktivt for & bidra til at flere kommer inn pa
boligmarkedet. Kommunen ma gjare allment kjent og vaere aktive i &
markedsfagre muligheter, det innebeerer tydeliggjgring av hvem som kan
veilede gjennom de ulike mulighetene som Husbanken, startlan, leie til eie og
eventuelt lignende ordninger. Sikre at kommunens handlingsrom i forhold til
Husbanken og muligheten for kommunen som garantist besyfdt ut. (AP,
MDG, R)

3.25 Solkraft.
Kommunedirektgren bes utrede hvordan kommunen kan legge bedre til rette
for solkraft pa privat eiendom og hvordan godkjenning av dette kan forenkles,
0g gjares bedre kjent.

3.26 Rentefrie larenergitiltak.
Kommunedirektgren bes utrede lan opptil 100 000 kr til enargiklimatiltak
som er innvilget statte fra Enova som eksempelvis solcelleanlegg og smart
stremstyring til privatboliger samt utrede rentefrie lan opptil 100 000 kr til
tiltak EN@HKiltak som for eksempel etterisolering og lavenergivinduer. Politisk
sak fremmes innen juni 2024.
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3.27 Gilhusodden rekreasjonsomrade.
Gilhusodden blir mye brukt som rekreasjonsomrade. Kommunedirektaren bes
legge fram en sak om oppgradering av Gilhusoddemliestrand.
Kommunedirektgren bes om a undersgke om kommunen er tjent med at
omradet blir statlig sikret med mulig til & sgke om statlige midler til
oppgradering. Det bes legge vekt pa hvordan badestedet kan bli et enda
triveligere sted for rekreasjongphygge for flere av Liers innbyggere og
gjester, uten at det gar pa bekostning av naturverdier og Linnesstranda
naturreservat. Universell utforming og tilgjengelighet for alle, uavhengig av
funksjonsniva, er en forutsetning. Kommunedirektgren bes om gelégm
forslag som gir muligheter for helarsbading og hvordan kommunen ser for seg
a fierne ugnskede arter fra omradet. Videre ma ettersyn av
toalettfasiliteter,handtering av forsgpling og avfall sta pa listen over oppgaver som
inngar iarbeidet, na sontier kommune eier omradet

3.28 Renovering av Gilhus Gard.
Det bes om at det fremmes politisk sak pa renovering av Gilhus gard innen
sommeren 2024 hvor man prioriterer & holde kostnadene nede samtidig som
man sikrer tilstrekkelig kvalitet pa renovering.

3.29 Matveieng Gilhus gard.
Matveien arrangeres av Lier kommune i samarbeid med flere aktarer i
matnaeringen. Konferansen har etter et par ar nadd et hayt niva og det er
naturlig at flere aktgrer bidrar gkonomisk til at arrangementet blir gkonomisk
baerekraftg. Det bes om at kommunedirektgren sgrger for at aktgrer bidrar
gkonomisk i langt starre grad enn tidligere. Dersom aktgrene
bidrar gkonomisk vil det ogsa fremme innovasjon og utvikling av Matveien.

3.30 Fritidskontakter
Kommunnedirektaren bes om & leggarh en sak om rekruttering av
fritidskontakter, der malet skal vaere at alle som har vedtak om fritidskontakt
skal motta tjenesten. Rekruttering av unge som trenger jobb kan veere ett
aspekt, der samarbeid med Lier og St. Hallvard videregdende kan vaeré en de
av lgsningen. Finansielle utfordringer inkluderes i saksfremlegget

3.31 Privatpleien i Lier
Kommunedirektgren bes om a legge frem sak om den historiske privatpleien i
Lier. Saken skal ta opp i seg hvilken utbredelse denne virksomheten har hatt,
hvilken etydning den har for sysselsetting og opprettholdelsen av gardsbruk i
kommunen hadde denne driftsformen for virksomheten tidligere og i natid. |
saken skal det fremga hvilket omfang kommunen selv benytter seg av
tienestene, hvilke kriterier man legger ¢gitunn i dag. Saken skal vise
sammenlignbar kostnadskalkyle ved kjgp av plass i privat helseinstitusjon. For
brukere som anses a veere i behandling tilneermet hele livslgpet skal
kostnadskalkylene sa langt det lar seg gjare vise kostnadene pa hele
behandlingsiden/livslgp. (SP)

3.32 Sykehjemsplasser.
Med bakgrunn i den forestdende demografiske utviklingen er det ventet at
Lier kommune vil trenge et betydelig antall sykehjemsplasser de naermeste 10
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arene. Dette gjelder bade rehabiliterings/korttidsg langtidspasser. Vi

ansker gkt bruk av private/ideelle aktarer for & lgse kapasitetsutfordringen,
samtidig som dette vil gi starre grad av mangfold og valgfrihet. Dette skal sees
I sammenheng med sak «Institusjonsplasser i sykehjem» (sak 51/23 i utvalg
for helse, onsorg og velferd) hvor «kKommunedirektgren utreder en sak om
struktur og organisering av institusjonsplasser som legges frem for politisk
behandling i lgpet av 2024.»

Korttidsplasser:

Det er uheldig at korttidsplasser benyttes til beboere som har vedtak pa
langtidsopphold, bade av hensyn til pasientene og de ansatte. Samtidig skal
bruken av overliggerdggn pa sykehus veere pa et absolutt minimum. For & lgse
disse utfordringen vil vi kjgpe et gkt antall korttidsplasser av privat og/eller
ideell aktgr som kanlby plasser lokalisert i Lier.

Langtidsplasser:

Det vil ogsa veere et gkt behov for flere langtidsplasser pa sykehjem fremover.
Behovet skal dekkes ved kjgp av tjeneste fra privat og/eller ideell aktgphasder i
Lier etter anbud, med mindre det forgljer seerlig tungtveiende

grunner. Prosjektet Fosshagen 3 viderefgres i henhold til investeringsplanen.

Oppdrag:

Kommunedirektgren gis fullmakt til & organisere og gjennomfgre en
anbudsprosess for kjgp av sykehjemsplasser i privat/ideell regi innen méi 202
for & dekke behovet for bade korttideg langtidsplasser utover det Lier
kommune har kapasitet til i dag og som er forventet i den neste 5 ars
perioden. Korttidsplasser og langtidsplasser ma veere lokalisert i Lier. Det er et
skissert et behov p& inntll5 plasser i 2024 og inntil 30 plasser i 2026.
Kommunedirektgren bes vurdere antallet og fordelingen mellom kortds
langtidsplasser samt fordelingen av ulike pleiebehov. De ansattes-lagns
arbeidsvilkar skal vektlegges hgyt. Avtalen skal veere iktiggeg forutsigbar

for begge parter. Som en konsekvens av dette bes det om at sak
«Institusjonsplasser i sykehjem» legges frem innen april 2024 hvor
kommunedirektaren ogsa vurderer private/ideelle sykehjemsplasser opp mot
utvidelse av kommunale sykehjepiasser. Det presiseres at de pagaende
arbeidene i Liertuns 3. etg ferdigstilles.

3.33 Brosjyrer senioraktiviteter
Kommunen har mange aktiviteter som er rettet mot innbyggere over 65 ar.
Informasjon om aktiviteter er tilgjengelig pA kommunens nettsideen ikke
alle innbyggere er digitale og kommunedirektgren bes derfor om & ha
oppdaterte brosjyrer tilgjengelig for seniorer pa seniorsentrene og til
pensjonistforeningene. (SP)

3.34 Fosshageqsmartlaser.
Beboere med kogpnitiv svikt pa sykehjem er spesi@ibare og har ekstra
behov for a fale seg trygge. Montering av smartlaser pa Fosshagen vil gke
sikkerheten til beboerne og forenkle arbeidsdagen til de ansatte.
3.35. Medisindispensere
Kommunedirektagren bes om a utrede hvor mye tid Hjemmetjenesten kan
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spare ved a lease eller kjgpe medisindispensere og komme tilbake til
kommunestyret med en forsvarlig plan for utrulling uten at tryggheten for
hjemmeboende blir borte.

3.36 Seniorsenteg Lierbyen.
Det er behov for & utvikle seniorsenteret i Lierbysdik at det mater behovene
pa en tilfredsstillende mate. OKI utvalget sendte sak 56/23 til
kommunedirektaren for a fa aktivitetstunet pa stasjonsomradet ytterligere
utredet med sikte mot a innarbeidelse i 1.tertial 2024.

3.37 Fastlege tilbud Grgnn resept
Kommunedirektgren bes utrede en utvidelse av fastlgtipidet «Grgnn
resept» gjennom samarbeid med lokale treningssentre med tilknyttede
personlig trenere, i tillegg til dagens ordning gjennom Frisklivssentralen.
Modeller for finansiering presenteresrsanen med relevant
folkehelseinformasjon oeptatistikk, samt «beste praksigksempler fra
fastleger som i dag benytter denne ordningen

3.38 Hjertestartere.
Kommunedirektgren bes se pa hvordan vi kan sikre hjertestartere i starre
kommunale bygg hvor dettiira en samfunnsmedisinsk vurdering er tilradelig,
samt far oversikt over hjertestartere i Lier og sikre gode rutiner for
service/vedlikehold.

3.39 Oversikt over arealer kommunen leier.
Kommunedirektgren bes om a legge frem politisk sak sommeren 2024 med
oversikt over hvilke arealer vi leier og hva som er leieprisen. Oversikt over
arealer og priser gjgres synlig i fremtidige HP.

3.40 Grunderplan.
Kommunedirektgren bes innen juB# legge frem sak om en overordnet
grinderplan frem til politisk behandlingi Wnsker en malrettet satsing pa
nyskapning, og ber kommunedirektgren som et minimum vurdere faglgende:
1) Vurdere hvordan Lier kan bidra bade lokalt i Lier og gjennom et regionalt
samarbeid for & stimulere oppstartsedrifter
2) Vurdere et presakornfond
hvor kommunen delfinansierer prosjekter sammen med private investorer
3) Sikre gode mgteplasser som samler griindere og kompetanse. Vurdere
regional samlokalisering med satellitt i Lier, eksempelvis i regi av
naeringsforeningen
4) Vurdere hvordan Lier kamune kan legge bedre til
rette for innovasjon for private bedrifter.

3.41 @konomikurs til flyktninger.
Kommunedirektgren bes om a se pa tiltak for & styrke oppleeringen i
privatgkonomi for norske forhold blant vare nyankomne flyktninger gjerne i
samarbeid ned ideelle og private aktarer.

3.42 Pensjon.
Ansattes pensjonsrettigheter og ytelser er tariffoestemte og identisk
uavhengig av leverandgr, men Lier kommune kan ha gkonomisk gevinst av &



o

Handlingsprogram 2GR2027

bytte leverandgr av den kommunale tjenestepensjonen. Kommunedirektgre
bes om & komme tilbake med en utredning av hvordan en anbudsprosess
for den kommunale tjenestepensjonsordningen kan gjennomfgres i 2024
og om de mulige gkonomiske og andre effekter av en slik konkurranse for
kommunen. Dette omfatter ogsa en vurderinga@pprettelse av en

kommunal pensjonskasse i Lier. Det skal ogsa legges fram en tidsplan for
eventuell gjennomfgring av en slik prosess, slik at vedtak om anbud kan
fattes senest i lgpet av fgrste halvar 2024 og eventuelt vedtak om skifte av
leverandgr kan jgres av kommunestyret fgr 1. desember 2024.

3.43 Kvalitetssikring ved ansettelser
Feilansettelser kan koste mye penger og kan fa uheldige konsekvenser bade
for utfgrelse av den enkelte tjeneste, for den ansatte og for kommunen som
institusjon. Vi gnskertdllommunedirektgren fglger opp H&vdelingen
spesielt, og den enkelte virksomhet generelt ved ansettelser, slik at rutiner blir
fulgt opp, referanser blir sjekket opp osv.

3.44 Nyansettelser
Ved opphgar av arbeidsforhold i administrasjonen i 2024 ma dee\sars
tungtveiende grunner for nyansettelser.

3.45 Kommunedirektaren bes vurdere tiltak pa hvordan vi kan sikre god
rekrutering og kompetanse i barnehagene, samt tiltak for a sikre at vi
beholder barnehageleerere med utvidet kompetanse. Det bes om at det
fremmes politisk melding. Kommunestyret orienteres innen siste
mgterunde fgr sommeren 2024.

3.46 Landbrukskontoret bes intensivere kunnskapsformidlingen og
veiledningen mot landbruksnaeringen generelt og grunneiere i direkte naerhet
til Lierelva og Drammensiijden spesielt med det mal & begrense avrenning
og redde livet i fjorden, og med det imgtekomme Lier kommunes forplikté&isgitet
til Helhetlig plan for en ren og rik Oslofjord. Landbrukskontoret bes
bidra til & gjegre statteordningene som finnes i Reglermiljgprogram (RMP)
og Spesielle miljgtilskudd i landbruket (SMIL) kjent og tilgjengelig for
landbruket i denne sammenheng.
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hNRTDANBNBYa AyyfSRYyAyS3d
Handlingsprogrammet 202&2027 setter kursen for videre trygg styring av kommunen var. |
tillegg til et budsjett for 2024, inneholder det en gkonomiplan for de neste fire arene og en

10-arig investeringsplan. Dette forplikter, og gir kommunestyret mulighé skape
forutsigbarhet og viderefgre de lange linjene fra tidligere handlingsprogram.

Selv om vi er godt forberedt sammenlignet med mange andre kommuner, sa er det helt klart
krevende gkonomiske tider ogsa for Lier kommune med inflasjon, gkte regtesikkerhet

rundt fremtidige inntekter. Dette krever god gkonomisk styring, men ogsa en tydelig
prioritering for & skape en beerekraftig skonomi for a&rene som kommer, slik at vi kan levere
gode tjenester til kommunens innbyggere ogsa i fremtiden.

Lier @ en kommune i vekst, og vi skal vaere en attraktiv kommune for alle innbyggerne vare
og for neeringslivet vart. Vi har store ambisjoner for videre utvikling av kommunen som skal
komme hele befolkningen til gode, og er i gang med store utviklingsprosjdkienbiyen,
Fjordbyen og pa Tranby. | &rene som ligger foran oss ser jeg ogsa fram til videre utvikling av
Lierskogen, Gullaug og avre Lier med Sylling. Dette er ambisigst, og vi kan ikke fa til alt
samtidig. Vart nyeste store prosjekt er Tranby, hvor ore@dnen blir lagt ut pa haring i

disse dager. Helt sentralt her star en ny ungdomsskole og idrettsarena som na blir realisert
med et bredt politisk flertall i ryggen.

Visjonen for Lier er «Grgnne Ligfor alle innbyggere», og den overordnende oppgaven va

er & utvikle granne Lier for bade dagens og fremtidens behov uten & gdelegge for fremtidens
generasjoner. Dette gjelder bade klirmy miljgmessig, men vi er ogsa helt avhengig av

sosial og gkonomisk baerekraft.

Av et budsjett pa 2,3 milliarder brukesml&lart starste delen pa helseomsorg og
velferdstjenester, skoler og barnehager. Dette er grunnmuren i gode lokalsamfunn, men for
a skape levende og varme lokalsamfunn trenger vi ogsa et rikt kotjuaktivitetstiloud og
malrettet satsing pa folkehsé. Her er frivilligheten helt sentral, og jeg er stolt av den

frivillige innsatsen i Lier. Sammen jobber vi mot utenforskap, og sikrer gode aktivitetstilbud
for hele befolkningen. Gode eksempler pa dette er det gratis aktivitetstilbudet i skolens
ferier og Eplefondet, som er en tilskuddsordning for a bidra til at alle barn og unge kan delta
pa en fritidsaktivitet.

Barnehagene og skolene vare skal gi alle barn og unge, uavhengig av sosial bakgrunn, de
verktgyene de trenger for & mestre fremtidens utfordrimgg best mulig forutsetninger for
resten av livet. For & fa dette til ma vi jobbe med samme mal, og i Lier har vi en kvalitetsplan
for hele leeringslgpet og en aktiv satsing pa &8lnne aktive liunger. | arets
handlingsprogram satses det ekstra pa lpgdtjenesten, agkte midler til lserebaker i skolene

og tiltak for & sikre rekruttering i barnehagene.
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Vi vet at fremtidens Lier vil ha langt flere eldre enn i dag og en mindre andel i arbeidsfar
alder. Vi ma i arene som kommer styrke helsg omsorgstjenesten, men ogsa ta i bruk ny
velferdsteknologi og ha fokus pa egenmestring. De fleste eldre er likadel friskere og

mer oppegaende enn forrige generasjons eldre, og er helt klart ogsa en ressurs som vi ma ta
godt vare pa. Sammen ma vi derfor jobbe for et aldersinkluderende liersamfunn.

Jeg gleder meg til fortsettelsen sammen med dere, og skal joblz &dle innbyggere i Lier
opplever at handlingsprogrammet vart lever opp til visjonen var «Grgnne kderalle
innbyggere».

Kjetil Kivle
Ordfarer

Vedtatt i kommunestyret 19.12.2023 sidel6
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Politisk struktur

Lier kommune er politisk organisert etter formannskapsmodellen, som er hovedmodellen i
kommuneloven. Denne modellen innebaerer at formannskapet velges av kommunestyret
etter partienes forholdsvise representasjon i kommunestyret.

Kommunestyret er gverstegfitiske organ og bestar av 41 representanter. Kommunestyret
skal avgjare alle saker som gjelder hovedtrekkene i kommunens organisasjon,
kommuneplan, handlingsprogram og saker som i henhold til seerlovgivning er tillagt
kommunestyret. Kommunestyret vedtaearmere retningslinjer for innhold, arbeidsmate og
framdriftsplan for arbeidet med gkonomisakene. Kommunestyret fatter ellers beslutning i
alle saker som ikke er delegert til andre politiske utvalg eller til administrasjonen.

Forperioden 2023- 2027er ni politiske partier representert i kommunestyret. Disse er:
Hayre (B), Arbeiderpartiet 8), Fremskrittspartiet), Senterpartiet?), Miljgpartiet De
Grgnne ), Sosialistisk@nstreparti (2), Vastre @), Rgdt (1)og Kristelig &lkeparti (1).

Kommunestyret
Klagenemda Kontrollutvalget

Utvalg for Utvalg for helse, Utvalg for plan Milj og landbruks-
oppvekst, kultur Eierutvalget omsorg og og naring (UPN) utvalget
og idrett (OKI) velferd (HOV)
I | I |

Partssammensatt
utvalg

Arbeidsgiver- Valzstyre
utvalget

Formannskapet bestar av 13 medlemmer, og er ansvarlig for den lgpende styringen av
arbeidet med gkonomiplan og utbyggingssaker.

Lier kommune er ogsa halller deleier av flere selskaper. Kommunestyrets myndighet
knyttet til eierstyring er delegert til formannskapet og eierutvalget i alle sparsmal og forhold
som ikke etter lov, vedtekter eller selskapsavtale spesifikt er lagtminkunestyret.

| tillegg til formannskap er fglgende utvalg opprettet:
1 Utvalget for plan ognaering
1 Miljg- og Bndbruksutvalget
9 Utvalg for oppvekst, kultur og idrett
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Utvalg for helse, omsorg og velferd
Eierutvalgt

Valgstyre

Arbeidsgiverutvalet

= =4 =4 A

Folgende obligatoriske utvalg, nemnder, komitéer og rad er ogsa opprettet:
1 Administrasjonsutvalg (Partssammensatt utvalg)

Klagenemnd

Kontrollutvalg

Eldrerad

Rad for personer med funksjonsnedsettelse

Ungdomsrad

Rad for mangfold og inkludering

Politirad

Valgkomité

=4 =4 4 4 -4 4 -5 -9

Eierstyring

Lier kommune er deltaker eminterkommunale selskapdiKS) har to kommunale foretak
(KF)og tar del i flere interkommunale samarbeid organisert i henhold til kommuneloven
kapittel 17¢ 20.

Lier kommune eier aksjer i bade hel deleide aksjeselskaparfardar AS, Lier Everk Holding
AS og Eidos Agter selv aksjer i andre aksjeselskap.

| hovedsak er selskapene, samarbeidene og foretakene etablert for & ivareta kommunens
ansvar for a levere tjenester og samfunnsfunksjoner. Noen selskaper i kommunens
portefglje har finansielle eller strategiske formal.
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Ki tyret vedtar interk |
B z samarbeid etter kommuneloven og deres
Lier Eiendomsselskap Kommunestyre beslutni it o
KF

Asker, Baerum og Lier

Lier vei vann og avigp Krisesenter

KF

Formannskap

i “

Kommunestyret er Felles Lgnningskontor
?Veme 0‘;9?" fc;’ . for kommunene @vre
QIR 0res Eiker, Modum og Lier
Kommunestyret oppnevner

representater til Formannskapet er generalforsamling

2 : Tilsynskontoret for
representantskap i IKS for heleide aksjeselskap b4

sma avigpsanlegg

KQﬂtrol]utyalgssgkretar Lier ASVO AS
iatet i Viken (Vikus) 100% Interkommunalt utvalg
(4%) : mot akutt foruresning
Drammensregionens region 4 (IUA Buskerud)
Brannvesen IKS - Lier Everk Holding AS
(15,9%) 100% Bris

Glitrevannverket IKS
(14,42%)

Drammen Legevakt
Renovasjonsselskapet

for Drammensregionen

IKS (13,2)

Drammen Havn
Farvannsforvaltning g

IKS (21 %)

Lier kommunes eierposisjoner og ik@mmunale samarbeid slik det foreligger peptember2023

Kommunedirektgren gir arlig en redegjarelse om resultatet av Lier kommunes eierskap til
kommunestyret. Arbeidet med a analysere eierskapet i kommunens selskaper og foretak
viderefgresKommunedirektgren er sekretariat for eierstyringen og legger til rette for
politisk oppfelging av kommunens selskaper.

Formannskapet er generalforsamling for Lier kommunes heleide aksjeselskap. Sagret i L
eiendomsselskap Kdf imidlertid generalforsaiting for Lier BoligselskapS. Selskapet
fremkommer ikke av oversikten ovéardi det ikke er et aktivt selskap.

De kommunale foretakene rapporterer ikke til kommunedirektaiBrsse foretakenes
gverste organ er kommunestyret og daglig lederetaketrapporterer til foretakets styre.

Ordfarer representerer kommunen i representantskap for IKS og generalforsamling for
deleide aksjeselskap.

Administrativ struktur

Lier kommune er administrativt organisert i en modell med tre ledernivaer, foroelle
fullmaktsnivaer er kommunedirektgr, kommunalsjefer og virksomhetsledere.

Kommunedirektgren er kommunens gverste administrative ledgrer ansvarlig for

saksutredninger for folkevalgte organer og iverksettelse av politiske vedtak.
Kommunedirektgrens ansvar og myndighet er naermere beskrevet i politisk reglement.

Vedtatt i kommunestyret 19.12.2023 side20
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Virksomhetsleder rapporterer til kommunalsjefly er ansvarlig for sinrksomhet innen

rammen av de fullmakter som er delegert fra kommunedirekteggEmnom administrativt
delegasjonsreglemenbet innebaerer at virksomhetsleder har myndighet til & sikre enhetens
drift, bAde nar det gjelder faglige, skonomiske, personalmessige og organisatoriske forhold.
Noen virksomheter har avdelingsledere med delegert myndighet som rapporterer til
virksomhetseder.

KOMMUNEDIREKT@R

BEREDSKAP
KOMMUNEADVOKAT
KOMMUNIKASION

| | I | 1

KOMMUNALSIEF

KOMMUNALSIEF
Helse, omsorg og velferd

Radgivere 4‘

Fosshagen

Ngstehagen

Psykisk helse og rus
Sentralkjgkken

Tienester til barn og ungdom med
funksjonsnedsettelse

Tjenester til voksne med
funksjonsnedsettelse

KOMMUNALSIEF
Oppvekst

Radgivere

Barneverntjenesten

Hallingstad skole
Hegg skole
Heia skole

ka barnehage

ka s
Hewik skole

Forebyggende tjenester og
organisasjonsutvikling

Samfunnsmedisinsk
enhet

Forebyggende tjenester
Helsetjenesten barmn, unge,
foreldre og gravide

NAY

HR

IKT

Innbyzggerservice

Utvikling

KOMMUNALSIEF
Samfunnsutvikling og kultur

Fjordoykontoret

Bygge og geodata
Kultur og fritid
Landbruk og miljg
Lier kulturskale
Stedsutvikling og plan

KOMMUNALSIEF
Bkonomi og virksomhetsstyring

Innkjgp

Regnskap
Virksomhetsstyring
(eierstyring, internkontrall,
kvaiitet, tilsyn}

@konomi

Lierbyen skole
Lier voksenopplzring

Forvaltning helse og bolig

Nordal skole

\PP-Ijenesten
Sylling skole

ol R P -
wl ‘L|e' kommune
Tranby skole

Figuren ovenforiserkommunens organisasjonskart, slik det er hgsten 2023.

Samfunnssikkerhet, beredskap og forebyggende sikkerhet

Kommunen er gitt en sentrablle i arbeidet med samfunnssikkerhet og beredskap. | farste
rekke skal kommunentarbeide en helhetlig risikaog sarbarhetsanalyse og en overordnet
beredskapsplan. Kommunestyret vedtok i 2018 og 2019 nye versjoner av begge
dokumentene Kommunestyrewvedtok enrevidert utgaveav helhetlig ROBmars 2023
Overordnet beredskapsplagr under revisjon

Lier kommunehar en god gvelseskultur med regelmessige gvelser. Kommunen har ogsa et
psykososialt kriseteam. Teamet har fatt utvidede fullmakter til & opprette evakuegte
paragrendesenter og anskaffe midlitig bolig.

Kommunen har et seerlig ansvar for & utarbeide langsiktige mal, strategier og prioriteringer
og plan for oppfalging av samfunnssikkerhetg beredskapsarbeidet. Kommunen skal
vurdere forhold som bginnlemmesi planer og prosesser etter plang bygningsloven.
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Kommunen skal videreutvikle planverk for forebyggende sikkerhet etter sikkerhetsloven.
Dette innebzerer tAnt annetsikkerhetsklarering til konfidensielt niva for deler av
kommuneledelsen og visse andre funksjoner.
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Det kommunale plansystemet

Kommuneplanen er kommunens overordnede styringsdokument. Den bestar av en
samfunnsdel med tilhgrende handlingsdel og arealdel. Samfunnsdelen fastsetter langsiktige
mal og strategier for kommunesamfunnet og for kommursem organisasjon.

Handlingsdelen angir hvordan planen skal fglges opp de fire pafglgende arene, og revideres
arlig. | Lier inngar handlingsdelen som en del av handlingsprogrammet. Arealdelen er en
oppfalging av fgringene gitt i samfunnsdeleg legger raimmene for arealbruken i

kommunen.

Kommunens gkonomiplan skal gi en realistisk oversikt over sannsynlige inntekter,
forventede utgifter og prioriterte oppgaver for kommunens virksomhet. | Lier kommune
innarbeides gkonomiplanen og arsbudsjettet i handlimggpammet. Handlingsprogrammet
inneholder gkonomiske rammer, mal og planlagte aktiviteter for kommende firedrsperiode.
Handlingsprogrammeinneholder ogsa en @rig investeringsplan, etter bestilling fra
kommunestyret.

Det er vedtatt et egeplansystem jf. figur under. Plansystemet etablerer en felles
begrepsbruk for kommunens planer og viser hvordan de ulike plantypene bygger pa
hverandre.

Retningsgivende planer | Juridisk bindende planer
Kommuneplanens Kommuneplanens
D samfunnsdel arealdel
A A
Y ¥
Faringer »» Planstrategi  »»» Strategi Omraderegulering
A v
¥ ¥
)4 Temaplan Detaljregulering
A
¥
R}) Handlingsprogram
W,
Politisk behandling A
Administrativ behandling
Virksornhetsplaner
Resultatavtaler
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Kommuneplanens samfunnsdel 202928

Kommuneplanens samfunnsdel har en beaanfunnsmessig tilneerming. Den tar stilling til
langsiktige utfordringer, mal og strategier for kommunesamfunnet og
kommuneadministrasjonen. Samfunnsdelen er fgrende for handlingsprogrammet.

Visjon
«Grgnne Lie¢ for alle innbyggere er Lietkommunes visjon. Visjonen gir uttrykk for vart
saerpreg og det liersamfunnet vi gnsker & utvikle videre. Visjonen skal forstas pa fglgende
mate:
Lier skal bevares som en grgnn dal
| Lier tar vi vare pa matjord, landskapskvaliteter og naturverdier. Lieeglva
livsnerven for & levere rent vann til landbruket. Alle skal ha tilgang til natur for
opphold og rekreasjon naer der de bor.

Det gode liv for alle
Alle skal leve trygt og godt i grgnne Lier. Innbyggerne skal oppleve & hgre til i
neermiljget sitt, og atle har mulighet til & delta aktivt i samfunnet.

Grgnn verdiskaping
Lier er en fremtidsrettet kommune som skal gjennomfare det grgnne skiftet.
Kommunen skal stimulere til vekst og utvikling, men med en mindre miljgbelastning.

Samfunnsmal

Samfunnsmalee i kommuneplanens samfunnsdel peke k

ut de omradene som skal gis seaerlig oppmerksomhet o Levende
ressurstilgang i planperioden. Malene bygger pa ’* o
kommunens visjon, og er valgt ut pa bakgrunn av Kommunen som ok g
politiske fgringer og de utfordringer og muligheter

kommunen star oveor.

©

Samfunnsmalene er delt inn i innsatsomrader som \z,;
beskriver hvordan samfunnsmalene skal nas. nsnatrat
Tjenesteomradene vil koble pd egne mal pa de ulike -

innsatsomradene med maleindikatorer som gjar at vi kan falge med pa at vi gar i riktig
retning.
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Samfunnsmal

Innsatsomrader

1 Levende landskap

1.1 Lierdalen skal veere et produksjonsomrade for frukt, beer og
grennsaker av nasjonal betydning.

1.2 Naturen skal veere lett & ta i bruk gjennom et allsidig og attraki
friluftslivstilbud.

1.3 Lier skal forvalte natuog kulturlandskap og biologisk mangfold
pa en baerekraftig mate.

2 Tilhgrighet til bygda

2.1 Lier kommune skal ivareta sin lokaldemokratiske rolle, og bruk
prosesser som inspirerer til medvirkning ogldg

2.2 Lier skal veere blant Norges fremste frivillighetskommuner.

2.3 Lier skal bruke kulturarven som en identitetsbaerende ressurs.

2.4 By og stedsutvikling skal bygge pa Liers identitet.

2.5 Liers innbyggere skal leve i trydgiealsamfunn.

2.6 Liersamfunnet skal skjermes mot forurensning.

2.7 Innbyggerne skal ha tilgang pa attraktive arenaer for sosialt
samveer og aktivitet.

3 Livsmestring for alle

3.1 Lier skal ha helsefremmende og inkluderende barnehager og
skoler songir de beste muligheter for laering og sosial utvikling.

3.2 Liunger skal gis muligheter for utdanning, jobb eller annen
meningsfull aktivitet.

3.3 Liunger som trenger bistand skal tilbys tienester pa riktig niva
livets faser.

3.4 Lier skal halrettelagte boforhold for de som trenger det.

3.5 Kommunen skal bidra til bedre helse og livssituasjon for liunge
med oppfelgingsbehov.

4 Klimangytralt
liersamfunn

4.1 Liersamfunnet skal omstille reisemansteret ved a prioritere
gregnnemobilitetslgsninger.

4.2 Nullvekstmalet for personbiltransporten skal veere fgrende for
kommunens utbyggingsmgnster.

4.3 Lier kommune skal ta en aktiv rolle i & stimulere innbyggere og
naeringsliv til klimatiltak.

4.4 Lier kommunes eganrksomhet skal veere klimangytral i 2025.

4.5 Lier skal veere en foregangskommune for gjennomfgring av
klimatiltak i produksjon av frukt, beer og grannsaker.

5 Framtidsrettet og
naeringsvennlig

5.1 Lier kommune skal veere atviklingsorientert naeringslivspartner

5.2 Lier kommune skal bidra til en smart utvikling av neeringsareal

5.3 Lier skal tilby neaeringslivet et konkurransedyktig transportsyste

5.4 Lier skal tilrettelegge for kompetansebaseatbeidsplasser.

5.5 Lier kommune skal vaere en padriver for samfunnsinnovasjon
mgte med fremtidens utfordringer.

5.6 Lier kommune skal arbeide aktivt for en baerekraftig
samfunnsutvikling.

6 Kommunen som
organisasjon

6.1 En attraktiv og nyskapende argsasjon med
gjennomfaringskraft.
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Planene under er vedtatt i kommunestyret eller i ett av de faste utvalgene opprettet av

kommunestyret.
Vedtatte planer Politisk utvalg Kommunal sektor Veg:akSVarighet
8
g- Kommuneplanens samfunnsdel [Formannskapet Samfunnsutikling og kultu| 2019 | 2028
=
S
§ Kommuneplanens arealdel Formannskapet Samfunnsutvikling og kultf 2019 | 2028
Arbeldsm.verstratem sammen for Arbeidsgiverutvalge1Forebygg?ndﬂen.es.ter 99| 5019 | 2028
argnne Lier organisasjonsutvikling
Eierskapspolitikk Eierutvalget @konomiog 2019 | -
virksomhetsstyring
Digital strateqi for Lier kommune [Formannskapet Foreb_ygggnde tjgngsterga 2019 -
organisasjonsutvikling
Folkehelsestrategi Formannskapet Forebygggnde tjgngster 0 2019 | 2028
organisasjonsutvikling
5 |Overordnet beredskapsplan Formannskapet Kommunedirektarens stalj] 2018 -
c . .
% Hoelhetllq risikeog Formannskapet Kommunedirektgrens stalf 2018 -
) sarbarhetsanalyse
£ |Langsiktig arealstrategi Formannskapet Samfunnsutvikling og kulty 2009 | 2040
©
= :
= Strateqisk plattfqrm med Formannskapet Samfunnsutvilihg og kultur 2014 -
= masterplan for Fjorbyen
S [Kommuneplanens samfunnsdel Formannskapet Samfunnsutvikling og kultf 2019 | 2028
(O]
S |Lierbyen 2030 strateqi Formannskapet Samfunnsutvikling og kultf 2019 | 2030
g Lierbyen 2030 handlingsdel Formannskapet Samfunnsutvikling oguitur| 2019 | 2022
91 Handlingsplan for oppfalging av Formannskapet Samfunnsutvikling oguitur| 2021 | 2022
o lokale veteraner
i) _ ) @konomi og
Q
§ Innkjgpsstrategi Formannskapet virksomhetsstyring 2019 2025
n
Temaplan for helse, omsorg og |Helse, omsorg og Helse, omsorg og Werd 2018 | 2025
velferd velferd
Rusmiddelpolitisk handlingsplan \l;ljlf‘:i omsorg og Helse, omsorg og velferd | 2020 | 2024
Handlingsplan for velferdsteknolc\l;ljlfz(?(’jOmsorg 9 Helse, omsorg og velferd | 2020 | 2022
Helhetlig boligstrateqi \I;I;Ifz(:(,jomsorg °g Helse, omsorgg velferd 2023 2027
Fysioterapiplan Helse, omsorg og Helse, omsorg og velferd | 2023 | 2026
velferd
Landbruksplan Landbruk og miljg |Samfunnsutvikling og kultf 2012 -



https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/kommuneplan/kommuneplanens-samfunnsdel/handlingsplanenssamfunnsdel_2019-2028.pdf
https://www.lier.kommune.no/politikk-og-samfunnsutvikling/samfunnsutvikling/kommuneplanen/
https://www.lier.kommune.no/contentassets/40a9deb26a294028ae3af28d1ce94304/arbeidsgiverstrategi-2020-2028.pdf
https://www.lier.kommune.no/contentassets/40a9deb26a294028ae3af28d1ce94304/arbeidsgiverstrategi-2020-2028.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/eierskap/eierskapspolitikk-2019-pdf.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/digitalisering/digital-strategi-for-lier-kommune.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/folkehelse/folkehelsestrategi_online-002.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/risiko-sarbarhet-og-beredskap/overordnet-beredskapsplan.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/risiko-sarbarhet-og-beredskap/helhetlig-risiko--og-sarbarhetsanalyse-offentlig-utgave.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/risiko-sarbarhet-og-beredskap/helhetlig-risiko--og-sarbarhetsanalyse-offentlig-utgave.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/arealstrategi/langsiktig-arealstrategi-2009-2040.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/fjordbyen/strategisk-plattform---vedtatt-002.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/fjordbyen/strategisk-plattform---vedtatt-002.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/kommuneplan/kommuneplanens-samfunnsdel/handlingsplanenssamfunnsdel_2019-2028.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/strategi-lierbyen/lierbyen-2030-strategi.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/strategi-lierbyen/lierbyen-2030-handlingsdel-2019-2022.pdf
https://www.lier.kommune.no/contentassets/36aa68141819457f93fa21254b6f8bd0/handlingsplan-lokale-veteraner-2021-2022.pdf
https://www.lier.kommune.no/contentassets/36aa68141819457f93fa21254b6f8bd0/handlingsplan-lokale-veteraner-2021-2022.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/innkjop/innkjopsstrategi-2019-2025-vedtatt.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/07.-helse-omsorg-og-velferd/planer/temaplan-helse-omsorgs-og-velferd-2018-2026.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/07.-helse-omsorg-og-velferd/planer/temaplan-helse-omsorgs-og-velferd-2018-2026.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/velferd/rusmiddelpolitisk-handlingsplan-2020-2024---endelig-versjon.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kommunens-organisasjon/handlingsplan-for-velferdsteknologi.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/planer-og-rapporter/kjas-helhetlig-boligstrategi-2023-2027.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/planer-og-rapporter/kjas-fysioterapiplan-2023-2026.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/landbruksplan/landbruksplan-lier-kommune-2012.pdf
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Vedtatte planer Politisk utvalg Kommunal sektor Veg:akSVarighet
Malsetnlrlqer for forvaltning av el Landbruk og miljg  |[Samfunnsutvikling og kultj2015
hjort og radyr
Enerdgi og klimaplan Landbruk og miljg |Samfunnsutviklig og kultuy 2017 | 2020
Strateql for diift ay Lier Landbruk og miljg  |[Samfunnsutvikling og kultf 2020 -
kommuneskoger
Handlingsplan plastforurensning [Landbruk og miljg |Samfunnsutvikling og kulti 2020
Handlingsplan mot barnefattiqdor.OppvekSt’ kultur og Foreb_ygg(_ande tjgngster ° 2016 | 2019
idrett organisasjonsutvikling
Handlingsplan mot vold i neere  |Oppvekst, kultur og Opovekst 2020 | 2024
relasjoner idrett PP
Barnehageplan 2034 Srpe"t‘t’EKSt’ kultur og | ekt 2021 | 2034
Laering 0g livsmestring Oppvekst, kultur og
kvalitetsplan for Lierskolen idrett Oppvekst 2023 | 2027
T . .
= Temaplan fpr fysiske kulturmlnnerpvekst, kulir og Samfunnsutvikling og kult{ 2015 i
= |og kulturmiljger idrett
o) Oppvekst, kultur og
£ |Rammeplan for kulturskolen idrett ’ Samfunnsutvikling ogultur| 2016 -
e
c
@ ["For kropp og sjelt en strateqgiplajOppvwekst, kultur og -
e
= for kultur, idrett og friluftsliv idrett Samfunnsutvikling og kult} 2017 | 2025
;qg Den k_ulturelle spaserstokke Qppvekst, kultur og Samfunnsutvikling og kult{ 2019 | 2023
& [handlingsplan idrett
Q.
g _Plgn for den kulturelle skolesekkerpvekst, kultur og Samfunnsutvikling og kult{ 2021 | 2025
@ |LLier idrett
E—“ Anleggsplan for fysisk aktivitet, |Oppvekst, kultur og Samfunnsutvikling og kultl 2022 | 2026
B [friluftsliv og idrett idrett
©
5 Liers frivillighetspolitiske plattforngzxekst kultur og Samfunnsutvikling og kultf 2023 | 2026
Kvalitetsplan for Lier kulturskole 8F(ft\tIEKSt, kultuog Samfunnsutvikling og kultf 2023 | 2027
Hovedplan vei Plan og neering Lier vei, vann ogwep KF | 2017 | 2026
Plan for rorr:bered.skap o9 Plan ogneering Lier vei, vann og avlgp KH 2018 | 2028
overvannshandtering
Temaplan overvann Plan og neering Lier vei, vann og avlgp KH 2019 -
Tiltaksplan vei Plan og neering Lier vei, vann og avlgp KH 2019 | 2028
Strategi for mobilitet og : : :
trafikksikkerhet Plan og neering Lier vei, vann og avlgp KH 2022 | 2025
Tiltaksplan 2022 for mobilitet og . . .
trafikksikkerhet Plan og neering Lier vei, vann og avlgp KH 2022 | 2022
Temaplan vann og avlgp Plan og neering Lier vei, vann og ap KF | 2023 | 2041
Parkeringsstrateqgi Plan og neering Lier vei, vann og avlgp KH 2023 | 2033
Sykkelplan for Lier Plan og neering Samfunnsutvikling og kulty 2014 -



https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/landbruksplan/malsetninger-for-forvaltning-av-elg-hjort-og-radyr-i-lier-kommune.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/landbruksplan/malsetninger-for-forvaltning-av-elg-hjort-og-radyr-i-lier-kommune.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/klima-og-energi/energi-og-klimaplan-lier-kommune-2017-2020-endelig.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/landbruk-og-miljo/strategi-for-drift-av-lier-kommuneskog-2020.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/landbruk-og-miljo/strategi-for-drift-av-lier-kommuneskog-2020.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/landbruk-og-miljo/handlingsplan-plastforurensning-1.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/velferd/handlingsplan-mot-barnefattigdom.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/skole-og-barnehage/handlingsplan_vold-i-nare-relasjoner-25.11.21.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/skole-og-barnehage/handlingsplan_vold-i-nare-relasjoner-25.11.21.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/skole-og-barnehage/barnehageplan-2034-datert-19.02.2021.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/skole-og-barnehage/kvalitetsplan-for-lierbarnehagen-og-lierskolen-2023---2027.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/skole-og-barnehage/kvalitetsplan-for-lierbarnehagen-og-lierskolen-2023---2027.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kultur/ferdig-temaplan-med-oppdatert-rapport-og-vedlegg.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kultur/ferdig-temaplan-med-oppdatert-rapport-og-vedlegg.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/skole-og-barnehage/rammeplan_kulturskolen-pdf.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kultur/for-kropp-og-sjel-2017---vedtatt-plan.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kultur/for-kropp-og-sjel-2017---vedtatt-plan.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kultur/handlingsplan-den-kulturelle-spaserstokk.-2019---2022-doc.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kultur/handlingsplan-den-kulturelle-spaserstokk.-2019---2022-doc.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/skole-og-barnehage/dks_kvalitetsplan_2021-2025_online.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/skole-og-barnehage/dks_kvalitetsplan_2021-2025_online.pdf
https://www.lier.kommune.no/contentassets/5a114756af5c4781952309b500752d58/vedtatt-anleggsplan-2022-26.pdf
https://www.lier.kommune.no/contentassets/5a114756af5c4781952309b500752d58/vedtatt-anleggsplan-2022-26.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/06.-kultur-idrett-og-friluftsliv/planer/saksprotokoll-lier-kommunes-frivilligpolitikk-med-prioriteringer-for-2023-2026.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/planer-og-rapporter/kjas-kvalitetsplan-for-lier-kulturskole-2023-2027.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/vei-vann-og-avlop/rapport-hovedplan-vei-lier-hoveddokument-med-vedlegg-20161114.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/overvann/overvannshandtering-og-flomberedskap---temaplan-v_eh.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/overvann/overvannshandtering-og-flomberedskap---temaplan-v_eh.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/overvann/temaplan-overvann-lier-kommune---viva-iks.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/vei-vann-og-avlop/tiltaksplan-vei-lier-kommune-2019---2028.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/trafikk/mobilitet-og-trafikksikkerhet-2022-2025.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/trafikk/mobilitet-og-trafikksikkerhet-2022-2025.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/trafikk/tiltaksplan-2022.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/trafikk/tiltaksplan-2022.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/planer-og-rapporter/kjas-temaplan-for-vann-og-avlop-2023-2041.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/planer-og-rapporter/kjas-parkeringsstrategi-2023-2033.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/sykkel/sykkelplan-lier.pdf
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Vedtaks

Vedtatte planer Politisk utvalg Kommunal sektor ar Varighet

Strateqisk naeringsplan

handlingsplan
Strateqisk naeringsplanangsiktig

strateqi
Strateqi for grgnn mobilitet Plan og neering Samfunnsutviklingg kulturr, 2019 | 2030

Temaplan for elbilladepunkt Plan ogheering Samfunnsutvikling og kulty 2020 -

Pln og naering Samfunnsutvikling og kulty 2017 | 2020

Plan og neering Samfunnsutvikling og kulty 2017 | 2028

Nyeplaner ogplanoppgaver

Planstrategien vurderer kommunens planbehov i valgperioaean det er ikke alltid enkelt

a forutse fremdriften eller det totale planbehovet flere ar frem i tilahdlingsprogrammet

gis en samlet statusrapportering av planarbeidet, med eventuelle endringer i planbehov eller
fremdrift. | vedlegg 9 ligger kommunedirektgrens oppdaterte forslag til planoppgaver.

Behovet for a revidere kommuneplanens samfunnsdel og arealdel inngar ikke i oversikten i
vedlegg 9Denne beslutningen gjgres i forbindelse med vedtak av ny planstrategi.

Folgendenyeellerreviderteplanerer lagt til listenovenforover vedtatte planer:
1 Liers frivillighetspolitiske plattform 2023026 (revidert)

Helhetlig boligstrategi 2023027 (revidert)

Kvalitetsplan for lierbarnehagen og lierskolen 22227 (revidert)

Temaplan for vann og avlgp 262841 (revidert)

Fysioterapiplan 2022026(revidert)

Parkeringsstrategi 2023033(ny)

1 Kvalitetsplan for Lier kultursko®023-2027 (ny)

= =4 =4 =4 A

Endringer listen over nye planoppgaveredlegg 9
1 Den kulturelle spaserstokkear lagt til listen.
1 Anleggsplan for fysisk aktivitet, friluftsliv @yett er lagt til listen.
1 Kvalitetsplan for barnevern er fiernet fra listen, exgtattesav oppvekstplanen og
virksomhetsplan.
1 Skjetselsplan for hule eiker er tatt ut av listen da denne ikke utformes som en plan
med egne mal og strategier.


https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/naringsplan/handlingsplan-for-naringsutvikling-2023-2026-vedtatt-i-formannskapet.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/naringsplan/handlingsplan-for-naringsutvikling-2023-2026-vedtatt-i-formannskapet.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/naringsplan/strategisk-naringsplan-for-lier-kommune-2016-uten-handlingsplan.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/naringsplan/strategisk-naringsplan-for-lier-kommune-2016-uten-handlingsplan.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/gronn-mobilitet/gronn-mobilitet---vedtatt-av-kommunestyret-5.5.2020.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/klima-og-energi/temaplan-elbilladepunkt-vedtatt-versjon.pdf

BEFOLKNINGSUTVIKLING
OG PROGNOSER
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Befolkningsutklingen de siste firene

Vedinngangenav 2023 hadde Lier kommun@8 167innbyggere Dette var en gkning pa83
personer fra aret fgr, og tilsvarer en vekst)& prosent.Dette er den hgyeste
folketilveksteni denne tiarsperiodenDen arlige folketilveksten i Lier varierer en god del fra
ar til ar, men har i siste tidrsperiode i snitt liggetrpadt 340 personer

Befolkningsutvikling siste 10 ar
Tall per 1. januar, SSB
28500

28000
27500

27000

26500
26000
25500
25000
24500
24000
23500

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Befolkningsutvikling siste 10 dall pr. 1.januar. Kilde:SSBabell 07459

Folketall

Figuren under viser arsakene til befolkningsveksten. Fadselsoverskudiifflatansen

mellom levendefgdte og dgdékommunen varierer lite, med et snitt pA om lag 80 personer

i ret. Fgdselsoverskuddet i 2022 var pa det laveste nivaet i tidrsperioden med 47 personer.
De arlige svingningene i tilveksten avhenger i stor grad av omfanget av innflytting til
kommunen. | B22 var innflyttingen p&b34 personer som er det hgyeste nivaet i
tiarsperioden.Snittet de sistdi arene ligger paundt 260 personer.

Vedtatt i kommunestyret 19.12.2023 side31
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Arsaker til folketilvekst

Tall per 1. januar, SSB

600
500

400

Nl J”I”

2013 2014 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Antall innbyggere

-100

o Fodselsoverskudd — m Nettoinnflytting

Arsaker til befolkningsvekst siste 10 | pr. 1.januar. Kilde:SSBabell 06913

Tabellen under viser hvordan folketilveksten har fordelt seg i ulike aldersgrupper de
foregadende fire ar. Selv om det totalt sett har veert en arlig befolkningsvekst, er veksten
ujevnt fordelt mellom aldersgruppene.

| antall har veksten veert desidert heste gruppen 2666 ar, noe som ikke er uventet da

dette er en stor aldersgruppe. Ser vi derimot pa den prosentvise vekstengar det at

veksteni hovedsalhar veert hgyere med gkende alder. Unntaket er aldersgruppen 90+, som
har hatt en vekshaer innbyggerne i arbeidsfar alddden klart hgyeste prosentvise veksten

er i aldersgruppen 889 ar.Gjennomsnittsalderen i Lier er gkende og ligg&pa 40,94r.

Dette betyr at befolkingen endi retning av en stgrre andel eldre innbyggere.

Aldersgrupper FOLKETALL snitt endring pr ar
tall pr. 1.januar 2020 | 2021 | 2022 | 2023

0-5 ar 1817 1829 1845 183 +11 +06%
6-15 ar 3543 3545 3604 3593 +13 +04%
16-66 ar 17541 17749 18010 18492 +238 +13%
67-79 ar 2939 29838 3076 3132 +48 +16%
80-89 ar 799 833 866 905 + 27 +3,1%
90 &r og eldre 172 +1,4%

Folketall for ulike aldersgrupper i period2020- 2023 tall pr. 1. januar. Kilde: SSEbell 07459

Vedtatt i kommunestyret 19.12.2023 side32



o

Handlingsprogram 2@R2027

Befolkningsprognose 202, 2043

Tabellen under visdorventet befolkningsutvikling kommendetjuearsperiode Denne er
basert pa kommunens boligbyggeprograRognosenrer av kapasitetsgrunner ikke justert
for kommunestyrets vedtak i sak 41/2088 a ikke legge ut. gangsbehandling av
kommunedelplan for Gullaugj offentlig ettersyn Prognoserviser en befolkningsvekst i alle
aldersgrupper, og at den prosentvise veksgtort sett gker med gkende aldeEn stor del

av veksten skjer som en fglge av kommuntemgentede fjordbyutvikling.Kommunens
prognose har forutsatt at boligbyggingen her dhialra til & dekke boligbehovétiant alle lag
av befolkningen, i trad med kommuneplanens samfunnsdel.

Prognosen viser ahnbyggere i barnehagdder gker med 55 % frem til 204Binbyggere

i grunnskolealdeharderimotden laveste veksten me8R % Kommunens yrkesaktive
aldersgruppe (166 ar)indikereren vekst p&85 % mensaldersgruppermed unge
pensjonister §7-79 ai) har en vekst p@5 % Den klart stgrstdefolkningsveksten er ventet
de eldstealdersgrupper (80-89 arog 90 ar og eldre med en vekst p&enholdsvisl 100g
174%

Prognosen viser en befolkningsvekst pa over 11 000 innbyggere frem til 2043. Dette tilsvarer
en vekst pa hele 40 %rognosenindikerer at kommunen star overfor en sterk veksfsai
tienestebehovet.

P

0-5 ar 1863 1863 1873 1864 1859 1887 1938 1971 2 025 2080 2142 2233

6-15 ar 3593 3597 3555 3574 3576 3595 3594 3601 3648 3673 3750 3822

16-66 ar 18492 18541 18570 18625 18714 19132 19515 19657 19935 20201 20477 21039

67-79 ar 3132 3194 3219 3237 3246 3294 3323 3402 3485 3575 3675 3774

80-89 ar 905 973 1070 1167 1269 1340 1 386 1439 1473 1500 1523 1552

90 ar og eldre 182 176 171 169 173 178 204 221 241 259 278 302
Adersgrupper
T

0-5 ar 2 323 2 407 2 488 2 563 2 638 2712 2779 2 833 2 882 +1019 + 55 %

6-15 ar 3914 3988 4068 4152 4263 4377 4500 4625 4751 + 1158 +32%

16-66 ar 21533 21939 22341 22768 23210 23680 24150 24564 25002 +6510 +35%

67-79 ar 3860 3985 4060 4131 4221 4306 4388 4489 4532 +1400 +45%

80-89 ar 1573 1 565 1 596 1635 1680 1723 1775 1817 1896 + 991 + 110 %

90 &r og eldre 338 374 412 434 451 470 483 491 499 + 317 + 174 %

Befolkningprognose for periode®024- 2043 basert pa Lier kommunes boligbyggeprogram, talllpjanuar
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VEKST | ALDERSRUPPER BASERT PA BOLIGBYGGEPROGRAM 2023

+ 200 %
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+160 %
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+ 60 % +55%
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+45%
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+ 35 %
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+209
20% +32%

+0%

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
-20%

Boligbygging

Et revidert boligbyggeprogram legges frem arlig i kommunens handlingsproDegrer stor
usikkerhetknyttet til dette programmet fordideti stor grad er faktorer utenfor kommunens
kontroll som pavirkerekkefalge odempo i utbyggingn. Utviklingeni Fjordbyervil ha stor
betydning for befolkningsprognosen. Boligbyggeprogrammet benyittédsutarbeide
kommunens egen befolkningsprognoszenneskiller seg frétatistisk SentralbyraS6B
befolkningsprognoseblant annet ved abefolkningsveksten anslas hgyere frem i tid.

Ferdigstillelse av de farste boligene i Fjordbgetasgjennomfarti 2027, og er dermed en

del av handlingsprogrammets firedrsperiodket forventes en gradvis gkende
utbyggingstaki Fjordbyen Det erogsélagt inn en generell vekst i Hegg og Hallingstad
skolekrets hvor detforventes boligutviklingsom faglge av omradereguleringer av Lierbyen og
Tranby sentrum.

Boligbygging p&ullaug eikke avklartfordi kommunedelplanerer vedtatt utsatt til
rullering av kommuneplanenf. kommurestyresakd1/2023som blebehandlet9. mai2023
Det har dessverre ikke veert tid til & justdoeligbyggeprogrammefior kommunestyrets
vedtakom GullaugEn eventuell utbyggingd Gullaug vil ogsaskt utlase behov for en ny
skole som ikke er med i kommunensméapanavaerende tidspunkt.

Boligbyggeprogram for Lier kommune (antall nye boenheter)

Tabellenog figureneunderviser antall nye benheter fordelt pa skolekre&s, omraderogen
sammenligning mellom kommunens pragrer opp mot SSBnen uten korrigering for
kommunestyrevedtak i sakl/2023 jf. over.
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381203912040 2041120422043 Totalt |
Havik 43 5

Fjordbyen 150 150 150 150 225 225 250 250 250 250 250 250 250 250 275 275 300 [ eiele)

Gullaug 7 10 135 135 110 110 117 110 110 110 110 110 110 L2

Hegg 390 37 20 30 65 95 35 95 40 70 50 30 30 25 25 25 35 35 25 25 25
Egge 25 25 | 50 |
Oddevall 5 20 10 10 10 10 15 15 15
Sylling 15 10 15 16
Nordal 4 15 8 15
Hallingstad 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Hennummarka 30 30 30 “
Heia 5

1 32 22 5 5 5
101

BOLIGBYGGEPROGRAM 2023

o 0 455
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2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043
EHevik EFjordbyen mGullaug mHegg BEgge mOddevall mSylling mNordal mHallingstad ®mHennummarka B Heia

VEKST PR SKOLEKRETS BASERT PA BOLIGBYGGEPROGRAM 2023 (tall pr. 1.januar)

14 000
12 000
10 000
8000
L}
6000 Nordal
m Fjordbyen
® Hennummarka
4 .
000 m Heia
m Hallingstad
2000 m Sylling
u Oddevall
= Hegg
® Egge
2000 u Hovik
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2082 2033 2034 2085 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 g Gyjaug
= Nordal 0 -5 -0 -15 11 2 -5 -1 -7 .22 -28 -84 38 43 .47 -5l -85 -89 -63 67 oomunavn
= Fjordbyen -1 -2 -3 -3 320 631 936 1232 1688 2133 2621 3105 3587 4065 4540 5011 5481 5951 6475 6995
m Hennummarka 6 -3 -6 -7 -7 -13  -17  -24 -31 -37 -47 -54 -59 -64 -70 7 78 145 127 113
m Heia 1 -12 101 186 231 228 235 238 227 217 203 194 186 179 172 165 158 152 = 147 142
m Hallingstad -4 -2 33 101 132 162 144 165 186 206 223 243 265 288 311 333 356 379 402 426
u Sylling 14 16 53 74 98 124 118 109 100 91 81 73 66 60 53 a7 40 34 27 21
m Oddevall -3 -3 -21 -15 29 43 60 75 91 119 146 172 158 145 135 125 116 108 101 95
= Hegg 110 183 207 231 320 518 566 751 805 933 1006 1019 1042 1057 1073 1091 1142 1193 1214 1235
= Egge 6 3 2 0 48 40 39 89 83 78 72 68 65 62 59 56 53 49 45 42
= Hovik 60 186 213 232 233 253 262 260 258 252 241 235 233 231 230 228 226 225 223 221
= Gullaug -13  -61  -99 -113 -155 -192 -215 -242 -268 -292 38 352 586 816 1060 1284 1507 1730 1952 2172
0SSB MMMM 398 749 1069 1360 1621 1875 2123 2362 2593 2819 3042 3260 3477 3693 3903 4108 4308 4503 4693 4877

To scenarioer fordfolkningsitviklingfrem mot2043

Figuren under viser Lier kommunes egen befolkningsprognose sammenstilt med SSBs
hovedalternativ for befolkningsvekdtiguren viser at Lier kommune forventer tilngermet
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samme befolkningsutvikling soprognosen fre&SSBrise frem til 2030. Deretter forventer
kommunen en langt kraftigere befolkningsvekst érwvaSSBegger til grunnsom falge av
blant annet FjordbyenOgsa innenfor Hegg skolekrets forventes det en relativt hgy
befolkningsvekst. 10-arig investeringsplang konsekvensvurderingene av denne er den
hgyeste befolkningsprognosen lagt til grunn.

45 % Bolighyggeprogram 202
40 %
35%
30 %

25%

20 %

Prosentvis befolkningsveksto alternative befolkningsprognoser.

Det er utarbeidet to alternative Xarsplaner for investeringer, som presenteres i neste
kapittel.

Bolighyggprogrammets prognose er lagt til gruninvesteringsprogramets alternativ 1
Dette alternativetleggertil rette for en relativt raskbefolkningsvekst i Fjordbyen og lgser
skolekapasitetsutfordringene i ytre Li@SBmiddelsalternativ er lagt til grunn i
investeringsprogrammets alternatiy ga dete alternativetikke leggertil rette for
befolkningsvekst i like stor grad
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Innledning

Handlingsprogrammetneholder en gkonomiplafor fire ar, hvordet farstearet er et
bindendebudsjett for 2024 Kravet til end-arig plan fordrift og investeringer falger av
kommunelovenl tillegglegges det fram et0-arig investeringsplarslik det er vedtatt i
kommunens gkonomireglement.

Den 10arige panen inneholder forelgpige kalkyler for vedtatte investeringsprosjekter og
prosjekter som bggjgresfor & understgtte den gnskede befolkningstilveksten. Planen
inneholder en analyse av forventedmiekter og utgifter de neste irene, og hvordan
dette totalt sett vil pavirke utviklingenkommunens tre gkonomiske handlingsregler (netto
driftsresultat, disposisjonsfond agjeldsgrad). Det er ogsa utarbeidet en overordnisiko-

og sarbarhetsanalysgOSanalyse for a synliggjare usikkerheter og risikdenyttet til

planen RO&analysen presenteres i gkonomikapitlet.

Lier hari utgangspunktegod gkonomi og har de siste arem@pnaddde gkonomiske
handlingsregleneRapporteringendittil i 2023 viserat det erutfordringer med gkonomien
tienestene Samtidig gir gkte renter hgyere finansutgifterDette bildg gjgr at kommunervil
kunne fa redusergkonomiskhandlingsromfremover.| beslutningsgrunnlaget er det lagt inn
et omstillingsprajektmed reduksjoni rammenetil tienestenepa 30 millioner kroner i 208
gkende til 50millioner kroneri 2025.

Vedtalene om omradeutviklingod Tranby,i Fjordbyenogi Lierbyenvil krevestore
investeringer Kommunen ma finansiere utbygging sosial infrastruktusom skoler,
barnehager, sykehjem og annétnnen type infrastruktursom veier, parkertorgog va
anlegg skali hovedsak finansieres av private utbyggedbet forventesat kommunenbidrar
til finansiering awgsa denne typemfrastrukturi tilfeller hvordette er tiltak som kommer
hele kommunens befolkning giode Investeringae vil brukeavdet gkonomiske
handlingsrommefordi det skal betalesenter og avdragSett over en periodpa 2630 arvil
omradeutviklingikevelofte veere positivt fokommuregkonomiervedat vi far flere
innbyggere og tilhgrende skathntekter og rammetilskuddJtfordringen er at
investeringene ma gjares i forkant, og at befolkningstilveksten skjer gragleiger mange
ar.

Det erderfor ikke ram i gkonomien for & gjennomfgre utvikling fidre avomradene
samtidig Detmagjares prioriteringeavrekkefalge pa giennomfagring aprosjekte.
Kommunestyret vedtar denne prioriteringen i-80g investeringsplan.

Kommunedirektgreneggerfrem to alternative forslag til0-arige investeringsplanemed
litt ulik rekkefalge pa tiltakene. Begge alternativeneetter kommunedirektgrens syn
realistiske og gkonomisiennomfarbareAlternativ 1 leggettil rette for hgy
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befolkningsvekt som tilsvarer boligbyggeprogrammptognosese kapitletom
befolkningsprognosek | alternativ 2antas befolkningstilveksten a bli tilsvaren8tatistisk
sentralbyras middelsalternativ.

| hverkenalternativ leller 2 vil det veereskonomisk forsvarlig gjennomfgre alle vedtatte
investeringer og omradeutviklingsprosjekter innenfordi@perioden Kommunedirektaren
har derfor utvidet 18arsplanenog synliggjer ogséartlagte investeringsbehov for perioden
2034¢ 2044 jf. kolonnen helt til hgyre i alteriz 1 og 2

Alternativ 1(Hgy befolkningsvekst)

Dette alternativet representerer det som er lagt til grunn i arets forslag til handlingsprogram.
Alternativ 1 er altsd kommunedirektgrens forslag til vedtak

Tabellennedenforviserplanlagte investeringerperiodeni alternativ 1 Nederste del av
tabellen visethvordan investeringene er tenkt finansiaté enkelte areneDet er kun de
stgrsteinvesteringene som er synliggjort i tabellédvrige investeringer er lagt inn i
samlesummae «Diverse annet i kommume, «Diverse annet bygg» og «VebDetaljert
oversikt over de enkelte prosjektengkonomiplanperioden 2024 til 2027 finnes i vedldgg

Oversikten viser bare investeringer som skal finansieres over kommiboeisgett. Det vil si
at investeringer innen vanrog avlgpsomradet er holdt utenfdordi disse finansieres av
gebyrer

Tall i mill kr. Totalt 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034-2044
Tranby skole 260 000 8000 2000[ 250 000 300 000
Tranby Idrettshall 2 handballfiater og senicebygg 215 000 2000 3000/ 105 000| 105 000
Torglgsning Tranby 50 000 0 50 000
Fjordbyen - skole, idrettshall og infrastruktur 1 698 000| 200 000 250 000| 10 000| 250 000| 400 000/ 438 000: 150 000
Gilhus gérd 20000] 10000 10000
Liertun - ta i bruk 4. etg 50 000 50 000
Lierhallen - Swwmmehall Betongrehabilitering 18 000 18 000
Hennummarka skole sprinkling og gkt bev 28 000| 13 000 15 000
Egge skole utvidet prosjekt 50 000| 50 000
Heia skole administrasjonsflay 35 000 35 000
Infrastruktur Lierbyen 122 500
Rehab Radhuset/tilbygg med bibliotek og kafe 250 000
Parkeringshus 65 000
Liertun ombygging, rehabilitering 250 000
Fosshagen 3 - Konsept kommunale formél 210 000
Diverse annet kommunen 283311| 35206 42745 32895| 24995 24395 24395 24395 24995| 24395 24 895 283 311
Diverse annet bygg 390 600] 56300] 45500f 32500[ 43300[ 35000{ 35000] 35000] 38000| 35000[ 35000 390 600
Vei 397 000 49 200| 55200/ 50400[ 42900/ 30300{ 32300/ 35300{ 33800| 33800 33800 397 000
Sum kommunen 3494 911| 415 706 224 445( 470 795| 241 195| 374 695| 541 695| 532 695| 104 795| 95 195/ 493 695 2 268 411

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034-2044

9997 Mva inntekt -629 013 -40 145| -41892| -91 162| -45242| -71942|-105 342(-103 542| -17 962 -16 042| -95 742 -413 304
9997 Bruk av lan -2 473 967 -350 830 -158 953| -152 633 -169 353 -277 253| -401 853 -429 153| -86 833 -49 153|-397 953| -1 670 107
Salg -200 000 -200 000
Annet -51 731 -731] -1.000 -20 000 -30 000
9997 Overfaring fra drift -140 200 -24 000| -22 600 -27 000| -26 600 -25 500| -14 500 -185 000
Totalt rentebaerende investeringer -3 494 911(-415 706 -224 445| -470 795| -241 195 -374 695| -541 695| -532 695| -104 795 -95 195|-493 695 -2 268 411

Gjennomsnittlignvesteringsiva i 10arsperiodener 349 millioner kronerper ari dette
alternativet Det budsjetteres med et laneopptak gennomsnittlig247 millioner kroner
per ar.Det er forutsatt et finansielt salg pa 200 millioner krof@r a redusere lanebehovet.
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Dette er et investeringsniva somil medfgre at gjeldsgradesker utover handlingsregelen
Dersom vi ser utviklingen i et ZD arsperspektiv kan det likevel argumenteres for at dette
er baerekraftig, ut fra at det understgtter drpyfremtidig befolkningsveksDet er imidlertid
viktig apapeke at gkende renteniva, knappe ressursejeilestene og eventuelle
forsinkelser i omradeutviklingen er risikofaktorer ved dette alternatiietdenfor falger en
beskrivelse av noen enkeltposter i forslaget.

Fjordbyen

Kommunens &stnade til infrastruktur iHordbyener usikre fordi det ikke erinngatt
utbyggingsavtalerkostnaden til fellestiltakplanomradet etberegnet til 3,8 milliarder

kroner. Dette omfatter kollektivgate, terminainradet, parker, overganger og fellesgater.
Det er forventninger om at en andel av kostnaden som defingr@shanytteverdi for alle
kommunens innbyggere dekkes av kommunen. Tidsperspektivet for gjennoméeniieg

ulike fellestiltakeneer usikre og avhengeav om prosjektet skal startes opp i gst, vest eller i
begge ender samtidig.

Forhandlinger om kostnadsdelirg startet opp Dettas sikte pa at noen hovedprinsipper
kan avklaresslik at kostnadsbildet til kommunen blir tydeligere nar omradeplanen legges
frem til endeligpolitisk behandling.

Fjordbyutviklingen er avhengig at skolen i Fjordbyen bygges tidligarioden Ny skole
forutsetter ogsa bygging av idrettshalléitviklingen av Fjordbyen vil forskyves i tid hvis
skolen prioriteresenere.

Skole

Det legge®pp til & byggdo nye skolerny skole @ Tranby ogny skolei Fjordbyen
Kommunen har ikke gkonomi til & bydfire skolersamtidig | alternativ 1foreslasbygging
av Fjordbyen skolmed ferdigstillelse i 203@gsafordi det vil Igsekapasitetsutfordringene
pa skolene i ytre Lier.

Fjordbyen skole vii kapasitet til 20 elever ogil fra starten kunne veere neerskole for

elever pa Utsikten og Reistad i tillegg til ungdomstrinnet pa Havik skole. Slik lgses
kapasitetsitfordringene bade ved Hegg og Havik skole. Bygges sKolelbyeni perioden

vil denneogsaha ledig kapasitet til & huse elevene i byggeperioftemy skole pa Tranby

Ledig kapasitet som vil komme pa Havik skole nar ungdomstrinnet flytigsrdbyen vil

kunne huse elevene ved miljgverkstedet pa Tranby i byggeperioden, men ogsa vaere et egnet
sted for et miljgverksted i fortsettelselet er flere barn som vil trengdass pa

miljgverkstedet fremover som det na ikke er plassil.utredning av om miljgverkstedene

pa barnetrinnet bgr samlokaliseres pa Hgvik i fremtiden ma utredes i fortsettelsen.
Skolebehovsplanen tar opp i seg denne problemstillingen.
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Den nye skole i Fjordbyen vil ogsa fa flerbrsikallersom sikre idrettslageneen sterkt
etterspurt mulighe til & kunne gi tilbud til barn, unge og voksttallkapasiteten i ytre Lier
har veert sveert krevendeflere ar.

En skole Hordbyen vil mest sannsynlig tiltrekke seg barnefamiliette vilpa sikt veere
positivt for kommunen, som fra fapplever den samme trenden som landgtersmed en
sterk vekst i eldrebefolkningeRisikoen ved & bygdgordbyen skole tidlig er at skolen kan
faledig kapasitet inntil innbyggertallet i omradet gker. Det er vanskelig & ansla hvor raskt
innbyggertallet vil gke, og med det elevtalletd skolenRisikoerer tatt ned ved at
kapasiteten delvis fylles opp vedglaste skolene rundgordbyen i en overgangsfase.

| alternativ 1bygges Tranby skotaed ferdigstillelse i 20346kolen vil bli emy 5 pardlellers
ungdomsskole med arealer tiiljgverksted odulturscene.For detaljertbeskrivelse av
vedtatt prosjekt vises detitsak32/2023 som ble vedtati kommunestyre28. mars2023
Elevtallsprognosene for Tranby skole viser ingen szerlig gkning i eleghalhdvedtatt
boligbyggingsprograrar tatt med. Kapasitetsgrenser pa Tranby skole vil derf&eikli
utfordret i perioden.

Idrettshall og stedsutvikling paranby

| bade alternativ 1 og alternativet det lagt opp til at debygges en idrettshapia Tranby
tidlig i perioden Dette er planlagt som en idrettshall med twandballflater og servicebygg
som kommunen finansierer, samt en fotballhall som idrettsforeningen skahsiere.
Endelig finansiering og avtale er forelgpig ikke pa p@ssvil bli lagt frem egen politisk sak
om idrettshallprosjektet.

Omsorg

Lierkommuneforventer en sterk gkning i antaldre over 80 ar i neste tigogriode For a
opprettholde er godt tilbud av institusjonstjenesteg boliger med heldagns péetil de som
vil trenge det, er det behov for utvidelse av kapasiteten dst@edi arene. Detteplanlegges
realiset gjennomen enkelrehabilitering av Liertupmed gkning av 32 institusjonsplasser
ved a ta i bruk hele 3. asjeog 4. eéasjegradvisde neste areneEn mer omfattende
rehabilitering av Liertun foreslderskjavettil perioden 20342044.

Utbygging av Fosshagen trinn 3 didaint annethandtere gk behov forpleie- og
omsorgsplasseNVed a ta bruk alle etasjene i Liertun dette prosjektet kunneskyves til
periodenetter 2034.

Innen omradeforebyggandeinnsas blant eldre er vider satsning pa et godt
seniorsentertilbud for hel&ommunenviktig. Mulighetene for nytt seniorsentdtan
vurderesbade ivtre Lier og tilknytning til realisering aosshgen i byggetrinn 3.
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Et eventueltseniorsenter i Ytre Lier ékke med idennel0-arsplanen, men det er satt av
midler til offentlige tjenester i Fosshagen trinn @arioden 20342044 Det vil vaeremuliga
vurdereandre lokalitetertil seniorsenteret i Lierbyeda dagens lokaliteter ikke tilfredsstiller
behovene Dette vil bli lagt frem i en egen sak.

Omradeplan Lierbyen

Omradeplanerfor Lierbyen er under arbeid. Det eretdlikeholds og oppgraderingsehov
for radhuset og det emmnske oma utvikle et kommunesenter med utadrettede tjenester lett
tilgjengelig. Et slikt radhusprosjekt vil kunne bidra positivt til & realisere utbyggingen av
Lierbyen.Omradeplanen vikunne legge til rette for om lag 500 nye boligelanenvil kreve
infrastrukturinvesteringer samt investering i et parkeringshu3ette er investeringer som i
hovedsak skal beeres av utbyggerne, men kommuoerentes dbidra meden andel der
investeringene vil kommalle kommunens innbyggere til god@isse investeringene er
foreslatt innarbeidet i perioden 2032044.

Annet
Posten adre rentebzerende investeringer inneholdéderefaring awnivaet palepende
investeringerog niva formindre prosjekter innen vei, bygtkT kultur, kirkenosv.

For en detaljert omtale av hvert enkelt prosjekt i investeringsplanen, vises det til vediegg 2
handlingsprogrammet.

Pa grunn av kommunens stigende lanegjeld og pressede gkonodniftksituasjon, er alle
mindre investeringsprosjekter ogsa gjennomgadtprioritert stramtav
kommunedirektgren.

Utviklingen ihandlingsreglene i alternativ 1

Nedenfor fglger en gjennomgang av hvordan de gkonomiske mgsdéglene kan utvikle
seq i etidrsperspektiv, gitt investeringsplanémlternativ 1 Dette er analysemed stor
usikkerhet Det erderfor utarbeidetenrisiko- og sarbarhetsanalygROSanalysg som
beskrive de starste usikkerheten®enne ligger i gkonomikapitlet.

Forutsetninger
1 I kommunedirektgrens beslutningsgrunnlag er det lagt opp til en omstilling med
reduksjon i rammene pa0 millionerkroner (1,67 % av netto rammer) i 2024 og
gkerde til totalt 50 millioner kroner 2,78% av netto rammerjra 2025
1 Analyserbaserer seg pa befolkningsprognodge.ierkommunes boligbyggeprogram.
Det vil si at inntekter og kostnader er justert fem forventet befolkningsvekssom
utover i perioden er noe hgyere eriatistisk sentralbyrasniddelsalternativ
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1 Beregnet kostnadsvekshenhold tilbefolkningsutviklingerr lagttil grunn. Avgkte
inntekter er 80 %forutsatt brukt til drift avtjenestene, mens 20 % forutsettes brukt
til investeringer.

1 Renteutgiftene er beregnet ut fra inngatte fastrenteavtaler og forvenggttebanei
Kommunalbankens prognose. Fra 202 2033 er flytende rente satt til 30 %.

1 Disposisjonsfondet justerestrad med handlingsregeletil 10 % i hele perioden.
Dette innebeerer atetto driftsresultat i arene fremovekanaliseres til finansiering av
investeringer, ogleravnoe lavere behov for laneopptak.

1 Det forutsettes finansielle salgsinntekter BA0millioner kroner i 2@6 som
delfinansiering av investeringer i Fjordbyen.

Den grgnnéaerekraftdrekanteni figuren nedenfowiser vedtatte handlingsregler:

1 Netto driftsresultat skal utgjgre minst 1,75 % av driftsinntektene
1 Gijelden til investeringer skataksimalt utgjgre 70 % av driftsinntektene
1 Disposisjonsfondet skal utgjgre minst 10 % av driftsinntektene

Den bla trekanten viser prognostisert resultat i 2024. Den gule trekanten viser prognostisert
resultat i 2033.

Kommunens netto
driftsresultat

(NDR)
2024 MAL
(1,22 %) (1,75 %)
——2024
2033 ——MAL
0,35 %)
5 2033
2033
2024 (123,77 %)
(10,00 %)
(92;333?/ 2024
’ ) 91,34 %
\ (91,34 %)
Disposisjonsfond ~._Gjeldsgraden
MAL MAL
(10 %) (75 %)
Baerekraftstrekanten

Som figuren ovenfor viser, vil komumen i 10ars planens alternativ 1 ikke klare & na
handlingsreglene for netto driftsresultat og gjeldsgrad. Seerlig gjeldsgraden vil bli
utfordrende for kommunens gkonomi.
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Netto driftsresultat i perioden20242033
Tabellen nedenfor visgarognostisert utvikling i 1@rsperioden, gitt investeringsplanens
alternativ 1

Netto driftsresultat i % av inntektene

2,00%

1,50%

1,00%

I Saldering NDR
0,50% e 131 1,75%
— m B

0,50 %

teoT
§e0c
9e0¢c
£20T
8¢0¢
620¢
0€0¢
T€0c
g0t
£€€0¢

Med dette investeringsprogrammet vil netto driftsresultat ligge lavere eamdlingsregelen
pa 1,75 % hele perioden Kombinasjonen med kostnadsvek§enestene og hgye
finansutgiftergjer detutfordrende & na handlingsregelen, selv med et omstillingsprosjekt.
Kommunedirektgren mener likevel det er giennomfarbarmplan, fordiden inneholder
investeringer som leggeil rette for en betydelig befolkningsvekst ogsa etter 2033.

Disposisjonsfondet perioden 20242033
Tabellen nedenfor viser prognostisert utvikling i disposisjonsfondet i prosent av
driftsinntektene i 16arsperioden, med investeringsplanens alternativ 1.

Disposisjonsfond i % av inntekter

12,0%

10,0%
80%
6,0%
10%
20%
0,0%

D D n n
(=1 (=1 [=] [=
I [ [ w
~ @ =] =]

veoe
§70¢
970¢
1207
2807
£20¢

mmmm Dispfond i % avinntektene — e Handlingsregel

Disposisjonsfondet foresldmldt stabilt pA10 % av inntektene i trad med handlingsregelen.
Dette innebzerer ahetto driftsresultatfremovergar til & korrigere disposisjonsfoettil 10

% av inntektene, resten benyttes dilfinansiere investeringarg dermedreduset

laneopptak | slutten av perioden er netto driftsresultat ikke stort nok til & opprettholde 10 %
av driftsinntektene fullt ut.
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Gjeldsgraden perioden 20242033
Tabellen nedenfor viser prognostisert utvikling i gjeldsgraden til investeringer i prosent av
driftsinntektene med investeringsplanens alternativ 1.

Gjeldsgrad Rentebzerende lan

140,0 %
120,0 %
100,0 %
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0%

o
S20T
920¢
£20T
820¢C
620T
0€0C
TE0T
€E0T
€E0T

mmm Gjeldsgrad kommunen — s Handlingsregel

Gjeldsgraden vibli en gkende utfordring utoverlio-arsperioden til tross for salg av
finansielle anleggsmidle2Q0 millioner kroner) ogverfagringer fra drift (140 millioner
kroner). Handlingsregelen krever at rentebaerende lan ikke skal overstige 70 % av
inntektene. Med rentebaerende lan menes alle lan, beittfra 1an til vann og avigpg
videreformidlingslan. Planen legger opp til en gjeldsgraah vil gke till23,6% i 2033gitt at
investeringene gjennomfgres i takt med planen.

Nar vi tar med gjelden for selvkostomradene vil kommunen ha en gjeldsgri@bpés i
slutten av perioden.

Gjeldsgrad

250,0 %

200,0 %

150,0 %

100,0 %

50,0%

0,0%
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

N Gjcldsgrad kommunen I Gjeldsgrad selvkost o Handlingsregel

Gjeldsgraden inklusive vann og avlgpsinvesteringer (selviost) parameter som brukes til
a sammenligne kommnene i KKSTRAKOSTRA#allet kan avvike noéra tallene overfordi
KOSTRRorrigererfor ubrukte lanemidleprosjekterhvorlanet ertatt opp, menikke brukt

til gjennomfaring)| KOSTR#or 2022haddeLier en gjeldsgraga 120 %KOSTR4ruppe 9
(som Lier er en del av) hadee gjeldsgrad pd29,8 % ognittet for landet vapa 114 %En

Vedtatt i kommunestyret 19.12.2023 side45
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gjeldsgrad pa 195,6 % vil altsa ligge sveestt i forhold til dagens gjennomsnitt i
kommunesektoren. Btte representerer en risiko i planen.

Alternativ2 (Middels befolkningsvekst)

Dette investeringsplaralternativetunderstgtter isveert liten gradefolkningsvekst i
Fjordbyenfar etter 2033.Realisering av omradeplanen i Lierbyen er heller ildgt inni
kommendel0-arsperiode. Ved beregning av inntekter og utgifter er derforsSSB
middelsalternativ for befolkningsvekst lagt til gruiternativet erikkelagt til grunni
kommunedirektgrens forslag til vedtak, menenrealiserbamplandersom kommunestyret
gnsker denne prioriteringsrekkefglgen.

Pa finansieringssideer det lagt til grunmmindre finansielt salgenni alternativ 1 Dette er
fordi kommunediektaren mener amulige salgspotensiahd ses i sammenheng med
utviklingav kommunen og tilrettelegging for bekwlingsvekstsom kommer hele kommunen
til gode i et generasjonsprinsipp.

Tabellen nedenfor viserOtarig investeringsplarglternativ 2

Totalt

2024

Prosjekt

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034-2044

Tranby Skole 560 000 8 000 2000| 250 000| 250 000 50 000

Tranby Idrettshall 2 hdndballflater og senicebygg 215 000 2 000 3000 105 000f 105 000

Torglgsning Tranby 50 000 50 000

Pavionger/erstatningsskoler 60 000| 10000| 39 000 5 500 5500

Fjordbyen - skole, idrettshall og infrastruktur 562 500| 200 000 2 000| 10000 350500] 1 135 500

Gilhus géard 20 000| 10000| 10000

Liertun - ta i bruk 4. etg 50 000 50 000

Lierhallen - Svemmehall 18 000 18 000

Hennummarka skole sprinkling og gkt bev 28 000| 13 000 15 000

Egge skole utvidet prosjekt 50 000| 50 000

Heia skole administrasjonsflay 35 000 35 000

Infrastruktur Lierbyen 122 500

Rehab Radhuset/tilbygg med bibliotek og kafe 250 000

Parkeringshus 65 000

Liertun ombygging, rehabilitering 250 000

Fosshagen 3 - Konsept kommunale formél 210 000

Diverse annet kommunen 283311| 35206| 42745| 32895 24995 24395 24395 24395 24995 24395 24 895 283 311

Diverse annet bygg 390 600| 56300/ 45500] 32500[ 43300 35000/ 35000] 35000{ 38000[ 35000/ 35000 390 600

Vei 397 000 49 200{ 55200| 50400( 42900| 30300f 32300| 35300/ 33800[ 33800| 33800 397 000

Totalt rentebzerende investeringer 2719 411| 433 706| 265 445| 476 295 486 695 174 695| 141 695| 94 695| 98 795 103 195| 444 195| 3 103 911
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

9997 Mva inntekt -473 913| -43745| -50092| -92262| -94342( -31942| -25342| -15942| -16 762 -17642| -85842| -565 533

9997 Bruk av 1&n -2 034 067| -365 530| -192 553 -311 333| -383 053 -142 753| -96 353 -76 953| -66 333| -63 053] -336 153| -2 153 378

Salg -50 000 -50 000 -200 000,

Annet -21 731 -731 -1 000 -20 000

9997 Overfering fra drift -139 700| -23 700| -21 800 -22 700( -9 300 -1800| -15700f -22500( -22 200 -185 000

Totalt rentebserende investeringer -2 719 411| -433 706) -265 445 -476 295( -486 695| -174 695| -141 695| -94 695 -98 795 -103 195| -444 195

Nedenforkommenteres forskjellene fra alternativ 1.

Tranby skoler budsjettertsom nybygdb-parallellers ungdomsskole med arealer til
miljgverksted og kulturarealeFerdigstillelse erealistisk sett mulig2027.Byggingen vil skje
paralleltmedny Tranbyhall.
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Fjordbyen skolened idrettshallewil i dette alternativetikke sta ferdig far i perioden 2034
2044.Starstedelen aavsetningen til infrastruktur i Fjordbyen er ogsldevet tiletter 2034.

Uten skole Hordbyen vil det matte settes opp modulbygg pa Hegg skole i tillegg til det
vedtatte modulbygget ved Lierbyen skole for & mgte elevtallsvek$testnaden er

beregnet til 40 millioner kronelEt alternativ til modulbygg ved Hegg skole esedpa
skolekretsgrenseneslik at en del av elevene ved Hegg sendes til Egge skole. Utfordringen
med en slik lgsning er at ifglge oppleeringsloveBslghar elevene rett til & ga pa naerskolen,
og skolekretsgrensene skal veere i samsvar med naerskoleprinsipifedlet av endrede
kretsgrenser kan vaere at foresatte sgker om at elevene kan ga pa sin nserskole som da er
Hegg i stedet for Egge.

Det er ogsa lagt inB0 millioner kronetil midlertidige arealetil Tranby ungdomsskole og
Miljgverkstedet, da dissma ut fra eksisterende arealer i byggeperioden

Handlingsreglene alternati2

Nedenfor viseprognosen for utviklingen i handlingsregleined-arsperiodenmed alternativ
2.Med unntak av lavere befolkningsvekanhnen rekkefglge pa investeringenelmaytfall av
finansielt salger forutsemningene i kalkylenle samme som i alternativ 1.

Netto driftsresultat i % av inntektene Disposisjonsfond i % av inntekter

180%
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Gjeldsgrad Rentebazrende lan Gjeldsgrad

20,0%

Som detkommer fremvil belastningen péa netto driftsresultat komnmee tidligere i

perioden, mender netto driftsresultat er negativt eller sveert lamot slutten av periodem
alternativ 1 er de noe hgyere i alternativ Disposisjonsfondet vil kunne holdes konstant pa
handlingsregelen. Gjeldsgraden vil ogsa i alterratili sveert hgy, mehog med at flee

store investeringer er utsatt til perioden 28-2044,vil gjeldsgraden i Harsperioden héle

seg innenfor 1804 i periodenDette er fortsatt sveert hgyt, sammenlignet med andre
kommuners KOSTRAII.
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Innledning

Lier kommune hamal om & veere et klimangytralt samfunn innen 20B@t vil si at det skal
veere netto null direkte utslipp innen kommunens egne grenser og indirekte utslipp fra
elektrisitet og fiernvarme. Kommunen har ogatadelmal om at kommuneorganisasjonen
skal veere kinangytral innen 2025. Klimabudsjettet er et viktig verktay i dette arbeidet.
Klimabudsijettet fglgeérshjulog rapporteringsrutiner pa samme mate som det ordinaere
budsjettet.

Klimabudsjetet viser hvilke tiltak som skal gjennomfgres i 2024, og hvilkeimgionger som
det legges opp til i firedrsperioden. Tiltakene er farst og fremst hentet fra allerede politisk
vedtatte tiltak i Energiog klimaplan for Lier kommune 202D20, kommuneplanens
samfunnsdel 2012028 og enkelte andre politisk vedtattiltak. Kommunedirektaren
arbeider for tiden med a ferdigstille utkast til en klimahandlingsplan for 20227, som vil
legges til politisk behandling av nytt kommunestyre etter valget.

Ordforklaring klimabudsjett

CO2ekvivalent(CO2ekr en enhet som brukes i klimagassregnskap. Enheten tilsvarer den
effekten en gitt mengde (som regel et tonn) CO2 har pa den globale oppvarmingen over en
gitt tidsperiode (som regel 100 ar). De gvrige drivhusgassene har et sterkere
oppvarmingspotensial anCO2, og utslipp av disse gassene omregnes derfor ti CO2
ekvivalenter for & veere sammenlignbare.

Direkte utslippfor en kommune vil si de utslippene som skjer innenfor kommunens
geografiske grenser, for eksempel biter og fabrikkpiper.

Indirekte utslipp er utslipp som skjer utenfor kommunegrensen som en konsekvens av
forbruk av varer og tjenester innenfor kommunegrensen. Et eksempel pa indirekte utslipp
kan veere utslipp i forbindelse med produksjon av en vare som produseres utenfor
kommunens grenser, en som forbrukes av kommunen.

Klimafotavtrykker en beregning av den totale klimapavirkningen, bade direkte og indirekte
utslipp, for eksempel et land, en person eller en kommatierlater seg

Enreferansebaneer en framskrivning av utslipp som skyldeghbld utenfor

klimabudsijettet, slik som befolkningsvekst, teknologiutvikling og gkonomiske konjunkturer,
samt statlig iverksatt klimapolitikk. Sett i sammenheng med kommunens utslippsmal, viser
referansebanen hvor store utslipp kommunen ma kutte i lgpetla neste arene for a na sitt
utslippsmal. Den er et overslag med betydelig usikkerhet, og kan kun gjenspeile de faktorene
og antakelsene som er tatt med i beregningene.
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Status utslipp i Lier

En gjennomsnittlig innbygger i Lier forurenser omtrent 125t CO2e i arefdlkets
fotavtrykk).Dette er tett opp mot landsgjennomsnittet i Norge pa 12,6 tonn CO2e per
person. Disse utslippene skyldes blant annet bruk av strgm, forbruk av varer og tjenester,
offentlige tjenester, transport og mat. For a fa ned utslippene kan vi alle gjennomfgre sma
og store klimatiltak i hverdagen.

| 2021 var de direkte utslippene i LiE07588tonn CO2e. Direkte utslipp er utslipp som
slippes utfra eksempelvis eksosrar, fabrikkpiper og annen forbrenmngnfor kommunens
grenser Det er seerlig personbiltranspinnenfor sektor veitrafikk som utgjer den starste
utslippskilden, men er ogsa den utslippskilden som har hatt stgrst reduksjon pa grunn av
teknologiutvikling. Her ma man ogsa regne med at en stor del av utslippene kommer fra
gjennomgangstrafikk som kommenhar begrenset mulighet til & pavirke.

Oppvarming var en ganske stor sektor i 2009, men den er kraftig redusert og er forventet &
forsvinne helt i lgpet av de neermeste arene. Dette skyldes det nasjonale forbudet mot fossil
oppvarming.

Sektorfordelte utslipp per ar Lier

Kilde: Miljodirektoratet

150 000
100 000

50 000

tonn COz-ekvivalenter

0 2009 2011 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

M industri, olje og gass M Energiforsyning M Oppvarming M Veitrafikk W Siofart B Luftfart B Annen mobil forbrenning M Jordbruk W Avfall og aviep

Figur 1 viser utslipp av klimagasser i tonn C@Rvivalenter per ar i Lier kommune. Regnskapet omfatter kun de direkte
utslippene som skjer innenfor kommunens geografiske gi€ifde. Miljgdirektoratet.

| 2020 fikk Lier kommune utarbeidet en referansebane ogéitbane fram mot 2030 (se

figur). Referansebanen viser hvordan de direkte klimagassutslippene i kommunen er ventet
a utvikle seg dersom det ikke gjennomfgres klimatiltak. Referansebanen tar blant annet
hensyn til allerede vedtatte lover, forventet utvikdy i befolkning og gkonomi.

Malbanen viser et alternativt scenario, nemlig en lineaer gradvis utslippsreduksjon fra 2018
2030. Det er denne linjen kommunen sine utslipp burde fglge dersom vi skal klare malet om
klimangytraltliersamfunni 2030.Med utslipp pa 107 588tonn CO2e i 202%er liersamfunnet
forelgpig langt fra & klare a redusere utslipp nok til & fglge denne malb&nsseutslippene

er pa niva med referansebanen.
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Utslippene gar med andre ord ikke ned i det tempoet som trengs for & bli et klimangytralt
samfunn i 2030. For & oppna tilstrekkelige utslippskutt ma vi gjennomfare en rekke
malrettede klimatiltak de kommende arene. Kommunen jobber malrettet med a ta \ar de
av ansvaret, men helé@ersamfunnetma bidra for at vi skal na dette malet.

Historiske utslipp og referansebane for Lier kommune
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Figur 2 over viser en referansebane og en malb@tiplet linje) forhvordan utslippene ma utvikle seg dersom man skal na
malet om nullutslipp i 2030. Malbanen er framstiled jevn reduksjon hvert ar fra 2018, til 2030.

Opptak av klimagasser fra skog og arealbruk

Figur 3viser uslipp og opptak fraskog ocarealbruk Dette regnskapgproduseresav
Miljgdirektoratethvert femte ar Negativetall betyr opptak av klimagasser, mens positive
tall betyr utslipp. Regnskapet fra 2020 er ikke klart efrdaMiljgdirektoratet

| 2015 var netto opptak i Lier 68 890 CORet er en liten reduksjon i opptaket siden 2Q10

da netto opptak var 72 915 Q@. Det er i hovedsak skog som star for mesteparten av
opptaket. Andre faktorer som pavirker er utbygd areal, dyrket mark, beite, vann og myr og
annen utmark.

Vedtatt i kommunestyret 19.12.2023 sideb1
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Utslipp og opptak av klimagasser (tonn COz-ekvivalenter) Lier

Kilde: Miljedirektoratet/Nibio
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Figur 3 viser Miljgdirektoratets regnskap ovetslipp og opptak fra skog og arealbriklde: Miljgdurektoratet.

Egen virksomhet

Lier kommunsegen virksomhet skal veere klimangytral innen 2025. Dette innebeerer at det

skal veere netto null direkte utslipp fra transport og maskiner og indirekte utslipp fra
elektrisitet og fiernvarme

Fra Lér kommunes virksomhedr det hvert ar siden 2017 laget et klimagassregnskap.
Klimagassregnskapet viser kommunens klimafotavtrykk og fglger rammeverket i GHG

protokollen som er et internasjonalt anerkjent verktay for a beregne utslipp i virksomheter.

Klimagassutslipp er beregnet bade for direkte og indirekte utslipp. Direkte utslipp er det som

slippes ut direkte fra eksempelvis eksospdrbilerog fabrikkpiper innenfor kommunens
grenser Indirekte utslipp skjer andre steder i Norge eller verden songézav kommunens
bruk av elektrisitet og fiernvarmeg forbruk av varer og tjenester i kommunes drift og
investeringer

Kommunens utslipp 2022
(lokasjonsbasert)

{

» Transport og maskiner (scope 1) m Energi (norsk stremmiks, scope 2)

® @vrige varer og tjenester, drift (scope 3) Dvrige varer og tjenester, investering (scope 3)

Vedtatt i kommunestyret 19.12.2023 sideb2
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Indirekte utslipp starst

| 2022 hadde kommunens egen virksomhet et utslipp pa 42 565 tonn CO2e. Utslippene fra
transport ogmaskiner var pa 433 tonn CO2e, og elektrisitet og fiernvarme pa 539 tonn
CO2e. Det er disse utslippene som er inkludert i delmalet om at kommunens egen
virksomhet skal veere klimangytral i 2025. Det er ldtele indirekte utslippene fra gvrige

varer og tjenester som er stgrsf5 910 tonn CO2#l drift og 8 624 tonn CO2d

investering Kommunen kan bidra til & redusere indirekte utslipp, blant annet ved a stille
klimakrav i tilbud og kontrakter og sgrge tdimavennlige innkjgp.

Transport og maskiner

For aha null direkte utslipp 2025 makommunen erstatte fossildrevne transportmidler og
maskiner med elektriskeg vurdere andre alternativetder detikke finnes et godelektrisk
alternativpa markedeteksempelvidiodiesel

Per juni 2023 vanmtrent 38 % av kommunens tjenestebilpark elbil&et er forventet at
denne prosentervil stige fgr utgangen av 2023 ettersom flere leasingavtaler gar ut. Det er
likevelet stykkeunnamalet om at 8% av tjenestebiler skulle vaere elbiler innen utgangen
av 2020. Kommunen jobber kontinuerlig med utskiftning ved alle innkjgp eller fornyesiser
leasingavtalefor & ndmalet om klimangytralitet i 2025.

Elektrisitet og fijernvarme

Utslipp fra elektrisitet kan beregnes bade i et lokalt og et markedsbasespektiv. | et
lokalt perspektivegnermanutslippene med utgangspunkt i den strammen kommunen
faktisk kjgperDe lokale tslippsberegningengar derfor utgangspunkt i en norgtrgmmiks
0g i 20224 dette pa 197 tonn COZer kommunens virksomhetUtslippenefra fiernvarme
var pa 342onn CO2e.

Hvisman derimot beregneutslipp iet markedsbasert perspektitar beregningene
utgangspunkt i astrammen kommunen kjgper del @&t starreeuropeisk marked
Utslippeneblir starrei et markedsbasert perspektiv enn et lokpkrspektivettersom en
europeisk strammiks gretydelig mer utslipgen norsk strammikd.et markedsbasert
perspektiv er utslippene fra elektrisitet i Lier kommunes egen virksomt&4 tonn CO2e.

Ved eksempelvis a effektivisere energibruk i bygg, sémketemperaturer, skifte til LED
armatur pa veiog gatebelysning og produsere mer strgm selv kan vi redusere disse
utslippene. Flere av tiltakene kan ogsa gi gkonomiske besparelser for kommunen.

Ved a kjgpe opprinnelsesgarantier kan kommunen kunnegersere for utslippene fra
elektrisitet. Liereiendomsselskap KF har i de siste arene kjgpt opprinnelsesgaranti knyttet til
den elektrisiteten vi bruker i kommunen. Dette er politisk forankret.
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Hovedkategori Underkategori Utslipp i tonn CO2e  Prosentandel av
totale utslipp

Transport og Bensin 60
maskiner Diesel 372
(scope 1) Totalt 433 1,2%
Energi Fjernvarme 342
(scope 2) Elektrisitet 197,2

(hensyntatt en norsk

stréammiks)

Totalt 539 Ca.1,5% av

totale utslipp

@vrige varer og Drift Investering
tjenester Forbruksvarer 4439 901
(scope 3) Transport og maskiner | 947 46

Bygg og infrastruktur | 5828 5454

Kjgp og drift av varer 14696 2222

og tjenester

Dvrig 164 -

Totalt 25910 (ca.73% av | 8624 (ca.24%

totale utslipp) av totale utslipp)

Totalt utslipp for alle

kategorier

42 565 tonn CO2-ekvivalenter

Klimagassutslipp for Lier kommunégksomheti 2022, fordelt pakategoriog underkategorietkilde:

Niras 203).

Prioriteringer i handling®g gkonomiplanperioden

| klimabudsjettet2024-2027 er det beskrevet konkrete tiltak for & kuttgslippene fra

kommuneorganisasjonerDet er vanskeligere for Lier kommune a pavirke
utslippsreduksjoner direktéor liersamfunnet Tiltak er likevel foreslattUnder er det listet
opp konkrete tiltak i ulike tabeller. Alle tiltak er ogsa beskrevet under
tabellene Klimaeffekten er i mange av tiltakene utfordrende a beregne ettersom det

kommer an pa omfanget av aktiviteter og nargiennomfares. Der det dreregnet
reduksjonerer det tatt utgangspunkt i hvor mye det anslas at tiltaket vil redusere utslippene
sammenlignet medorventet utslippsnivadersom tiltaket ikkeblir gjennomfart det aktuelle

aret (sereferansebanen)
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Klimatiltak
Direkte utslipp

Reduksjoner visegénn CO2 ekvivalenter
Belgp i 1000 kr

Klimatiltak KostnadTotalkostnad LangsiktigSektor Kilde Langsiktig

2024 20242027 gkonomisk reduksjon
effekt

1. Arealplanlegging som tilrettelegger fc 0 0 0 Veitrafikk Personbiler 1507,0

redusert transportbehov

2. Tilrettelegging for gange, sykkel og 5000 20000 0 Veitrafikk Personbiler 1005,0

kollektivt

3. Utskifting av fossile tjenestebiler til 0 0 0 Veitrafikk Personbiler 433,0

elbiler - utskifting av fossile maskiner og
tyngre kjaretay til fossilfrie

Sum

5000 20000 0 2945,0

Beskrivelse klimatiltak

1.

Arealplanlegging som tilrettelegger for redusert transportbehdvet daglige transportbehovet
bestemmes i stor grad av avstanden mellom hjem og arbeidsplass, og avstmardeihage,

skoler, butikker, og andre servicetilbud. Gjennom arealplanlegging med neerhet til daglige
gigremal og god tilrettelegging for kollektivtransport, sykkel og gange, reduseres bade
transportbehovet og behovet for egen bil.

Finansiering Innenfor ramme

Tilretteleggng for gange, sykkel og kollektivEinansieres bade gjennom midler fra Lier VVA og
Buskerudbyen (statlige belgnningsmidler).

Finansiering Innenfor ramme.

Utskifting av fossile tjenestebiler til elbiler utskifting avfossile maskiner og tyngre kjgretay til
fossilfrie. | farste halvar av 2023 er 38 av tjenestebilene elbilerd2 av 148 tienestebiler gar

fortsatt helt eller delvis pa fossilt drivstoff. For & na malet om at kommunens egen drift skal veere
klimangytal i P25, ma tjenestebilparken vaere 10 elektrisk. Kommunen skifter lgpende ut
bilparken nér leasingavtaler gar ut. Det er minimum 34 leasingavtaler pa personbiler og varebiler
som gar ut i 2024.

Utskifting av fossile maskiner og tyngre kjgretgy larikleg gjgre uten ekstra finansiering. Det er
behov for & sette av en betydelig sum for & gke utskiftning av maskinparken i kommunen. Det ble
bevilget opp 4 millioner kroner pa investeringsbudsjettet i 2022.

Det er ikke alle maskiner som kan skiftes til gigke alternativer grunnet behov for blant annet
ytterligere teknologisk utvikling og beredskap. Dette gjgr at kommunen ikke klarer & na malet om
nullutslipp i maskinparken innen 2025. Kommunen ma derfor kompensere for resterende utslipp
i 2025 ved kjgpaklimakvoter.

Finansiering Investering.
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Eksterne tiltak

Reduksjoner vises i tonn CO2 ekvivalenter
Belgp i 1000 kr

Klimatiltak KostnadTotalkostnad LangsiktigSektor Kilde Langsiktig
2024 20242027 gkonomisk reduksjon
effekt
4. Utfasing avossile energikilder TVS 0 0 0 EnergiforsynincFjernvarme 2921,0
unntatt
avfallsforbrenning
Sum 0 0 0 2921,0

Beskrivelse klimatiltak

4. Utfasing av fossile energikilder TV®ranby Varmesentral AS (TVS) forsyner bade kommunale og
private bygg omradet. Arbeidet med utvikling av fossilfri varmesentral ses i sammenheng med
omradereguleringen av Tranby sentrum. Dette gjgr at arbeidet er noe forsinket.

Finansiering Ekstern finansiering

Ikke-kvantifiserbare utslippsreduksjoner

Belgp i 1000 kr

Klimatiltak Kostnad Totalkostnad LangsiktigSektor Kilde

2024 20242027  gkonomisk

effekt

05. Direkte utslipp Etablere flere 0 0 0 Veitrafikk Personbiler
sykkelparkeringer ved kommunens
virksomheter
06. Direkte utslipp Etablere ladepunkt ved 0 0 0 Veitrafikk Personbiler
kommunens virksomheter
07. Direkte utslipp Implementering av strateg 0 0 0 Veitrafikk Personbiler
for grgnn mobilitet
08. Direkte utslipp Kampanjer for mer grgnn 0 0 0 Veitrafikk Personbiler
mobilitet (gange, sykkel og kollektivt)
09. Direkte utslipp Viken fylkeskommune 0 0 0 Veitrafikk Busser
Innfagring av elektriske busser
10. Indirekte utslipp Delta i klimanettverk for 80 320 0 Miljgledelse Annet
kommuner i Viken
11. Indirekte utslipp Gratisenergirddgivning 200 800 0 Bygg Annet
mot private boligeiere
12. Indirekte utslipp Implementering av 0 0 0 Bygg Annet
klimakalkulator i arealplanleggingen
13. Indirekte utslipp Klimakommunikasjon 50 200 0 Annet Annet
bevisstgjaring
14.Indirekte utslipp- Opprettholde 100 400 0 Miljgledelse Annet
Miljgfyrtarn i kommunens virksomheter
15. Indirekte utslipp Redusere matsvinn ved 0 0 0 Annet Annet
kommunens omsorgsvirksomheter
16. Indirekte utslipp Styrking aenergiledelse 0 0 0 Bygg Annet
gjennom energiog driftsoppfalging.
17. Indirekte utslipp Tilrettelegge for mer 0 0 0 Annet Annet
gjenbruk av mgbler og utstyr i kommunal
virksomhet.
18. Indirekte utslipp Tiltak for & redusere 0 0 0 Avfall og avlgp  Annet
fremmedvann pavlgpsnettet
19. Indirekte utslipp Utarbeide arlig 120 480 0 Miljgledelse Annet
klimagassregnskap
20. Indirekte utslipp Vurdere tilleggsanbud pé 0 0 0 Bygg Annet
massivtre ved store nye byggeprosjekter.
21.Indirekte utslipp- Oppfordre til klimatiltak i 0 0 0 Jordbruk Annet
landbruket

22. Indirekte utslipp klimavennlige innkjgp 0 0 0 Innkjegp Annet
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23.- Direkte utslipp- Utarbeide pilot 0 0 0 Veitrafikk Personbiler
delebilordning
Sum 550 2200 0

Beskrivelse klimatiltak

5. Direkte utslipp- etablere flere sykkelparkeringer ved kommunens virksomhet&ret ble satt av
0,3 millioner kroner bevilget i investeringsmidler 2022 til flere sykkelparkeringer ved kommunens
virksomheter. Arbeidet er ikkierdigstilt og viderefgres i 2024.

Finansiering Midlene overfgres fra 2(til 2024.

6. Direkte utslipp- etablere ladepunkt ved kommunens virksomheteDet er satt av 0,75 millioner
kroner i investeringsmidler i 2022 til nye ladepunktampgradering av eksisterende ladepunkt jf.
Temaplan for elbilladepunkt. Tiltaket viderefgres i 2024.

Finansiering Midlene overfges fra 203 til 2024.

7. Direkte utslipp- implementering av strategi for grann mobilitetStrategi for grann mobilitet
vedtatt av kommunestyret 5.5.2020, har som formal & bidra til en felles retning pa kommunens
mobilitetsarbeid. Strategiens mal er samordnet med kommuneplanen innhold om grann
mobilitet. Strategiens tre innsatsomrader er i samsvar med transportpyramidémsteringer,
men tilpasset lokale hensyn.

Finansiering Innenfor ramme.

8. Direkte utslipp- kampanjer for mer gregnn mobilitet (gange, sykkel og kollektiitier kommune
arbeider med Buskerudbyen om kampanjer for mer grann mobilitet (gange, sykkel egikdll
Finansiering Ekstern finansiering.

9. Direkte utslipp- Viken fylkeskommune innfaring av elektriske busseKommunen skal veere
en padriver for utslippsfri busstrafikk i kontaktsomradet Drammen og Lier.

Finansiering Ekstern finansiering.

10. Indirekte utslipp - delta i klimanettverk for kommuner i Vikenl Viken er det lagt opp til
geografiske klimanettverk. Lier er en del av nettverket Midtre Viken. | ordningen er det lagt en
delfinansiering fra hver av kommunene til drift av nettverket.

Finansiemg - Innenfor ramme.

11. Indirekte utslipp- gratis energiradgivning mot private boligeierdet er satt av 200 000 dmer
arlig til energiradgivning for privathusholdninger i kommunen.
Finansiering Innenfor ramme.

12. Indirekte utslipp-implementering av klimakalkulator i arealplanleggingekommuneplanens
bestemmelse §-B stiller krav om plan for redusert klimabelastning (pbl. 91i. 6 og 8). Ved
utarbeidelse av reguleringsplan for utbygging til nzeringsformal og offentlig formaraxeeart
eller ved utbygging av tre eller flere boenheter, skal det utarbeides en redegjarelse for valg av
materialer og tekniske lgsninger med tilhgrende eneogi klimagassbudsjett. Planen skal
klargjare pa hvilken mate utbyggingen bidrar til malsetin om et klimangytraliersamfunn
innen 2030, og Liers mal om & bli et lavenengilavutslippssamfunrKlimakalkulatoren er
utarbeidet som et overordnet og forenklet verktay for a synliggjare klimagassutslipp i
reguleringsplanarbeidet. Klimakalkulatorgil bade bli brukt pa utvikling av neeringsprosjekt og
private boliger.

Finansiering Innenfor ramme.

13. Indirekte utslipp- klimakommunikasjong bevisstgjgring God og tydelig kommunikasjon er

nagdvendig for at egne ansatte og innbyggerne skal forsta hva som kan gjares for a kutte utslipp
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av klimagasser. Det er satt av midler til & giennomfare en arlig kampanije eller liknende tiltak.
Finansiering Innenfor ramme

Indirekte utslipp- opprettholde Miljgfyrtarn i kommunens virksomheterMiljgfyrtarn er en del
av kommunens kvalitebg miljgstyringssystem. Alle virksomheter er sertifisert.

Finansiering Innenfor ramme

Indirekte utslipp- redusere matsvinn ved kommuner@msorgsvirksomheterl 2022 vil det bli
giennomfart et prosjekt for & redusere matavfallet ved kommunens sykehjem. Det er tidligere
gjennomfgart et pilotprosjekt ved en avdeling ved et av sykehjemmene med gode resultater.
Prosjektet er igangsatt, mekke ferdigstilt.

Finansiering Innenfor ramme

Indirekte utslipp- styrking av energiledelse gjennom energg driftsoppfalging.Det arbeides
kontinuerlig med energioppfalging og energieffektiveringstiltak i kommunens bygg.
Kompetanseheving av driftspgonell er en viktig del for ha et hgyt fokus pad mest mulig effektiv
energibruk.

Finansiering Innenfor ramme

Indirekte utslipp- tilrettelegge for mer gjenbruk av mgbler og utstyr i kommunal virksomhet.
Legge til rette for et godt system fgjenbruk i Lier kommune. Se pa muligheten & ta i bruk et
digitalt kartleggingsverktgy til dette.

Finansiering Innenfor ramme

Indirekte utslipp- tiltak for & redusere fremmedvann pa avigpsnetteet er opprettet et
kildesorteringsteam som arbeider medartlegge ledningsnettet og finne feilkoblinger og
innlekking for & redusere fremmedvann péa avigpsnettet. Dette er et sveert viktig tiltak for &
redusere vannmengden og videre energiforbruk ved pumpestasjoner og renseanlegg. Bret er p
na vanskelig & anstiva dette vil utgjare i redusert energiforbruk.

Finansiering Innenfor ramme

Indirekte utslipp- utarbeide arlig klimagassregnskapet utarbeides arlig klimaregnskap for Lier
kommunes egen virksomhet. Dette er utarbeidet hittil for arene 2@08,9, 2020, 2021 og 2022.
Finansiering Innenfor ramme

Indirekte utslipp- vurdere tilleggsanbud pa massivtre ved store nye byggeprosjekiee som
byggemateriale bidrar til redusert Ca@hhold i atmosfeeren ved & erstatte mer klimabelastende
materialer og gjennom karbonlagring.

Finansiering Innenfor ramme

Indirekte utslipp- oppfordre til klimatiltak i landbruket Viderefgrearbeidet med a legge til

rette for et nettverk, formidle kunnskap og konkrete klimatiltak i landbrukaant annet

giennom den arlige konferansedagen Matveien.

Finansiering Innenfor ramme

Indirekte utslipp- klimavennlige innkjgp Klimabelastningen fraankjap star for en stor del av
kommuneorganisasjonens klimafotavtrykk. Kommunens bgggnleggsvirksomhet og avrige
relevante innkjep skal definere omrader med szerlig hgy klimagevinst, og impierae

klimakrav samt ngdvendige retningslinjer og intestimer for & nd kommunes klimamal.
Kommunerskalsikre god innkjgpskompetanse pa klimaomradet, og benytte Viken
fylkeskommunes veiledningstjeneste for klimavennlige innkjap der dette er relevant.
Virksomheter skal utarbeide egne handlingsplaner som falgpsarlig.Statsforvalteren har
innvilgetsgknad ontilskudd tilet prosjektfor klimavennlige anskaffelser som skal gjennomfgres
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i regi awiken Vest innkjgp (VVHhvor kommunerer deltaker Prosjektet vil bade gjennomfare
klimavennlige arlsaffelser og bygge opp kompetanse pa omradet i deltakerkommunene.
Finansiering Innenfor ramme

23. Direkte utslipp- utarbeide pilot delebilordning Det ble i 2021 vedta & utarbeide et pilot
prosjekt for delebilordning i Lier. En delebilordning vil ha to hensikter. Gi ansatte som ma bruke
bil i tienesten tilgang til elbiler istedenfor & benytte egne fossilbiler. Samtidig vil tilgang gi
mulighet for at ansatte kan g, sgkéller ta kollektivt tilfra jobb. Det bgr vurderes om Liers
innbyggere kan bruke ordningen utenfor arbeidstid. Omfang og finansiering av tiltaket er
uavklart.

Indirekte utslipp

Reduksjoner vises i tonn CO2 ekvivalenter
Belgp i 1000 kr

Klimatiltak Kostnad Totalkostnad LangsiktigSektor Kilde Langsiktig
2024 20242027 w@konomisk reduksjon
effekt
24. Utskifting av gatelys til LEEDmatur 5600 22400 0 EnergiforsyningTjenester 960,0
tilknyttet
transport
Sum 5600 22400 0 960,0

Beskrivelseklimatiltak

24. Utskifting av gatelys til LERrmatur. Utskifting av gatelys til LE&matur. En overgang til gatelys
med LEEarmatur redusere forbruket fra 125t 40w per armatur. Det skiftes ut ca 500
armaturer i aret.
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Innledning

Utvalg for gpvekst, kultur ogdrett omfatter:
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Felles grunnskole
Gullaug skole
Hegg skole

Egge skole
Oddevall skole
Nordal skole
Hallingstad skole
Hennummarka skole
Heia skole
Lierbyen skole
Tranby skole
Hoavik skole
Sylling skole
Kulturskolen
PRtjenesten
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Felles barnehager

Linnesstranda barnehage
Dambratan barnehage
Hennummarka barnehage
Helsetjeneste barn og unge
Tjenester til barn og ungdom med
funksjonsnedsettelse
Barnevernstjenesten

Kultur og fritid(noen tjenester
hgrer tilutvalget for helse, omsorg
og velferd, utvalget foplan og
naeringeller miljg- og
landbruksutvalget)
Voksenoppleeringen

Folkehelse

Utvalg for oppvekstkultur ogidrett (OKl)omfatter alle tjenestene og virksomhetene under
oppvekstsektoren, samt kulturvirksomhetene som ligger organisatoridkeiusteds og
samfunnsutviklingTjenesteneomfatter barnehagetilbud, grunnskoleoppleering,
voksenopplaering, barnevern, helsetjenesten hamge foreldre og gravideog pedagogisk
psykologisk tjieneste (PR Tolkehelse, kulturskole og de fleste tjenestene innenfor kultur og

fritid.

Alle barn ogunge har rett til omsorg, utvikling, lsering og deltagelse i samfunnet, uavhengig

av forutsetninger. Tjenestene samhandler pa tvers for & utvikle gode oppvekstsvilkar.
Barn og unge skal utvikle kunnskap, ferdigheter og holdninger som grunnlag for liviegiestr

og for & kunne delta i arbeid og fellesskap.

Kulturskolasog kultur og fritids oppgaveansvar omfatter bade brede tjenester ut mot
innbyggere og foreningsliv, men ogsa forvaltning og utviklinakéivitetsarealerog
lokalsamfunnFlere awirksomheterestjenester gar til alle aldersgrupper, men ligger likevel
politisk til OKdutvalget. Fritidskontakttjenester Den kulturelle spaserstokkey tilrettelagte
tilbud er likevel tjenester som Iger politisk undeutvalget for helse, omsorgg flere miljg
og arealsaker vil ligge undetvalget for plan og naering eller miljgglandbruksutvalget
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Status

Lierbarnehagerog lierskolenjobber systematisk for a styrke kvalitetetilbudeneetter
kvaltetsplanen«Lek, leering og livsmestring». | tillegg har barnehagenskolene effielles

plan for inkluderende miljg, en standard for sprakarbeid og felles plan for
kompetansehevind.ier kommune har en barnehagebehovsplan som skal sikre tilstrekkelig
barnehagekapasitet i de ulike kretsendtkastet til skolebehovsplaior Lierskal skre
tilstrekkelig skolekapasitet pa riktig plass til rett tid.

Helsetjenesten for barn og unge, foreldre og gravide utdnesefremmende og
forebyggende helsetjenester til barn og unge i aldere2600g deres foresatte.

Tjenester til barn og unge med funksjonsnedsettelse gir ulike avlastningstjenester til familier
som har barn og unge med funksjonsnedsettelse i aldersgrupghd. Virksomheten
koordinerer ogsandividuelle planer (IP) til mange barn og ungdom med ulikerdringer.

Barnevernets hovedoppgave er a sikre at barn og unge som lever under forhold som kan
skade deres helse og utvikliféy ngdvendig hjelp, omsorg og beskyttelse til rett tid.
Barnevernet skal bidra @t barn og unge far trygge oppvekstkail.

Pedagogisk psykologisk tjeste (PPThar ansvar for a utrede og ta standpunkt til om barn,
ungdom og voksne har rett til spesialpedagogisk hjelp i barnehagen eller spesialundervisning
i skolen. I tillegg til & gi rad og veiledning i enkeltsabistartjenesten ansatte i barnehager

og skolemed kompetanseheving og organisasjonsutmikli

Folkehelsestrategiet2019¢ 2028)har makt «Et helsefremmende liersamfunn med flere og
bedre levear med jevnere karbe viktigste folkehelseutfordringene i Lier kommune er
sosiale ulikheter, psykisk helsg lavterskeltilbud rettet mot barn og voksne liunger og
levevaner.

Kultur og fritidhar som maht alle barn og unge skal kunne delta i aktiviteter og tiloud ved a
tilrettelegge for apne tilbugtilskudd, utgiftsdekningergfritidsveiledning Kultur og fritid
tilrettelegger for og samhandler mye med frivillige og foreningElivt av tilrettelagte

kultur- og fritidstilbud for mennesker med bistandsbehov bidrar til & gi kultbgr
fritidsaktiviteter til flere. Frivillighetemmg foreningslivet eviktige samarbeidspariere, som
bidrar til & gi aktivitetsmuligheter og sosiale fellesskap innenfor ulike interesseomrader til
innbyggere i alle aldre. Biblioteket, kulturscene@mgdomshuset V2 og BUA gir viktige tiloud
og er arenaefor fellesskap for mange. Drift av kommunegrgntomrader og
aktivitetsomrader forekreasjonfysisk aktivitet, friluftsliv og idrett legger grunnlaget og gir
mulighet for aktivitet foinnbyggere og foreningsliKommunens kulturminner og
kulturmiljger sikres skjgtsel og formidlingtore og mindre arrangementer bygger identitet



o

Handlingsprogram 2022027

og knytter folk sammen.

Kulturskolerer forankret i opplaeringslovemg har i den nye oppleeringsloven fatt egen
formalsparagrafSkokn gir undervisning av hgy kvalitekunst og kultur og erfor tiden i
utvikling som samskapisgktgrog ressurs for andre virksomheteg for frivilligheten
Skoleslageskal veere en inkluderende kraft i kommunen og bidra til levende naermiljg.
Virksomheten forvalteen friplassordninggom skal ivareta deltakelse for barn fra
lavinnteksfamilier, men arbeider ogsa generelt for & motvirke utenforskap og for & skape
gode oppveksvilkar og levende naermiljg i kommunen.

Lier voksenopplaering forvalter kommunens lovpalagte oppgaver innenfor norskoppleering
etter introduksjons og integreringsloven, sangrunnskole og spesialundervisning for voksne
etter oppleeringslovenSkolen har inntakv nye eleverfire ganger i aretog tilpasser
oppleeringslgpet til deltakernes behov.

Sammenligninger med andre kommuner

Lier har vurdert sine kostnade2022 opp mot alle kommuner med mer enn D00
innbyggere, samKOSTRAruppe9, pertienesteomrade. Plasseringen til Lierigiguren
undermarkert med r@dt og plasseringen til giennomsnitt&tOSTRHruppe9 er markert
med gult.

Skole og PPT

GRUNNSKOLE
Netto driftsutgifter pr innbygger pr funksjon
Tall for alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere i 2022
(behovskorrigerte endelige KOSTRA)
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Behovskorrigerte kostnader per innbygger, Lier Kostragruppe Viken Drammen  Asker Landet
kr 09 uten Oslo
Antall innbyggere 28 167 678 844 1292241 103 291 97784 4779947
GRUNNSKOLE 16 499 16 232 15 430 14 213 15712 16 427
Grunnskole 13 248 12 671 11 956 11 461 12 116 12 766
Voksenopplaering 273 281 207 273 243 323
Skolefritidstilbud 155 311 326 218 237 365
Skolelokaler 2578 2 652 2 665 2127 2873 2673
Skoleskyss 244 317 276 133 243 300

Netto driftsutgifter til grunnskolesektor per behovskorrigert innbygger.

Slik detkommer fremavfigur og tabellbver, har kommunen fensammenligningstall innen
grunnskole Den desidert stgrste andmh av kostnader gar tsamleposten«grunnskole»,
somer alle kostnader knyttet til undervisningierhaddei 2022en vesentliggkning i
kostnadertil undervisningoade i forhold til 202bgi forhold til de vi sammerdner oss med.

Skolene hadde i 2022 en del flere arsverk enn hva lzerernormen krever, samt at utgiftene til
spesialundervisning gkveert mye Lier ligger nd ovelKOSTRAruppe 9 mens vi 2021 1a

litt under denne gruppenSom tabellen viser, er Lier den i sammenlikningen som prioriterer
mest tilgrunnskole For de gvrige firparameterneligger Lier undeKOSTRAruppe 9, men
disse utgjar som nevnt ikke s& mye av de tokalstnadene med unntak av skolelokaler,
hvorkostnadene har stabilisert seg de siste arene.

Totale kostnader til grunnskole har gkt med 9% fra 2021, men&@SiTR&ruppe 9 har gkt
med4,3% fra 2021.
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Barnehage

BARNEHAGE
Netto driftsutgifter pr innbygger pr funksjon
Tall for alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere i 2022
(behovskorrigerte endelige KOSTRaA)
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m Fgrskolelokaler og skyss m Styrket tilbud til farskolebarn = Fgrskole

Behovskorrigerte kostnader per innbygger, ier Kostragruppe Viken Drammen Landet
kr 09 uten Oslo
Antall innbyggere 28 167 678 844 1292241 103291 97 784 4779947
BARNEHAGE 9 465 9769 9 547 9 477 9651 9829
Farskole 8 562 8 392 8115 7 957 8 626 8 306
Styrket tilbud til farskolebarn 804 910 858 1019 656 864
Farskolelokaler og skyss 99 467 574 501 369 659

Behovskorrigerte nettdriftsutgifter til barnehage per innbygger.

| tabellenover har ordinger bemanning fatt benevnelsen farskole. | praksis er dette
bemanning i kommunale barnehager og tilskudd til private barnehager inklusive
kapitaltilskudd for kostnader til lokaler for pete barnehagerLier hatmegetlave kostnader

til barnehagelokaleDette skyldes at kommunen har fA kommunale barnehaggrat
kompenseringen for kostnader til private barnehagers lokaler ikke er skilt ut fra det samlede
tilskuddet de far per barn.

Lier har mange private barnehager. Rundt%Qav barna i kommunen gar i private
barnehager. Kostnaderiezare kommunale barnehagégger til grunn for tilskuddene vi gir
til de private barnehagené.ave kostnader i kommunale barnehager er defémendefor de
totale kostnadene fobarnehagesektone. Fgrskole, som viser hva det aneiére tilbudet i
kommunen kosterog som utgjg®0 % avtotalen, har gkt med ®6 fra2021(8012kroneri
2021 mot8562kroneri 2022).

Lierprioriterer barnehage ganske likned dle vi sammenligner oss methibellenover.

Bemanningsnormene er med pa a gke kostnadene til de kommunale, og gjer forskjellene i
utgiftsnivamindre.

Vedtatt i kommunestyret 19.12.2023 side65
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KOSTRAyruppe 9 og landetar noe hgyerekostnader enn Liemmen ellers er det sén
forskjeller.De kommunale barnehagene driftéortsatt effektivt og med hgyt belegg

Styket tilbud i barnehager utgjer ikke sa@ mye av de totale kostnadene, men det er&erdt
merke seg at Lier her har en gkning2G21 pa hele 14%et var en enda starre gkning fra
2020 til 2021, me@9 % Dette utgjar skte kostnader tiityrket tilbud i barnehage pa ca. 5,5
millioner kroner de siste to ar.

Barnevern
BARNEVERN
Netto driftsutgifter pr innbygger pr funksjon
Tall for alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere i 2022
(behovskorrigerte endelige KOSTRaA)
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Behovskorrigerte kostnader per innbygger, ier Kostragruppe Viken Drammen Landet
kr 09 uten Oslo
Antall innbyggere 28 167 678 844 1292241 103 291 97 784 4779947
BARNEVERN 1989 2624 2510 2329 1818 2 600
Barnevernstjeneste 784 988 947 909 858 993
Tiltak nar barnet ikke er plassert av barnevernet 391 326 316 145 341 316
Tiltak nar barnet er plassert av barnevernet 814 1310 1247 1274 620 1291

Behovskorrigerte netto driftsutgifter til barnevern penbygger.

Tabellenover viser at barnevernet i Lidriftes rimeligereenn KOSTR&ruppe9, og

rimeligere em alle vi sammenliger oss med, med unntak av AskBarnevernet haet

bevist fokus pa dte hjelpetiltak i hjemmefor & redusere behovet fqulasseringer utenfor
hjemme og inn i andre omsorgstiltaRette er i trdd med Brnevernsreformensomtradte i
kraft 01.012022. Reformen hdokus pa at kommunene skal jobbe med forebyggende tiltak
og en felles oppvekstreform.

Vedtatt i kommunestyret 19.12.2023 side66
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Kultur og idrett

KULTUR OG IDRETT
Netto driftsutgifter pr innbygger pr funksjon
Tall for alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere i 2022
(behovskorrigerte endelige KOSTRA)
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Kunstformidling Aktivitetstilbud barn og unge

Behovskorrigerte kostnader per innbygger, Lier Kostragruppe Viken Drammen Landet
kr 09 uten Oslo
Antall innbyggere 28 167 678 844 1292241 103 291 97784 4779947
KULTUR OG IDRETT 2 009 2 569 2676 2754 3895 2878
Aktivitetstilbud barn og unge 403 196 224 270 228 221
Bibliotek 239 291 312 285 369 324
Kino 13 9 1 13
Muséer 38 61 45 75 68 89
Kunstformidling 55 90 71 299 28 151
Idrett og tilskudd til andres idrettsanlegg 31 268 255 148 426 271
Kommunale idrettsbygg og idrettsanlegg 618 622 784 713 1210 739
Musikk- og kulturskoler 337 321 288 231 340 352
Andre kulturaktiv. og tilsk. til andres kulturbygg 157 296 348 345 709 365
Kommunale kulturbygg 131 411 340 388 516 353

Behovskorrigerte netto driftsutgifter til barnevern per innbygger.

Tabellen over viser &ultur og idretti Lier driftesmed lavere kostnadegnn gjennomsnittet
i utvalget.Det er stor variasjon i netto kostnader til kultur og idrett mellom kommunene i
sammenligningen.

Vedtatt i kommunestyret 19.12.2023 side67
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Prioriteringen innen omradene kultur og idrett er ogsa forskjellig fra kommune til kommune.
Lier bruker klarmest pa aktivitetstilbud til barn og ungenendet er innenfor en langt
strammere samlet ramme motsatt ende ser vi at Lier bruker lite pA kommunale kulturbygg,
idrett og tilskudd til idrettsanleggamt andre kulturaktiviteter og tilskudd til kulturbydgor
idrett og tilskudd til idrettsanlegg kommeémidlertid gratiseller sterkt subsidiert tilgang til
lokaler og anlegg inn som Liers viktigste bidtdger er det kommunen som eier og drifter

de fleste idrettsanleggenalelvis i avtalebasert samarbeid med flere av idrettslagene
Kommunen stiller Ikaler og anlegg gratis til disposisjon for lokale foreninger med tilbud til
barn og unge, og har esubsidiert leie for foreninger med voksentilbud og for seerlige
arrangementer Dette er en ngdvendig forutsetning for all den aktivitet som sikres i fyivilli
regi.

Lier har ikke kino, men dette er heller ikke en stor netto kostnad i andre kommuner. @vrige
omrader ligger naermere gjennomsnittet i utvalget og giennomsnitt®STRAruppe9
med hensyn til netto kostnader.

Utfordringer oppvekst

1 Barn ogelever med vedtak om spesialpedagogisk hjelp, spesialundervisning og
seerskilt norskoppleering er gkende og virksomhetenes tildelte ranemidke i
samsvar med dette.

1 Det er en gkning i antall barn og unge med store sammensatte vansker, psykiske
utfordringer og ufrivillig skolefravaer

1 Det er en vedvarende utfordring & balansere elever med lovpalagte vedtak opp mot
leerernorm og den enkelte skoles budsijett.

1 Fa kvalifiserte sgkere til pedagogstillinger i barnehagBmette gjgr atharnehager
som har ledigareal ikke kan ta inn nye barn fordi de ikke har barnehageleerar so
pedagognormen tilsier.

1 Det er mangel pa barnehageplasser i Lierskegmnadet men ledig kapasitet i Sylling
forutsatt at man far ansatt barnehagelaerer

1 PPT i Lier er lavt bemannet sammenlignet med laetlets Samtidiger det et gkt
antall barn og unge som har omfattende behov $pesialpedagogisk hjelp

f Det er stor mangel pa fosterhjeibarnevernet

f Handtering av alvorlige og sammensagtekeltsaker i hjelpetjenestene gar pa
bekostning av helsefremmende og forebyggende arbeid pa gruppeniva

1 Barnefattigdom, lavinntekt og trangboddhet er gkende

T Det mangler et avlastningstilbud til brukergruppen over2B3ar.

1 Det er en utfordring for Voksmppleeringen a ha tilstrekkelig fleksibilitet til raskt a
kunne skalere tilbudet opp eller ned etter flyktningsituasjonen.

1 Hallkapasiteten i Lier er for liten med tanke pa behmy det ersveertbegrensede
forhold for det lokalekulturlivet med hensyn til lokaler.
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1 Biblioteket har lite synlige lokaler i 2. etasje i Lierhy@mmalet om ny lokalisering
har eksistert i mer enn 20 ar uten at det foreligger en framdriftsplan.

1 Det savnes flere tilbutll ungdom utover ungdomshuset V2. Tilbudet pa Tranby er
kun prosjektfinansiert og vil trenge komunale rammer for a viderefares.

1 Det er fortsattmangebarn som star pa venteliste i kulturskolen eller som opplever at
det er manglende kulturtilbud i egen skolekreet er gkende etterspgarsel etter
billige lavterskeltilbud.

1 Rammevilkarene for & utvikle kulturskolens desentraliserte undervisning er for
ayeblikket mangelfulle. | tillegg mangler det administrasjonsressurs for a utvikle
virksomheten videre og mgte fremtidens behov.

! Rammene for Eplefondet bar gkes for & kunne ivareta malet om at alle barn eg ung
skal kunne delta i faste fritidsaktiviteteEt minstemal pa antall friplasser i
kulturskolen vil gi en bedre inndekning og forutsigbarhet i forholdei skoromiske
rammen til friplassordningenEtterspgrselen egkende ogstarre enn rammene gir
rom for.

f Utviklingskapasitet for bade anlegg, omradeutvikling og tjenesteutvikling mangler.

Satsingsomrader

Lierbarnehagermg lierskolerhar enfelleskvalitetspan som heter«Lekegledeleerelyst og
livsmestring. Planen hafire utviklingsomrader;dk og laeringlivsmestring, inkluderende
barnehage og skolemiljg og leerende professfellesskapl kvalitetsplanerer detet seerlig
fokus paspesialpedagogisk hjelp, spesialundervisning og kvaEQ

Ny opplaeringslov og kvalitgplanen for lierskolen og lierbarnehagen gir fgringer om at flere
barn skal ivaretas innenfor det ordinaere barnehagg skoletilbudet. Utviklingsarbeid

knyttet til dette gir muligheter for ahjelpetjenestenekan jobbe mer forebyggende og

tettere pa ansatte i barnehager og skolera hgsten 2023 veere synlig barnevernsfaglig
ressurs ute pa alle skoler og utvalgte pilotbarnehager i Lier.

Godt tverretatlig samarbeicha styrkes ytterligereDet er innfgrt mangegode tiltak for
livsmestring gjennom et samarbeid mellom skoler, helsetjenesten, PPT, politiet, Trygg av
natur, Inn pa tunet, Barnevaktened flere somviderefares ogr for alle elevene.

Fact Ung er etablert sammen med Drammen BUP for a gi et betheHjeptilbud til
ungdom 1325 ar med alvorlige og sammensatte psykisk hefsedringerog/eller
rusutfordringet

Lier kommune trenger & styrlaet tverrfagligetilbudet til sarbare gravide obarn og
familier der barnet har store ognafattende vanskerFamilieveileder med spesielt fokus pa
denne gruppen er ansatt og tilskuddsmidler er brukt til & ansette helsesykepleier for &
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arbeide spesilt opp mot flyktningfamilier.

Det skal utarbeides et rammeverk for barn med adferd swfordrer for & styrke
kompetansen til de ansatte i mgte meéssebarna. Skolehelsetjenesten planlegger en
innfgring av undervisning om psykologisk farstehjelp pa 4. trinn fra skolearetZoZ5tor
a gyrke det helsefremmende arbeidet. Tiltaket retter seg badet eiever, foreldre og
ansatte.

Samarbeid med lokale aktgrer skaper et bedre oppvekstmiljg for elevene. Skolebygget og
uteomradet er viktig for neermiljget og ma ses helhetlig, ogsa utenaietl, med varierte

tilbud for & styrke inkludering, tilhgrigheig skolemiljget.

Sunne og aktive liunger (SAL) er Liers modell for livsmestring i skole og barnehage. Prosjektet
«Sammen om livsmestringingdom» er en del av dette arbeidéfiltaket videreutvikles slik

at det ogsa vil omfatte barneskoleelev&ormaleter a styrke arbeidet med livsmestring og
folkehelse i skolen.

Kvalitetsplan for kulturskolehar vaert pa hgring og ble endelig vedtatt denne hgsten.
Satsningsomradene i kulturskolen for neste periode er: Mangfold og inkludéoitalypning,
samskaping, organisasjonsutviklingjennom satsningen pa det leerende
profesjonsfellesskapet dorsknings og utviklingsarbel i samarbeid mediniversitet og
hayskolsektoren | tillegg vil medvirkning veere en videre satsnikiglet med
satsningsomradene er a bidra til en baerekraftig samfunnsutvikigmgg kommunes mal
men ogs&ta medansvar for a sikre at fremtidens behgvde kompetakaarqparbeides i
befolkningen

Kultur ogfritid sikrer gode tilbud til mange liunger og bidrtl & falge opp mange av
kommunens viktige samfunnsmidled hensyn titilhgrighet til bygdadeltakelse og
aktiviteter for alle Dette gjgredade via egnéjenestetilbud gjennomsamarbeidsprosjekie
med frivilligheten og pa tvers av virksomhetBette er grunnlag & bygge videre pa og
styrke.Det er imidlertid ikke funnet rom til dette i kommende periode. Virksomhetens
innspill er stikkordsmessig tatt inwvirksomhetskatalogen okan begrunnes og beskrives
ved forespgrsler.

Det ersmarta satse pa forebyggende og byggende tjenesterglamomisk krevendeid.

Det er viktig a tenke flerbruk og samhandling ved planlegging av bade bygg og ankeglg og
utvikling av tjenester. Flerbruk av skoleanlegg som lokalsamfunnssegtteuk av
eksisterend&kompetanse og fasiliteter veatvikling av nye eller bedre tjenestear viktige
satsingsomradesom vil prioriteres hgyere framover.

Gode mal og intensjoner ma sikres ressurser feurdne realiseresNoen ganger kan dette
sikres ved omprioriteringer, men oftest kreves friske midler og flere folk.



Mal

Tabellen under viser sammenhengen mellom mal i kommlarems samfunnsdel og tiltak ppvekst, kultur- og idrettsutvalget

Samfunnsmal Innsatsomrade Delmal Indikator og eventuell Siste Mal Mal
malemetode maling 2024 2027
2022
1 Levende 1.2 Naturen skal veere lett  HP. Nye friomrader skal sikres HP. @kte rammer for gkt drift sikres  Gjennomfart 100 % 100 %
landskap ataibruk gjennom et kommunale driftsressurser. Dette  arlig i HP. Maloppnaelse ved 100%
allsidig og attraktivt gker tilrettelegging og tilgang til dekning
friluftslivstilbud. grgnne Lier.
2.2 Lier skal veere blant HP. Lier kommune skal ha en HP. Oppfelging av ny Delvis Ja til Ja til
Norges fremste oppdatert og aktiv frivillighetspolitikk fra hgsten 2023. gjennomfart arlige arlige
frivillighetskommuner. frivillighetspolitikk og etterleve Arlig m&l om & gjennomfare mal mal
denne frivillighetsmgter og frivilligbgrs.
HP. Samarbeide tett med Lier HP. Arlige tilskudd og samarbeids- Gjennomfart Ja + Ja+
Bygdetun, lokale foreninger, prosjekter med Lier Bygdetun i hht rapport  rapport
grunneiere og Viken fk. avtale. Gjennomfarte samarbeids-
prosjekter med frivillighet, andre
lokale aktgrer og Viken
fylkeskommune ut fra arlige
prioriteringer
2.7 Innbyggerne skal ha HP. Alle skal ha mulighet for HP. Det skal veere bredde i tilbud i Gjennomfgrt  Vurdert  Vurdert
tilgang pa attraktive deltakelse i aktuelle samvaer og noe for alle. Deltakelse og som som
arenaer for sosialt samveaer aktiviteter inkludering skal sikres best mulig 1 ivaretatt ivaretatt
og aktivitet alle skal ha reell tilgang og
anledning. Vurderinger avklarer
maloppnaelse.
HP. Innenfor sine rammer og sitt HP. Andel elever i grunnskolealder 12.9 30 30

mandat skal kulturskolen arbeide
for at malet pa 30% dekning av
barn og unge i skolealder som har
plass i kulturskolen nds. Publikum
og uformelle deltakere teller ikke
inn i malingen.

(6-15 ar)
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Samfunnsmal Innsatsomrade Delmal Indikator og eventuell Siste Mal Mal
malemetode maling 2024 2027
2022
HP. Kommunale flerbrukslokaler HP. Utleie til trening for barn og Gjennomfart ja Ja
og uteanlegg skal veere enkelt unge skal veere gratis. Booking skal
tilgjengelig veere digitalt og enklest mulig.
3 Livsmestring 3.1 Lier skal ha HP Elevene i Lierskolen er robuste HP skolebidragsindikator 5.-7. trinn -0.5 0 0
for alle helsefremmende og barn og ungdommer som takler

inkluderende barnehager  hverdagen og er rustet for
og skoler som gir de beste fremtidige utfordringer.
muligheter for laering og

sosial utvikling.

HP. Skolebidragsindikator 1.-4. trinn 0.2 0.5 0.5

HP. skolebidragsindikator 8.-10. 0.3 0.3 0.4

trinn

HP. Andel skoler som oppfyller 12 12 12

leerernorm.

HP. Grunnskolepoeng 43.8 43.8 43.8

HP. Mobbing 5 5 5

HP Motivasjon 3.88 4

HP. Trivsel 4.3 4.3 4.3
HP Helsetjenesten skal veere en HP Hijelpetjenestene deltar pa 2 100 100
synlig og tydelig aktar inn i det nettverksmgter i aret pr

helsefremmende arbeidet i skole barnehagenettverk
og barnehage. Helsetjenesten skal

bidra til et godt tverrfaglig arbeid

rundt barn og unge som har behov

for hjelpetjenester

HP. Andel skoler som gjennomfarer 100% 100% 100%
tverretatlige mgter i fglge rutinen

HP Kulturskolen vil veere et HP. Antall friplasser i kulturskolen 30 65 100

ressurssenter for integrering og (egen telling)

samhandling mellom barn og unge

med forskjellige oppvekstvilkér og

kulturer.

HP Lierskolen skal gi den enkelte  HP. Gjennomfaring av videregaende 82 83 85

elev de beste muligheter for faglig  skole etter 5 &r (SSB)
og sosial utvikling.
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Samfunnsmal Innsatsomrade Delmal Indikator og eventuell Siste Mal Mal
malemetode maling 2024 2027
2022
HP. Barn i Lier barnehagen er HP. Antall barnehager med i SAL 100 100 100
robuste, mestrer hverdagen og er
rustet for fremtidige utfordringer.
HP. Foreldreundersgkelsen: Barnas 4.8 4.8 4.8
trivsel
HP. Foreldreundersgkelsen: Jeg har 4.8 4.8 4.8
inntrykk av at personalet i
barnehagen oppmuntrer mitt barns
nysgjerrighet og lyst til & leere
HP. | lierbarnehagen har vi fokus ~ HP. Foreldreundersgkelsen: barnet 4.9 5
pa inkluderende barnehagemiljg mitt har venner i barnehagen
hvor alle barn opplever tilhgrighet
og vennskap
HP. Foreldreundersgkelsen: jeg har 4.2 4.3
inntrykk av at barnet mitt far veere
med pa & pavirke innholdet i
barnehagedagen
HP. Kulturskolen skal tilby HP. Elever i fordypning 25 30
undervisning av hgy kvalitet
HP. Tilfredshet tjenestemottaker 5.3 0 4.7
(brukerundersgkelse)
HP. PP-tjenesten samarbeider HP. Sakkyndige vurderinger 93 95 100
med skolene og barnehagene om  utarbeides ihht krav om forsvarlig
a videreutvikle et godt faglig og saksbehandlingstid (max 3 mnd).
inkluderende laeringsmiljg for @nsket resultat = 100%
elevene og en barnehage som gir
barna gode forutsetninger for lek,
leering og livsmestring.
3.2 Liunger skal gis HP Voksenoppleeringen skal bidra HP. Lese (A2 eller hgyere) 83 80 80
muligheter for utdanning, til deltakernes samfunnsforstaelse
jobb eller annen og livsmestring gjennom at
meningsfull aktivitet. oppleeringstilbudet er tilpasset
gruppen.
HP. Lytte (A2 eller hgyere) 85 90 90
HP. Muntlig (A2 eller hgyere) 91 90 90
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Samfunnsmal Innsatsomrade Delmal Indikator og eventuell Siste Mal Mal
malemetode maling 2024 2027
2022
HP. Skriftlig (A2 eller hgyere) 88 80 80
HP. Bestatt samfunnskunnskap-
prave
HP. Overgang til videregaende skole
HP. Ventelisten i kulturskolen skal HP. Andel barn i grunnskolealder (6- 5.8 0 15
holdes pa et forsvarlig lavt nivd og 15 ar) pa venteliste til plass i
jevnlig rekruttering skal veere i kulturskolen (KOSTRA)
fokus
3.3 Liunger som trenger HP Helsetjenesten skal veere en HP. Hiemmebesgk fra sykepleier 98 100 100
bistand skal tilbys tjenester synlig og tydelig aktgr inn i det innen 14 dager etter hjemkomst
pa riktig niva i alle livets helsefremmende arbeidet i skole
faser. og barnehage. Helsetjenesten skal
bidra til et godt tverrfaglig arbeid
rundt barn og unge som har behov
for hjelpetjenester
HP. Andel barn med vedtak om IP 100 100
og koordinator fra Helsetjenesten
som har fatt oppnevnt koordinator.
HP. Andel gravide med 90 90 90
svangerskapsjournal
HP. Vaksinasjonsdekning MMR 95 95 95
HP. Barneverntjenesten skal veere HP. Riktig hjelpetiltak til barn og 85 95 95

en synlig og delaktig aktgr inn i unge, fokus pa brukermedvirkning
barn og unges livi kommunen med
@kt fokus p& samhandling og
samordning med andre
hjelpetjenester. Det & jobbe
forebyggende pé alle niva er viktig.
Alle barn og unge skal fgle
tilhgrighet, trygghet og personlig
utvikling. Det skal jobbes med tidlig
innsats inn i hjemmet, slik at barn
kan fa vokse opp hos sin familie og
unngd & matte flytte.
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Samfunnsmal Innsatsomrade Delmal Indikator og eventuell Siste Mal Mal
malemetode maling 2024 2027
2022
HP. Unnga a flytte barn ut fra sin 80 95 95
familie
HP. @kt bruk av familierdd og 20 95 95
nettverksarbeid i alle saker
3.5 Kommunen skal bidra  HP Kulturskolen skal tilby en HP. Antall elever i faste tilrettelagte 10 25
til bedre helse og bredde av tilrettelagte tilbud og tilbud (institusjonstilbudene telles
livssituasjon for Liunger veere en inkluderingsarena for de  ikke med)
med oppfalgingsbehov. med behov for tilrettelegging
HP Med satsing pa kompetanse og HP. Andel saker i 0% 0% 0%
rekruttering vil vi sikre forsvarlige = barnevernstjenesten med avvikende
tienester saksbehandlingstid, jf.
Barnevernloven
6 Kommunen 6.1 En attraktiv og HP felles Hayt naerveer blant HP Felles Neerveersprosent 90.8 95 95
som nyskapende organisasjon kommunens ansatte
organisasjon med gjennomfgringskraft.
HP. Neerveersprosent Barnehage 78.1 94.4 94.4
HP. Neerveersprosent Grunnskole 934 95.6
HP Organisasjonsutvikling HP Felles Mestringsklima 4.2 4.5 4.5
(annethvert ar)
HP Felles Mestringsorientert ledelse 4.1 4.4 4.4
(annethvert ar)
HP. Felles Etablere 400 470 470

tilbakemeldingskultur, gke meldte
awvik
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@konomi(justert for vedtaket)

Driftsbudsjett og rammeendringadtvalg foroppvekst, kultur odadrett

Belgp i 1000 Handlingsprogram
2024 2025 2026 2027
Opprinnelig budsjett 929 913 929 913 929 913 929 913
Vedtak forrige periode
1 HP 21 1. tertial Aktivitetstilskudd 50 100 100 100
2 HP 21 Markering av 100 ar siden farste vinterolympiade - og 200 200 200 200
andre store arrangementer
3 HP 23 KS PP-tjenesten - gkt innsats barnehager - ref 3.13 400 400 400 400
4 HP 23 KS Revidert reguleringsplan Lier Bygdetun - ref 3.19 - 0 500 500 500
utredningsramme
5 HP 23 KS Skolebibliotek/Ja til leselyst - fef 3.12 -350 -350 -350 -350
Sum Vedtak forrige periode 300 850 850 850
Demografijustering
6 Demografi Barnehage 0 2009 308 -1494
Demografi Barnevern 0 -173 -45 -70
Demografi Grunnskole 0 -5 277 -2 821 -2 661
Sum Demografijustering 0 -3441 -2 558 -4 225
Budsjettjusteringer i ar
7 Sum budsjettjusteringer i ar 37 497 37 497 37 497 37 497
Sum pris og inntektsvekst 13579 13579 13579 13 579
Sum konsekvensjusteringer 51 376 48 485 49 368 47 701
Konsekvensjustert ramme 981 289 978 398 979 281 977 614
Kostnadsreduksjon
8 Omistilling/Innsparing -15513 -25 855 -25 855 -25 855
Sum Kostnadsreduksjon -15513 -25 855 -25 855 -25 855
Nye brukere/kostnadsendring
9 Endring fra adjunkt til master lgnn - gkt lannskostnad 4 000 3500 3000 2 000
10 Kommunalt tilskudd 2024 - satser gker med ca.6,5% 3000 3000 3000 3000
11 Statsbud. - helarseffekt Gratis barnehageplass for hver 3. 362 362 362 362
barn
12 Statsbud. - Helarseffekt Gratis SFO 12 timer 4 406 4 406 4 406 4 406
13 Statshud. - Redusert pensjon priv barneh overg.ordn -291 -291 -291 -291
14 Statsbudsijettet - Makspris barnehage 8 160 8160 8 160 8 160
15 Tranby Miljgverksted - kompetanse og bemanning 1000 1000 1000 1000
16 Dkende antall elever med store vedtak (gkt m/15 mill.) 9 000 8 000 7 000 7 000
Skole
17 Dkende antall elever med store vedtak PP-tjenesten 1500 1200 1000 1 000
18 Pkning omsorgstanad 1400 1400 1400 1400
19 @kt elevtall hgst 42 elever (rammetilskudd gkes m/100" per 4 200 4200 4200 4200
elev)
20 @kte ressurser til barn i barnehage med spes.ped. 3000 2500 2500 2 500

Sum Nye brukere/kostnadsendring 39 737 37 437 35737 34 737
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Belep i 1000 Handlingsprogram
2024 2025 2026 2027

Vedtatte endringer

21 1. tertial - Kvalitetssikre sikkerhet for brukere av 210 210 210 210
svgmmehallen

22 1. tertial - tilskudd til private barnehager 8 000 8 000 8 000 8 000
Sum Vedtatte endringer 8210 8210 8210 8210
Politiske vedtak HP
KS Engangsstatte til leerebgker i skolen. Verbalpunkt 3.7 669 0 0 0
KS Eplefondet. Verbalpunkt 3.17 200 200 0 0
KS Hjertestartere i store offentlige bygg. Verbalpunkt 3.38 50 0 0 0
KS Kulturkarusellen. Verbalpunkt 3.10 150 150 150 150
KS Lavterskel musikktilbud. Verbalpunkt 3.11 100 100 0 0
KS Lannspolitisk tiltak 300 300 300 300
KS Mobilabonnement leerere 1300 1300 1300 1300
KS PPT styrkes med logoped 350 780 780 780
KS Skole helsestasjon 204 204 204 204
KS Skole ny oppleeringslov 241 241 241 241
KS Vintervedlikehold Engersand fjordsti 100 100 100 100
Sum Politiske vedtak HP 3 664 3375 3075 3075
Nye tiltak og realendringer budsjett 36 098 23 167 21167 20 167
Ramme 2024-2027 1017387 1001565 1000448 997 781

Beskrivelser av rammeendringer

1. Ihandlingsprogramet for 2021 fikk kulturskolen 500 000 kroner i fast gkt ramme til

aktivitetstilskudd gremerket utvidede spilletimer fra 20 til 25 minutter per elev.

Knyttet til denne omstillingen, ble det i 1. tertial 2021 vedtattygterligere gkning pa

150 000 kroner. Dette ble fulgt ophandlingsprogrammet for 2022 med enplanlagt

gkning i 2024 08025, pa henholdsvis 50 000 kroner og 100 000 kroner. Fra og med
2025 er rammen til kulturskoletii sammengkt med 750 000 kroner sammenlignet

med far 202(tabellen over visekunbevilgningene foperioden2024-2027, det som

ble bevilgetfra 2021 til 2023 inng& & 2 LILINA y yfer2oRd 1.mjdzaRa 2 S G 0 €
tabellen).

2. Tiltaket ble vedtatt handlingsprogrammet for 2021. |1 2024 er det 100 ar siden farste
vinterolympiade i Chamonix. Thorleif Haugs bragd i Chamanieorerdiene han sto
for gnskes synliggjort og brukt til inspirasjon for nye generasjoner i ulike markeringer i
Lier i 20241 2025 er det Friluftslivets &omskal markeresFor arenederetter vil
belgpetkunneutgjere kommunensettobidragtil andre arsmarkeringer.

3. lhandlingsprogramet for 2023(ref.3.13)ble PRtjenesten styrket med et arsverk fra
august 2023Halvarsvirkning p400000 koneri 2023). Dette arsverkeskalbista
med veiledning og radgivning knyttet til arbeidet metildttelegge tilbudet for
barn/unge med seerlige behov i barnehageammen gkes til helarsvirkning fra 2024.

4. | handlingsprogramet for 2023 (ref.3.19) ble det avsatt midl&r ARevidért
reguleringsplan Lier Bygdetind 5 S G S SNJ YA Rekdbbehytiesit dzi NS Ry )
2025.Fremtidig utvikling av Lier Bygdetun er avhengig av at det foretas
grunnundersgkelser og utarbeides en ny reguleringsplan. Oppdraget vil ga i regi av
bygdetunet med finansieringsbidrag fra kommunen.
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I handlingsprogramet for 2023(ref. 3.12) ble det vedtatt en ramme p&F000
kronertil skolebibliotek/Ja til leselyst samsvar med kommunestyrets vedtak i sak
117 og 118/2022 utarbeides det en plan for styrking av skolebibliotekenes arbeid med
lesestimulering gjennom bl.appfeglghg av intensjonen i saken «Ja til lesg
skriveglede for tgffe gutter». Det sgkes om tilskudd fra Utdanningsdirektqraget
kommunen stiller med 306 egenfinansiering. | tillegg opprustes de etablerte
skolebibliotek, innfaring av P& Sporet og App Skatefor & fremme leselyst.

Forventet oppstart skolearet 2023/2Rammen reduseres #50000 koner fra 2024.
Demografiemdringerfra 2025er forventet ustering av gkonomisk ramme som falge
av befolkningsrognose foraktuellealdersgrupperEndringer for2024 erbevilget opp
under «nye tiltak og realendringer».

«Budsijettjusteringer i & er budsjettjusteringer i 2023 soskal viderefgres t2024.
Dette er i hovedsak kompensasjon for Isoppgjerog flytting av oppgavemed
rammer) mellom tjenesteomradene.

I kommunedirektgrens beslutningsgrunnlag er det lagt opp til en omstilling med
reduksjon i rammene pa 3illioner kroner(1,67 % av netto rammer) i 2024 og
gkene til totalt 50 millioner kroner (2,78 % av netto ramnfea)2025. Summen utgjar
fordeling utfra netto rammer. Det vil bli etablert et omstillingsprosjekt for & finne
tiltak og vurdere fordelingen mellom utvalgene.

Leerere (adjunkter) som slutter erstattes oftest av leerere med mastergrad (lektorer).
Lektorerharlangt hgyere lgnn, og dette har ikke blitt kompensert skoldt@nmen
foreslas gkt med 4 millioner kroner i 2024. Dette er et etterslep for perioden 2021 til
2024, det vil si 1 million kroner per arntdiften per ar reduseres utover i perioden.
Beregningav satser for tilskudd til private barnehager for 2024 viser at det er behov
for en styrkning pa 3 millioner kroner utoveeflator. Dette kommer som en fglge av
hgyere kostnader i de kommunale barnehagene i 2022.

Helarseffekt av innfaring av grabiarnehageplass for hvert 3. barn som ble innfart i
2023.

Fra hgsten 2023 ble det innfgrt 12 timers gratis skolefritidsordning (SFO) for 2.trinn
(det ble innfart for 1.trinn i 2022). Rammene justeres for helarseffekten for 2024.

| beregning av tilskudd filrivate barnehager er pensjonssatsen nedjustert over tid.
Dette har medfgrt lavere utbetalinger for kommunene, og rammetilskuddet er
redusert for effekten. For 2024 avsluttes en overgangsordning og rammene reduseres
med tilsvarende trekk i rammetilskuddet.

| statsbudsjettet reduserer regjeringen makspris i barnehagene til 2.000 kroner per
maned fra august 2024. Rammene justeres for effekten av inntektsnedgangen fra
2024.

Lierskolen har to miljgverksteder, hvor av Hennummarka fikk tilfart ramme til en gkt
bemanning og kompetanse i 2022 og 20Z8anby miljgverksted har ogsa hatt behov
for & gke kompetanse og bemanning.

Det er flere barn enn tidligere med alvorlige diagnoser som krever tett oppfalging
bade i skole og SFBor eksempel har barn med autismediagar gkt fra 23 elever
forrige skoledr til 1718 dettearet. Utgiftene til spesialundervisning har gkt med 15
millioner kroner fra 2019 ti2022, noe sontilsvarer mer enn 15 arsverk pedagoger.
Det forutsettesat tiltak skal kunne redusere nivaet pa tjesten noe, menten
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tilfarsel av midler, sa vil det ikke vaere mulig & holde budsjettene. Det foreslas derfor
en gkningpa 9 millioner kroner.

17. PRtjenesten opplever en gkning i antall henvisninger og antall barn og unge som
mottar spesialpdagogisk hjelpRammerforeslasstyrket med 1,5 millioner kroner i
2024,0gnoe mindre utover i periode(i,2millionerkroneri 2025, og 1 million
kronerfra 2026).

18. Det er gkning i omsorgtanader til familier med seerlig tyngende omsorgsoppgaver.
Det har veert en gkning i stenadea 2. hahdr 20220g da med erkraftig gkning i
2023.Det er en gkning i antall stadsmottakere, men ogsa snittutbetalingdvar gkt i
2023 Det antas at flere innlggere har szerlig tyngeie omsorgsoppgavergsa
utover i handlingsplanperioden.

19. Det er en elevtallsvekst pa 42 elever fra less2024.Rammen gkes med 100.000
kroner per elevjfr budsjettfordelingsmodellen til skolene

20. Det er en gkning av barn i barnelgagom mottar spesialpedagogisk hjelp. Rammen
gkes med 3 millioner kroner i 2024, og reduseres til 2,5 millioner kroner fra 2025.

21. Tiltaket sikrer trygg bruk asvgmménallen for alle brukere (skole, publikum og
eksterne). Tiltaket er iverksatt i 2023 fimsiert med midler avsattl. tertialrapport.
Viderefgringav tiltaketkreverat midlene ogsa bevilges for 2024

22. Tilskudd til private barnehager e2023underbudsjettert med ca8 millioner kroner.
Tilskuddssatsene til private barnehager har gkt mer enn den kompenserte deflatoren.
Arsaken er gkte utgifter i de kommunale barnehagene i 2021 (e€k®idtrom og
generelt hgy prisstigning). Retningslinjene for likebehandling av koralauwy
private barnehager tilsier at disse utgiftsgkningene skal kompenseres til de private
barnehagene i tilskuddssatsen. Barnetallet i private barnehager viser ogsa en liten
ogkning, mens befolkningsprognosene som danner grunnlag for budsgetiat det
skulle bli en liten nedgang i barnetall.

Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

46,23%

53.77%

== Utvalg for oppvekst, kultur og idrett
Zyrige omrader
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Fordeling pa utgifter og inntekter
Belgp i 1000

Driftsutgifter
Lonn

Kjgp av varer og tienester som inngér i kommunal egenproduksjon
Kjop av varer og tienester som erstatter kommunal egenproduksjon

Overfaringsutgifter

Finansutgifter

Sum Driftsutgifter

Driftsinntekter

Salgsinntekter

Refusjoner

Overfgringsinntekter

Finansinntekter og finansieringstransaksjoner
Sum Driftsinntekter

Sum

Investeringer

Regnskap

2022

623 297
155 982
271 276
27 874

7 146
1085575

-35 369

-97 767
-3 696

-8 162
-144 994

940 581

Budsijett

Handlingsprogram 2GR2027

Handlingsprogram

2023

600 429
149 484
277785
10 222
0

2024

645 827 630 455
154 777 154 777
303 166 302 666

19 095 19 145

0

1037920 1122865 110

-33 733
-69 064
-3292
-1918

-28 900 -28 900
-73 286 -73 286

-3292
0

-108 007  -105478 -10

2025 2026 2027

0

629 338 626 671
154 777 154 777
302 666 302 66€

19 145 19 145

0 0

7043 1105926 1103259

-28 900 -28 90C
-73 286 -73 28¢€

-3292 -3 292 -3292

0

0 0

5478 -105478 -105478

929913 1017387 1001565 1000448 997 781

Belgp i 1000 Handlingsprogram Sum
Investeringsprosijekter 2024 2025 2026 2027 2024-27
Anleggsplan idrett/friluftsliv 0 1000 1000 1 000 3000
Egge skole utvidet prosjekt 50 000 0 0 0 50 000
Gullaug skole - Oppgradering skolegard 0 1500 0 0 1500
HALLINGSTAD SKOLE - OPPGRADERING 0 0 2500 0 2500
UTEOMRADE

Hennummarka skole ventilasjonsanlegg etc. 0 0 0 5000 5000
Hennummarka sprinkling 13 000 0 0 0 13 000
Hennummarka utsatt tiltak gkt bevilgning 0 0 0 15 000 15 000
KS Tranby senter - rehabilitering/ny skole - ref 3.17 8 000 2 000 250000 300 000 560 000
0g 3.21

Lierhallen / svemmehall (betongrehabilitering) 0 18 000 0 0 18 000
Maskininvesteringer 500 500 500 500 2000
Miljgsikringstiltak ved kunstgressbane pa Lier 200 0 0 0 200
Stadion

Ny lgypemaskin pd Tranby 0 2500 0 0 2500
Nyanlegg og rehabilitering av anlegg -200 0 0 0 -200
Oppgradering jernbanelinja Lierbyen - Reistad 1 000 0 0 0 1000
Oppgradering/videreutvikling friomrader/turstier 812 812 812 812 3248
Opprusting av uteanlegg ved skoler mm. 1 000 1000 1000 1000 4000
Paviljonger/Erstatningsskole 0 0 5000 0 5000
Restaurering og sikring av bruer jernbanelinja 0 0 500 0 500
Reistad-Gullaug

Sylling barneskole - rehabilitering av tak og fasade 0 0 0 3300 3300
Sylling u-skole/hall - oppgradere ventilasjonsaggr. 6 000 0 0 0 6 000
Universelt utformet badebinge + oppgraderinger 0 2500 0 0 2500
uteomrader ved Engersand

Voksenopplaeringen og kulturskolen - oppgr. 0 5000 0 0 5000
innvendig

Sum investeringsprosjekter 80 312 34 812 261 312 326 612 703 048

Investeringer i bygg vises hos det enkelte utyalgn utfgrelse og ramme liger hosLier

eilendomsselskap KF.

Skole i Fjordbyen ligger som en del av totalbevilgningen til Fjordbyen ubdgdget for niljg

og dan.

Beskrivelsav prosjektene ligger i vedledg
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Innledning

Utvalg forhelse, omsorg og velferd omfatter:

1 Forvaltning helse og bolig 1 Fosshagen

1 NAV 9 Liertuninkludertbofellesskap

9 Psykisk helse og rus Bratromveien 7/9/11

1 Forebyggende virksomhet ihk 1 Seniorsentrene
Lierlegene, flyktningetjenesten 1 Sentralkjgkkenet
ergo/fysioterapi ogriskliv 1 Lege, legevakt og

1 Tjeneste til voksne med samhandlingsreformen
funksjonsnedsettelser 9 Fritidskontakttjenesten og

1 Hjemmetjenesten tilrettelagte tjenesterfor voksne

1 Ngstehagen

Helse, omsorg og velferdstilbudet i kommunerskal gi ngdvendige og lovpalagte tjenester
til alleinnbyggee som trenger bistand for & mestre hverdagen. Det er et felles mal at
tienestene fremstar helhetlig med sgmlgse overganger for de som trenger et sammensatt
tienestetilbud. Viktig virkemider for & fa til dette er brukermedvirkningyodt
pargrendesamarbeidg god samhandling mellom de ulike virksomhetene.

Helse, omsorg og velferdsomradet opplever et gkt behov for tjenester innenfor de fleste
virksomhetene i sektorerSpesielt er det na et stoliehov for institusjosplasserfordi
kommunen har et lavt antall av langtidsplasser innenfor somatikkkemekende andel eldre
over 80 amgjar at kommuna star overfor store utfordringer nar det gjelder bade
institusjonsplasseoghelse og omsorgjenester i hjiemmetSektoren har et stort pensial

for & kunne implementere og iverksette velferdsteknologienforalle virksomhetene, slik
at ressursbrukerkan reduserepa bade kort og lang sikt.

Nasjonaldiltak som fglger av NOU 2023:4 Helsepersonellkommisjonens rapport, «Tid for
handling, vil legge faringer for hvordan kommunen fremover vil matte planlegge hejse
omsorgtjenestene. Det vil bli feerre ansatte til & utgve tjenestene og kommunen ma derfor
legge vekt pa forebygging og egenomsorg samtidig med implementering av
velferdsteknobgi og heltidskulturVed a redusere antall deltidsansatte vil flere karfia

gkte stilinger Dettevil gke kvaliteten i tienesteomradene.

Sektoren opplever gkt behov for tjenester pa et hayt omsorgsniva for bade barn, unge og
voksne medsykiske lidelser. Dette er ofte tilbud som kommunen ikke har i egenaggi
som farer til behov for kjgp av tilbud hos private leverandgrer.

Innenfor psykisk helsevernomradet ser kommunen en utvikling fieed innbyggere med et
stort behov for tienestr etter gjennomfaring av dom pa overfaring til tvungent psykisk
helsevern Kommunen haansvar for tilrettelegging alwoligog helse og omsorgstjenester
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Helse, omsorg og velferd har fokus rettet mot kvalitetsarbeid, brukermedvirkning og
pargrendesamarbeid. Dette er omrader som hgrer sammen, og som skal innebaere en
overordnet og felles forstaelse for hvordan dette skal veere og hvordan vi som kommune skal
mgte vare innbyggere.

Status

Sektoren opplever et gkende behov tgnester innan de aller fleste virksomheter.i Vet at
demografiske endringer vil medfgre en stgrre andel eldre over 80 ar de kommende arene,
samtidig som behovet for tjenester til personer med alvorlige psykiske utfordringer ogséa
gker sterkt inn@ kommuresektoren generelt. For & imagtekomme et gkt behov for tjenester
er det viktigat sektoren ser mulighetene ny teknologi kan bidra med. Et styrket
forebyggende perspektiv og fokus pa egenmestring i alle grupper vil fortsatt veere viktige
virkemidler for & kune handtere det gkte behovet.

Den gkte tilstrammingen av flyktninger grunnet krigen i Ukraina gir ogsa nye oppgaver til
mange av sektorens virksomheté&ret er forventet at ekstra kostnader vil dekkes inn av
tilskudd, men det er krevende a fa pa plasalifisert personale. Btte gir ekstra belasting

pa enkelte virksomheteing kan oppleves seerskilt kiende etter arene med pandemi.

NAV opplevde sterk gkning i ledighet under pandemieenna har pilen snudd i helt
motsatt retningog vi harsveert lav ledighefTil tross ér den lave ledigheten er det fortsatt
utfordringer knyttet til utenforskap og manglende sysselsetting, spesielt blant unge,
storfamilier og flyktninger.

Vi ser at deer en gkende trend at det blir flere som trenger et mer omfattende
tienestetilbud fra kommunen, ikke mst gjelder dette innen psykisk helse og
demensomsorgerDette vil gi et saerskilt behov for vekst og videreutvikling av
hjemmebasert omsorgarene som &mmer.

Det vil veere behov for & utvikle tjenestiei samsvar med behovene i befolkningddlet er
at flest mulig skal kunne bo hjemme sa lenge som de selv grnéermunen ma omstille
seg,gi tienester i hjiemmet til flere brukergrupper og organiseréten pa en slik mate at
kompetanse og kvalitet i tienestene utnyttes pa en best mulig mate.

Det forventede gkte behovet kan ikke alene mgtes med tilsvaraiaengi tienestetilbudet
Her vil blant annet videre satsning inmgelferdsteknol@i veere av stor betydningg veere
et viktig tiltak for a reduser&emtidig vekst i antalhelsepersonelinnenfor sektorenVi
gnsker ogsa & se pa hvordan bruk av velferdsteknologi kan bidnatlu&ereantall
helsepersonell det naveerendejenestetilbudet.Eksempelvis erfarer vi at innfgring av
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medisindispensere gir brukere gkt frihet og redusert behov for tjenefetgir bedre
brukeropplevelser, mer trygghet agdusere behovet for tjienester

Utfordringer med a rekrutteresspesielt sykepleierog vernepleiere gjgr det szerskilt viktig &
utnytte denne ressursen pa en god matgfremsta som erattraktiv arbeidsplassger

ansatte gis mulighet faiaglig utvikling Det vil i arene som kommer veere viktig & kunne
benytteressursene pa en best muhgate, samtidig som kommunen ma sarge for & beholde
verdifull kompetanse.

Brukermedvirkning og samarbeid med pargrende har veert og er viktig for & skape gode
tienester. Vi har mange engasjerte paragrende og frivillige som bjdrarike mater. Dette er
et viktigaspekt som kan gi brukee mer selvstendiget og mestringsopplevelsesamtidig
som dette kan gi et gkt innhold til ienesten som det offentlige ikk&uwilne tilby pa sikt.

Flere dokumenter styrer det daglige arbeidet vart og hvilke prioriteringer som gjares.
Temaplan for helse, omsorg og velféHiOVplanen) er fortsatt det viktigste straggiske
dokumentet for tienesteomradet. Sammen med kommuneplanens samfunnsdel gir denne
faringer for veivalg fremoveHOVplanen fokuserer pa fem innsatsomrader. Vi er i gang
med, eller har fullfgrttiltak under alle satsningsomradene2024 vil vi fortsette med a fglge
opp de innsatsomradender vi ikke har filfgrt tiltak i henhold til plan

Andre viktige planverk som er styrende for tjenestene vi gir er:

{ Stortingsmelding 26 «Fremtidens primaerhelsetjenesteerhet og helhet». Formalet
med stortingsmeldingen er at brukere skal f& mer helhetlige, sammenhengende og
tilgjengelige tjenester med starst mulig naerhet til der den enkelte lever og bor. Det
er flere nye tiltak og satsninger i kommunen som skal byggeuogpr denne
meldingen. En mer helhetlig tjienestekjede innen rusarbeid og psykisk helse er et
viktig virkemiddel.

1 1 desember 2020 lanserte regjeringen strategien «Alle trenger et trygt hjem {2021
2024), som bygger videre pa strategien «Bolig for velfg@0142020)». Strategien
viser tiltre prioriterte innsatsomrader og hdire hovedmal. De prioriterte
innsatsomrader i strategien er barn og unge, personer med nedsatt funksjonsevne og
de som star i fare for a bli eller er bostedslgse. Strategien er kavdge nasjonale
fgringene som er lagt til grunn i arbeidet medligstrategisk handlingsplan.

1 Det kom i 2021 ny nasjone¢ileder«Gode helseog omsorgstjenester til personer
med utviklingshemming Det overordnede malet med denne veilederen dsidra til
at personer med utviklingshemming og deres familier far leve gode liv i trad med
egne forutsetninger, gnsker og behov. Formalet er a bidra til kunnskapsbasert
praksis, riktige prioriteringer, god samhandling og redusert ugnsket variasjon i
kommurene.Denne veilederen skal ligge til grunn for videre utvikling av
tienestetilbudet til denne gruppen tjenestemottakere i kommunen.


https://www.lier.kommune.no/globalassets/07.-helse-omsorg-og-velferd/planer/temaplan-helse-omsorgs-og-velferd-2018-2026.pdf
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Stortingsmelding 15 «Leve hele livet» er retningsgivende med hovedfokus pa et
aldersvennlig samfunn. Meldingen omfatter eekke anbefalte forslag til tiltak
kommunene kan iverksette for & mgte fremtiden med en stor gkning av den eldre
befolkningen Arbeidet med mplementeringav tiltakeneer viderefait i 2023.

| gortingsmelding 24 «Fellesskap og meistrii@y trygt heime>presenterer
regjeringen en samlet innsats for et mer aldersvennlig samfunn preget av apenhet,
trygghet og felleskap. Eldrereformen har fire satsningsomrader: levende
lokalsamfunn som ivaretar tikitet og fellesskap, tilpassede botilbud og mulighet for
a bo trygt i eget hjem lengekompetente medarbeidere og stgtte til pararende og
trygghet til brukere.

Fritidskontakttjenesten er en lovpalagt og vedtaksbasert tieneste som fortsatt har
store utfordringerknyttet til hayere utgifter enn budsjettert, ventelister pa
fritidskontakt og avlgnningssystemer for fritidskontakter.

Sammenligning med andre kommuner

Lier har vurdert sine kostnade2022 opp mot alle kommuner med mer enn D00
innbyggere, samKOSTRAruppe9. Plasseringen til Lier er markert med rgdt og
plasseringen til gjennomsnittekiOSTRHruppe 9 er markert med gult.
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PLEIE OG OMSORG
Netto driftsutgifter pr innbygger pr funksjon
Tall for alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere i 2022
(behovskorrigerte endelige KOSTRaA)

M Lier [ Kostragruppe 09

m Tilbud om @. hjelp dggnopphold i kommunene m Helse- og omsorgstjenester i institusjon
m Aktiv.- og servicetjen eldre og pers. m/funk.nedsuttnstitusjonslokaler
Helse- og omsorgstj. til hjemmeboende
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Behovskorrigerte kostnader per innbygger, Lier Kostragruppe Viken Drammen  Asker Landet
kr 09 uten Oslo
Antall innbyggere 28 167 678 844 1292241 103 291 97784 4779947
PLEIE OG OMSORG 25170 23576 22978 20 237 25791 23 586
Aktiv.- og servicetjen eldre og pers. m/funk.neds 1 027 1082 1183 1028 1347 1138
Helse- og omsorgstjenester i institusjon 7 539 8 055 8 022 7 496 8778 8 535
Helse- og omsorgstj. til hjemmeboende 15 414 13 237 12 318 10 710 14 525 12 471
Tilbud om @. hjelp dggnopphold i kommunene 118 173 101 126 151
Institusjonslokaler 1191 1086 1281 902 1015 1290

Behovskorrigerte netto driftggifter til pleie ogomsorg pelinnbygger.

Lierkommuneplasserer seg sveert forskjellig i dest@rstekategoriene. Fohelse og
omsorgstjenester i institusjon ligger kostnadene relativt lavt i Lier, mens for-fagjse

omsorgstjenester til hjemmeboende ligger kostnadene relativt
Fordeling av KOSTRANnksjonen

hayt Det er her viktig & veere klar over at hjemmeboende ikke "Helse og omsorgstjenester i
kun er eldreomsorg lgst av hjiemmetjeneste.% omfatter hiemmeboende
i H H H 2 Vedtakskontor,
tjenester til eldre, mens gvrige tjenester gargdrsoner med asm@ or
utfordringer knyttet til rus og/eller psykisk hels&g%)samt ; —_eldre
. Tradjgf 17%
unge og voksne brukere med funksjonsnedsetteBs&%). hje,;a et'jc;eeste ’ |
' BPA
Nar det gjeldeomsorgstjenester for eldre brke, er detbade | °/P
o /
kvalitativt ogkostnadsmessig gunstig at brukere far
hjemmebaserte tjemster i stedet for tjienester i institusjon, sa h';fsﬁj'rsu'; Funksjons

langt det er muligA jobbe for en god hjemmetjeneste og gode 16 % ned;gtzzlsef
boforhold, som gjgrdet mulig at flest mulig bor hjemme livet,ut

er viktig ogsa fremover for ldolde kostnadene her nedeLier har

et forholdsvislavt antall institusjonsplasser sammeagniet med omkringliggende kommuner.
Dette kan vaere noe av arsaken til at kommunen ligger lavere pa kostander for bglse
omsorgstjenester i institusjon.
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KOMMUNEHELSE
Netto driftsutgifter pr innbygger pr funksjon
Tall for alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere i 2022
(behovskorrigerte endelige KOSTRaA)
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m Diagnose behandling re-/habilitering Annet forebyggende helsearbeid

Behovskorrigerte kostnader per innbygger, kr Lier Kostre(\)%ruppe Viken Drammen  Asker utLeingitlo

Antall innbyggere 28 167 678 844 1292 241 103 291 97784 4779947

KOMMUNEHELSE 3039 3465 3365 3882 3761 3465
Annet forebyggende helsearbeid 1167 552 835 1004 1487 590
Diagnose behandling re-/habilitering 1872 2913 2530 2878 2274 2 875

Behovskorrigerte netto dtsutgifter til kommunehelsperinnbygger.

Kostnadene til kommuneheldgger samlet sett noe lavere enn gjennomsniti&hnet
forebyggende helsearbeid ligger noe legs enn gjennomsnittef mers diagnose, behandling
og re/habilitering ligger sveert lavt.

Utfordringerhelse omsorg og velferd

Brukere med komplekse og sammensatte behov gker.

Demografiutviklingen gir en gkt andel eldre og behovet for institusjonsplasser er
gkende, der behovet er stgrre eiilbudet.

1 Akuttinnkvartering av flyktninger fra Ukraina medfarer et gkt behov og ettersparsel av
korttidsopphold og helsetjenester i hjemmet.

1 Kommunen mangler egnede boliger til enkelte brukere med utfordringer innen rus
og/eller psykisk helsésmahus).

{1 Blant startlanssgkerne er det flere som er i behov av tettere oppfalging- iofpr
etterkant av boligkjgp.

1 @kt prisstigning i samfunnet bidrar til gkt usikkerhet spesielt for barnefamilier.
Utenforskap er en betydelig utfordring. Gjeldsradgiggn gke, et omrade NAV ser
behov for & styrke. Den totale utbetalieg av gkonomisk sosialhjelp har gkt i Lier

Vedtatt i kommunestyret 19.12.2023 side87
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kommune, selv om ikke antabknader gkeidkning i antall utbetalinger dsistand til
ngdhjelp.

1 Barnefattigdom er et gkende problem. NAV har satsning for & motvirke dette
gjennom familieveiledere som faglger opp lavinntektsfamilier helhetlig, men ser det
ville veert nyttig & kunne styrket ytterligere instansen i forhold til tienesten gkonomisk
rad og veiledningKultur og fritids fritidsveiledimg og muligheter til & yte tilskudd via
Eplefondet er ogsa viktige virkemidler for & redusere utenforskap.

{ Utenforskapet blant ungdomsgruppen-B® ar er stort i Lier, og en gkende andel med
psykiske helseutfordringer har krevd tiltak for & mgte dette.

1 Manglende tilbud omegnedeboliger innen noen segment (rusfrie boliger og boliger
som taler hard bruk).

1 Styrking av aktivitetstilbudet ved Liert@afé, behov for &ygge opp
aktitivitetstilbudet til brukere som faller wenfor dagens tilbud.

1 Etter samhandlingsreformen kommer pasientene mye raskere tilbake til kommunen
Pasientene er darligere, og har et mer sammensatt bistandsbehov enn tidligere.

1 Stor gkning i brukergruppen med psykisikkelser gir nye utfordringer for
hjemmetjenesten.

9 Stadig strengere krav vedrgrende dokumentasjon medfarer mer bruk av tid borte fra
pasienten.

1 Rekruttering av sykepleiere. Mangel pa sykepleiere farer til mye bruk av overtid.

1 Mange ledige helsefagarbeiderstillinger pa helg ferer til bruk av overtid.

1 Boiger som er organisert som selvstendige borettslag gir kommunen liten
pavirkningsgrad i tilfeller der det blir vurdert som hensiktsmessig med overfaring til
bolig med hgyere omsorgsniva.

1 Det tar ofte for lang tid fra boligen blir fraftgt til ny beboer flytter inn Det kan
skyldes bade beadv for oppussing og renhold.

1 Som en fglge av det lave antallet langtidsplasser innenfor somatikk, blir de med
innvilget langtidsplass bosatt i bolig i pavente av ledig langtidsplass. Dette kaii fare t
gkt bemanning i boligene og derav merforbruk.

1 Lav dekning av kommunalt ansatte fysioterapeuter, ergoterapeuter og
avtalefysioterapeuter sett opp mot sammenlignbare kommuner.

1 @kende press pa tjienesten symg harselskontakt.

Finne egnede praksisplassérlyktninger.

{1 Kort tid i introduksjonsprogram for personer som har videregaende utdanning i
hjemlandet. Progemtiden for denne gruppen dre-seksmaneder med mulighet for
forlengelse seksmaneder hvis det er sannsynlig at de nar sitt mal i program.

=

Satsningsomrader

Vi vil i arene som kommer oppleve en gkende andel eldre over 80 ar. Samtidig som andelen
eldre gkersynker fgdselstallene og detfarer til knapphet pa arbeidskraft. Vi bigerre
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arbeidstakere bak hver pensjonist. Veksten innenfor hedgeomsorgssektoren kan ikke
fortsette & stige sliklet har gjort de siste tidrene, selv om behovet i befolkningen er gkende.

Dialog ogsamarbeid med innbyggerne om forventningsavklaring av niva og omfang av
framtidig helse og omsorgstilbudiil veere viktig, slik at vi sammen er i stand til lgse
utfordringene.

NOU 2023:4 Helsepersonellkommisjonens rapport «Tid for handhagetablert et
kunnskapsgrunnlagler det blir foreslattiltak i arene framovefor a utdanne, rekruttere og
beholde kvalifisert personell i helseg omsorgstjenestepa kort og lang sikt.

Utredningen peker pa hvordan innovasjaligitaliseringteknologi og nye @eidsformerkan
pavirke personellbehovet og bidra til baerekra®tkt satsning pa heltidskultur med
iverksettelse av TORProsjeket, i regi av KS, vil veere et viktig satsningsomrade i Lie
kommune i arene fremover.

@kt satsning paeltidskultur vil gi kvalitet og trygghet i tjenesterartlegging og
systematiseing av de ansattes kompetanse vil gjgre atggdkan benytte personell pévers
av sektoren som gir bedre ressursutnyttelse helsepersonell i kommuneblivikling av
turnusordningeysom bidrar til forutsigbarhteog kontinuitet i tjenestenegir synergieffekt
med reduserte kostnader pa sikt

Styrket fokus pa folkehelsearbeidet i vurderingen av hedgeomsorgstjenestene og som del
av et helhetlig tienestetilbudgir reduserte kostnader pa bade kort og lang slktier
kommune har vsatsetpalavterskeltilbudog forebyggende arbeid innen helse, omsorg og
velferd i mange ar. Under koronakriseréitte mange tilbud holde stengbg vi & i etterkant
hvor uheldig dettehadde veertfor sveert mange av brukerrickkommunen Dette farte ogsa

til et gkt behov for mer omfattende tjenesteY.i ser derfor et stort behov for fortsatt
satsningnnenlavterskel og forebyggendgenester innenfor sektoren

Fritidskontakttjenesten er et lavterskeltilbud som ma finansieres og sikres arbeidsforhold
som kan ivareta tjenesten og tilbudet pa en god matange som mottar tiloud om
fritidskontakt vil kun ha dette som eneste helgg omsorgstjenesteDettebidrar til a
redusere omfanget av mer omfattende og kostbare tjenestesmmunen Det er derfor
viktig & opprettholde fritidskontakttilbudet og sikre kbmmunen er i stand til & rekruttere
personell.

De fleste gnsker a bo i eget hjem, helst livetDettte omfatter ikke bare en styrkning av
hjemmebaserte tjenester, men ogsa et godt tilrettelagt tilbud med aktiviteter og mulighet
for eldre til dopprettholdeet sosialt og aktivt liv. Her vil en vigantbyggingog utviklingav
seniorsentertilbud i kommunen veere viktig.
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Digitalisering atjenestetilbudet i form av velferdsteknologi er et viktig satsningsomifade

a lykkes med gode tjenester i et mer ressursknapt mulighetsrom. Vi falger her det nasjonale
velferdsteknologiprogrammets fgringer, som er nedfelt som satsning i Lier kommune
giennom HOVplanen. Vi har sa langt tatt i bruk elektronisk medisinstgatte, elektroniske
darlaser, digitale trygghetsalarmer og Genologi. Dette vil gi mulighet t begrense

behovet for vekst hjiemmetjenesten i arene som kommer. | 2023 og arene fremmlsyer

vi videre med viktige satsningsomrader, som digital hjemmeoppfglging. Det vil veere viktig &
implementere velferdsteknolgi i alle virksomhetene i helse, omsorg og velferd, fordi
utviklingen krever at vi tilpasser tjestetilbudet til behovet i beftkningen.

Vi ser at behovetkommunenfor institusjonsplassemed heldggns omsorgr starre enn

hva vi har av kapasiteHovedmalet er at flere skal fa gode tjenester i hjemm&mmunen
malikevelgke antall institusjonsplasser for & sikre at vi histritkkelig kapasitet, bade til &
ivareta ndveerende behov, men ogsa fremtidige behov. Det vil derfor veere viktig a se pa
muligheter for & rehabilitere Liertun innenfor handlingsplanperioden, slik at vi sikrer
kommunens plikt til & gi forsvarlige helsi omsorgstjenester.

Vi jobberogsavidere med intensjonsavtalen med Drammen kommune om etaideav
helsehus ved nye Drammen sykehDst er forventet at en slik etablerirmgsa vil kunngji
institusjonsplassefrem mot 2030 Helsehusets naerhet til sykehuset vil kunne ggreda
bedre tilbud til pasienter me#omplekse omsorgsbehov sdindrende plasser og
kommunale akuttplasser (KAD)

Arbeid og selvforsgrgelse er viktig for et godtikorte ned stgnadstiden og fa flere
brukere raskerejobb eller arbeidsrettet aktivitet er etiktig mal. Det er her seerligktig a
kunne opprettholde lovpalagt aktivitetsplikt med kurs i kommunal regi, spesielt for
malgruppen ungdom og flyktninger. NA.ier har med statte fra Statsforvalteren igangsatt
en familiesatsning internt med sgkelys pa a falge opp familier. Dsteav en stilling

direkte mot familier hvor foreldre er under 30. Det er ogsa viktig & finne mulighet til & gke
innsatsen mot flytninger som overfeggs fra introduksjonsordningemersom NAV Lier skal
bygge opp under malet «livsmestring for allei sosialhjelpsbrukere med barn samt
mennesker med begrensede sprakkunnskaper og formell kompetanse vaere viktige
innsatsomraderNAV Liehar ansatt en psykiater som radgivier & ha et bedre faglig
vurderingsgrunnladopr & avklare rettigheter for langtidsmottakere av sosialhjelp. Det er ogsa
behov for a styrke det forebyggende arbeidet ytterligemed malrettet arbeidfor a

redusere antdlbarn som «arverutfordringerknyttet til utenforskap ogoehovfor

sosialhjelp.

Vi har gjennom 223 hatt et gkt fkus pakvalitet og internkontrollv tjenestene. Btte har
vi sett er viktig ford kunne veere trygge pa enestenevi gir er av god kvaliteEn styrket
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internkontrolli alle virksomheter sammen medarbeidmed implementering av mal for en
fellesrisiko- og sarbarhetsanalyser et viktig kvalitetsarbeidomskal viderefares2024.
Fobedringer en kontinuerlig prosess dgkus pa kvalitet og internkontroll vil veere et
prioritert omrade innenfor hele helse, omsorg og velferd.

Mal

Tjenesteomradet vil2024ha fokus pa nye innsatsomrader og delnM\éltall og indikatorer
for nye delmal vil b konkretisert i Igpet av 2024 tillegg vil noen av delmalerfea 2023 bl
viderefarti 2024.

Innsatsomradae i kommuneplanens samfunnsd&b, «Lier sine innbyggere skal leve i
trygge Ikalsamfunm», har flere delméal 2024. Tjenesteomradet vil styrke brukeg
pargrendesamarbeidebrdi et godt samarbeid gir gode helsey omsorgstjenester og
skaper trygghefor innbyggerne. Innsatsomradet i kommuneplanens samfunnsdel 3.5,
«Kommunen skal bidra til bedre helse ogskituasjorfor liunger med oppfalgingsbehey
har flere delmal under innsatsomradet. Det er viktig for kommunen & bade styrke det
forebyggende arbeidet med lavterskeltjenester innenfor helse, omsorg og vetfgrd
samtidig sgrge for a ha tilstrekkelig kajtat til de av vare innbyggere som har behov for
tienester pa et hgyeremsorgsiva
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Tabellen under viser sammenhengen mellom mal i kommuneplanens samfunnsdel ogutitalk iforhelse omsorgog velferd.

Siste
maling Mal  Mal
Samfunnsmal  Innsatsomrade Delmal Indikator og eventuell malemetode 2022 2024 2027
2 Tilhgrighet til 2.2 Lier skal veere blant HP Helse-, omsorg og velferd fremstar HP. Antall frivillige bidragdytere 150 160 160
bygda Norges fremste som et tienesteomrade der frivilige gis  totalt.
frivillighetskommuner. mulighet til bidra pa egen premisser.
Frivillig innsats verdsettes og skaper
merverdi i tienesten.
2.5 Lier sine innbyggere HP Helse, omsorg og velferd skal sikre ~ HP Det arbeides med & etablere 0 0 0
skal leve i trygge at innbyggerne far forsvarlige helse, og mailtall for alle bruker og
lokalsamfunn. omsorgstjenester og har god paragrendeundersakelser
kommunikasjon med kommunens
innbyggere
2.7 Innbyggerne skal ha HP Helse-, omsorg og velferd etablerer  HP. Alle eksisterende arenaer 5 10 12
tilgang pa attraktive arenaer og drifter attraktive arenaer som gir ulike viderefgres og det etableres minst
for sosialt samveer og brukergrupper mulighet for sosialt en ny arena i lgpet av aret.
aktivitet samveer og aktivitet
3 Livsmestring 3.2 Liunger skal gis HP Helse, omsorg og velferd har HP Antall deltakere i
for alle muligheter for utdanning, aktiviteter som bidrar til meningsfylte arbeidsmarkedstiltak
jobb eller annen meningsfull dager for de som faller utenfor det
aktivitet. ordingere arbeidslivet
HP Helse, omsorg og velferd har Andel mottakere med sosialhjelp 35 35
arbeidsmetoder som gir flere som hovedinntektskilde (B)
sosialhjelpsmottakere mulighet for
selvforsgrgelse
HP. Redusere andel barnefamilier 20 20
med sosialhjelp som
hovedinntektskilde
3.3 Liunger som trenger HP Helse, omsorg og velferd har HP. Antall klager der Statsforvalter 1 3 2

bistand skal tilbys tjenester
pa riktig niva i alle livets
faser.

samarbeidsarenaer og
arbeidsmetodikker som sikrer rett
tjenesteniva til alle brukere

gir klager medhold




o

Handlingsprogram 2@R2027

Siste
maling Mal  Mal
Samfunnsmal Innsatsomrade Delmal Indikator og eventuell malemetode 2022 2024 2027
3.4 Lier skal ha tilrettelagte  HP Helse, omsorg og velferd bidrar med HP. Antall boligsaker som blir
boforhold for de som trenger kunnskap, planarbeid, tildeling og omgjort i den lokale klagenemnda
det. oppfalging som sikrer riktig
tilrettelegging.
3.5 Kommunen skal bidra tii  HP Helse, omsorg og velferd skal gke Maltall kommer
bedre helse og livssituasjon antallet institusjonsplasser
for Liunger med
oppfalgingsbehov.
HP Helse, omsorg og velferd skal gke HP Andel deltakere i innenfor
innsatsen innenfor lavterskeltilbud lavterskeltilbud psykisk helse
psykisk helse og rus
4 Klimangytralt 4.4 Lier kommunes egen HP Helse, omsorg og velferd tar HP. Andel klimasertifiserte 100 100 100
Liersamfunn virksomhet skal veere klimavennlige valg virksomheter
klimangytral i 2025.
6 Kommunen 6.1 En attraktiv og HP felles Hayt neerveer blant HP Felles Neerveaersprosent 91.4 92 92
som nyskapende organisasjon kommunens ansatte
organisasjon med gjennomfaringskratt.
HP Organisasjonsutvikling HP Felles Mestringsklima 4.4 4.5 4.5
(annethvert ar)
HP Organisasjonsutvikling HP Felles Mestringsorientert ledelse 4.3 4.4 4.4
(annethvert ar)
HP Organisasjonsutvikling HP. Felles Etablere 2800 3300 3300

tilbakemeldingskultur, gke meldte
awvik
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@konomi(Justert fovedtaket)
Driftsbudsjett og rammeendringdytvalget for helse, omsorg og velferd

Belgp i 1000 Handlingsprogram
2024 2025 2026 2027
Opprinnelig budsjett 706482 706482 706482 706 482

Vedtak forrige periode

1 HP 23 KS Bostgitte - tilpasning til behov - ref KS sak 135/22 2000 2 000 2000 2000
2 HP 23 KS Fysioterapi - gkt arsverk/njemler - ref KS sak 450 450 450 450
121/22
3 HP 20 Mangfold og mestring - Nytt tiltak dagnbemannet 1960 1960 1960 1960
bolig ROP
4HP 21 KS Vel ferdsteknol ogi 1 RBk50 s at $00ng 500 500
5 HP 22 1. tertial - Innfaring av bostette til velferdsbolier -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
(vedtak 1. tertial 21) Inkl saksbehandler
6 HP 22 Kompetansehevende tiltak alle ansatte 1 dag pr. ar - -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
kvalitettsforbedrende arbeid
7 HP 22 KS Bemanningsnorm 500 500 500 500
8 HP 22 Tomgangsleie Glitre 0 -220 -220 -220
9 HP 22 @kt tomgangsleie -200 -400 -400 -400
10 HP 23 KS Kompetansehevende tiltak - gkt kvalitet - ref 3.2 1 000 1 000 1 000 1 000
11 HP 23 Ny bruker flytter fra Bratromveien til Glitre -400 -400 -400 -400
12 HP 23 KS Tomgangsleie - ref 3.5 0 -100 -100 -100
Sum Vedtak forrige periode 2810 2290 2290 2290

Demografijustering

13 Demografi Kommunehelse 0 912 1950 3025
Demografi Pleie- og omsorg 0 15102 31750 51 027
Demografi Sosial 0 119 624 1095
Sum Demografijustering 0 16 133 34 324 55 147
Budsjettjusteringer i ar

14 Sum Budsjettendring i &r 41 010 41010 41010 41010
Sum pris og inntektsvekst 7 080 7 080 7 080 7 080
Sum konsekvensjusteringer 50 900 66 513 84704 105 527
Konsekvensjustert ramme 757 382 772 995 791 186 812 009
Kostnadsreduksjon

15 Omstilling/Innsparing -11 785 -19 642 -19 642 -19 642
Sum Kostnadsreduksjon -11 785 -19 642 -19 642 -19 642
Nye brukere/kostnadsendring

I6ALI' S avtaler 1T fRBring fra hel seldr ektl@r at el00 100

17 Endret behov brukere Glitre 2 366 2 366 2 366 2 366

18 Endret funksjonsniva - Eikeliveien 7-11 4 687 4687 4687 4 687

19 Fulifinansiering radgiver GAT og profil 250 250 250 250

20 Kjgkkenet - Prisstigning mat 500 500 500 500

21 Kjokkenet Driftskostnader bil + gkte telefonutgifter 64 34 34 34

22 Kjop av eksterne plasser og BPA 13 500 13 500 13 500 13 500

23 Kostnadsendring brukere - Tranbylia 1815 1815 1815 1815

24L1s 1 (turnuslege) 1T fRBring fralo@tat 4000 r v albDO er 100

25 Lisenskostnader matmerkingsprogram 122 122 122 122

26 Nye brukere/ kostnadsendring - Eikeliveien 9 1383 1383 1383 1383

27 Overforbruk legevakten 2023 800 0 0 0

28 Statsbud. - Pasienttilpasset basistilskudd 1275 1275 1275 1275

29 Verneutstyr Glitre 60 0 0 0

Sum Nye brukere/kostnadsendring 27 022 26 132 26 132 26 132
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Belep i 1000 Handlingsprogram
2024 2025 2026 2027
Vedtatte endringer
30 Lierlegene- 1. tertial - Lann avdelingsleder 1037 1037 1037 1037
31 1. tertial - Bemanning ekstra plass ektefellegaranti 500 500 500 500
32 1. tertial - Dagaktivitetstilbud to nye brukere 2100 2570 2570 2570
Sum Tiltak til mal 3637 4107 4107 4107
Annet
33 Pkt felles inventar og utstyrspott 400 400 400 400
Sum Annet 400 400 400 400
Politiske vedtak HP
KS Demenskor 65 65 65 65
KS Fysioterapisaken KS 96/2023 570 1770 1770 1770
KS Psykisk helse rus 765 765 765 765
Sum Politiske vedtak HP 1400 2600 2600 2600

Nye tiltak og realendringer budsjett
Ramme 2024-2027

Beskrivelser av rammeendringer

20674 13 597 13 597 13 597
778 056 786592 804783 825606

1. Ihandlingsprogrammet fo2023 ¢ 2025 vedtok kommunestyret en justering dudsjettet for
bostgtte med henvisning tlommunestyresalt 35/22 «Evaluering av den kommunale

bostgtteordningen vedtatt kommunestyret 5. mai 2020 Rammene ble justert ned med 3,4

millioner kroner i 2023or sa & justeres opp med 2 millioner kroner fra 2024.

2. Med henvisning til kommunestyresdR1/22 &remtidig organisering av fysioterapitjenesten

i Lier kommune bestilling av sak HOWtvalget 26 januar 2022 vedtok kommunestyret &
gke rammene tiirsverk/hjamler til fysioterapimed 1,3 millioner kroner2023 Belgpet ble

gkt med 450.000 kronefra 2024

3. Ihandlingsprogrammet fo2020-2023 ble det bevilget opp midler til heldggnstilbud til de
med starst hjelpebehov innen rus (Vestsideveien). Tiltaketelvis finansiert med et
gremerket tilskudd sorble trappet ned over fire arNar tilskuddet (inntekten) blir laven@a
rammene ges tilsvarende for & viderefare tjienesten

4. Velferdsteknologi rulles ut gradvis i trdad med opptrappingsplanehdrallingsprogrammet
for 2021. Dette gjelder bade innenfor institusjoner og hjemmetjenesten HEA/ sak

37/2020.

5. I'handlingsprogrammet fo2022-2025 ble det bevilget 3,4 millioner kroner til innfaring av
bostatte til velferdsboliger etter vedtak i tertialrapport2021. Det var usikkerhet knyttet il
stgrrelsenpabehovet Det ble derfor lagt inn en reduksjon pa 2 millioner kroneree4. |
lopet av 2023 vil statten veere fullt ut innfart, og reelt behov vil veere kartlagt.

6. Ihandlingsprogrammet fo2022 ble det bevilget 1 millioner kroner til frikjgp for
kompetansehevende tiltak for alle ansattBelse, omsorg og velfeid ar.Fra2024tas
denne summen utKkommunestyret vedtok & videfmre midlene, jf. punktLO.

7. 1 behandlingen ahandlingsprogrammet fo2022-2025bevilgetkommunestyretmidlertil
gkt bemanningsnorm pleie- og omsorgstjenesterBelgpetble vedtat gkt med 0,5millioner

kroner fra2024
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To av leilighetene ved Glitleenyttes avbrukere som er under 18 &r i dag. Frem til brukerne
fyller 18 ar er boligene definert som barnebolig brukerne skal ikke belastes husleie. Nar
de fyller 18 ar vil de fa ordinaer husleiekontrakt og skal betale husfeisieien er budsjettert
som en inntekt fre2025.

Boligkontoret fikk tilfgrt 1,2 millioner kroner til gkt tomgangsleie i 2022, med erefaning
om reduksjon i tomgangsleiede pafglgende arene

| forbindelse med kommunestyrets behandling av handlingsprogrammet for 2023, ble det
vedtatt & viderefareen styrking til kompetansehevirgpm var tatt utfra 2024. jf. punkt6.

Ny bruker vedslitre bofellesskap utldgs gkte ressurser pa Glitrmed 3,485millioner kroner

i 2023. Fra 2024 er belgpet nedjustert med fillioner kroner

Arbeidet med & redusere tomgangsleientleieboligerfortsetter gjennom bedre rutiner og
gkt fokus pa samordning.

Demografiendringer fra 2025 er forventet justering av gkonomisk ramme som fglge av
befolkningsprognose for aktuelle aldersgrupper. Endringer for 2024 er bevilget opp under
«nye tiltak og realendnger».

Budsjettjusteringer i ar er budsjettjusteringer i 2023 som har effekt pA rammene i 2024.
Dette er i hovedsak kompensasjon for lannsoppgjer og flytting av oppgaver (med rammer)
mellom tjenesteomradene.

I kommunedirektgrens beslutningsgrunnlag et thgt opp til en omstilling med reduksjon i
rammene pa 30nillioner kroner(1,67 % av netto rammer) i 2024 og glertil totalt 50
millioner kroner (2,78 % av netto rammer) fra 2025. Summen utgjer fordeling utfra netto
rammer. Det vil bli etablert et ontilingsprosjekt for a finne tiltak og vurdere fordelingen
mellom utvalgene.

Det er endring i faring for ALt8vtalene Allmennleger i spesialiserindgjvor kommunen skal
betale forkurs ognettverkssamlingerDetmedfarer en gkt kostnad pa 1@®0 kroner.
Kommunen far noe kompensasjon, men dette er lavere enn de individuelle avtalene.

Det er endret behovhos brukere ved Glitresomfarer til gkt bemanning rundt de enkelte
brukeme.

Det er endret behovhos enkeltbrukereOppsummert er deén gkningil 2:1 bemanning,
gkning av bemanning dag/kveld og @kt behov for fglge til ABW&itelagt arbeidsplasser)
Fullfinansiering astilling for a jobbe mediagsystemendofil og GAT.

Kjokkenet ble i 2022 kompensert for en prisvekst pa 3,7 % mens faktisk prisvekst pa mat gkte
med 10 %. Prisveksten i 2028slasa gke mer enn ordinaer prisvekst.

Innkjgp av en bil medfarer utgifter til vedlikehold og forsikringt er ogsdehov for & kijpe
inn mobiltelefoner og abonnement til aktivitetssentrerferdi fasttelefonene fases ut.
Tiltaket gjeldewkte kostnader forbundet med kjgp av eksterne omsorgsplasser og
brukerstyrt personlig assistanse. Det arbeides ogsa nmupéette et tilbud til noen
enkeltbrukere innenfor kommunerDette er hensyntatt i belgpet.

Det er endret bemanningned gkt behov foto brukere,etter vedtak om kap9 (bruk av
tvang)ogkrav tilfaglig kompetanse.

| forbindelse med statens satsing pa fastlegeordningleesantallleger i spesialisering o
stillingerblir derfor permaneng fremover. Tilskuddet viar dekkerimidlertid ikke

kostnadene fullt utog det ma derfor bevilgeD0000 kroner

Lovpalagt matmerking har medfart innkjgp av programvare erelisenskostnad pa 12000
kroner i aret.
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Nytt vedtak pa bruker krever en kveldsvaki dager i ukersamt dagvakt lgrdag og

sagndager. Dette utgjgr 1,82 arsverk.

Legevakten har signalisert et overforbruk i 2023 hvor Lier blir belastet med sin andel i 2024.
Det er innfgrt ny pasienttilpasset basistilskudd for fastleger. Rammene gkes med
konsekvensen av enithigene.

Det er pakrevd mefbrmstapt grebeskyttelse for medarbeidere som jobber hos brukere som
skriker sveert hgytfordi det er fare for hgrselsskader.

En ansatt som etter rettsavgjgrelse er tilkjent lederstilling i Lier kommune er gitt ansettelse
som avdelingsleder ved Lierlegene. Denne nyetablerte avdelingen var tenkt a kunne driftes
uten egen leder i oppstartsaret, det er ikke budsjetter@d denne stilingen.

Lovendring om samboergaranti tradte i kraft 1. juli 2020. Fosshagen har to ektefellerom som
na er kontinuerlig i bruk. Dette farer til gkt bemanningsbehov.

To nye brukere med funksjonsnedsettelser og hgy bemanningsfaktor er innvilget tilréttelag
dagtilbud fra 01.08.23.

Velferdsteknologi har veert budsjettert i investeringsbudsjettet. Det er innkjgp pa
velferdsteknologi som er drift og ikke kan belastes investeringsbudsjettet.
Investeringsbudsjettet for velferdsteknologi er redusert og lagt indax generelt
digitaliseringsbudsijett.

Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

37,68%

== Utvalg for helse, omsorg og velferd
= AvTige omrader

Vedtatt i kommunestyret 19.12.2023 side97
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Fordeling pa utgifter og inntekter

Belgp i 1000 Regnskap  Budsjett Handlingsprogram
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Driftsutgifter

Lenn 658 731 586794 643 251 653197 671388 692211
Kjgp av varer og tienester som inngar i kommunal egenproduksjon 94 153 85 285 90 610 90 000 90 000 90 00C
Kjop av varer og tienester som erstatter kommunal egenproduksjon 155 642 130 210 141 055 140 255 140 255 140 25t

Overfaringsutgifter 47 172 38 685 40 200 40 200 40 200 40 200
Finansutgifter 1135 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 956 833 840974 915116 923 652 941 843 962 666
Driftsinntekter

Salgsinntekter -39 393 -38 792 -40 360 -40 360 -40 360 -40 36C
Refusjoner -134 253 -93 422 -94 422 -94 422 -94 422 -94 422
Overfgringsinntekter -5 362 -2 278 -2 278 -2 278 -2 278 -2 278
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -6 628 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -185636  -134492 -137060 -137060 -137060 -137 060
Sum 771197 706 482 778 056 786 592 804 783 825 606

Investeringer

Belgp i 1000 Handlingsprogram Sum
Investeringsprosiekter 2024 2025 2026 2027 2024-27
Boligpolitiske virkemidler 4 000 4000 4000 4000 16 000
Etablering av smahus 1 000 8 000 8 000 0 17 000
Fosshagen - Laser tilknyttet alarmanlegget. 1750 0 0 0 1750
Inventar fellesarealer Heggtoppen og Vestsideveien 300 0 0 0 300
Inventar og utstyr til Friskliv 100 0 0 0 100
Inventar og utstyr til Llerlegene 200 0 0 0 200
Liertun 11 000 0 0 0 11 000
Liertun og Ngstehagen Alarmanlegg 2 000 0 0 0 2000
Nye senger Ngstehagen 461 350 0 0 811
Oppgraderinger og brukertilpasninger i boliger 3000 3000 3000 3000 12 000
Utstyr institusjonskjokken 100 100 100 100 400
Sum investeringsprosjekter 23911 15 450 15 100 7100 61 561

Investeringer i bygg vises hos det enkelte utvalg, men utfgrelse og ramme ligger hos Lier
eiendomsselskap KF.

Beskrivelse av prosjektene ligger i vedlegg 1
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Innledning

Utvalg for plarog naeringhar ansvar for:

1 Forurensning
Renovasjon
Samferdsel og infrastruktur
Steds og omradeutvikling og lokalsamfunn
Plansaker av prinsipiell betydning
Detaljreguleringsplanesom fglger overordnet plan
Utvalgte plansaker og byggesaker
Havner
Samfunnssikkerhet og beredskap
Vei, vann og avlgp
Neeringsutvikling

=4 =4 =4 4 -4 48 4 -9 92 -9

Utvalget forplanog neeringomfatter i all hovedsak tjenester fra fglgende virksomheter
innenfor kommunalomradet samfunnsutvikling og kultur

1 Stedsutvikling oglan

1 Bygg og geodata

1 Lier ve, vann og avilgp KF

| tillegg Vil ogs&irksomhetne kultur og fritidog landbruk og miljgnoen gradutfare
tjenesterinnenforutvalges ansvarsomrade

Kommunalomradesamfunnsutviklingpg kulturhar et bredt oppgavespekter knyttet til de
store utviklingsprosjektene og de daglige tjenestene. De skal sikre at Lier oppleves som en
apen, ryddig og god kommune for innbyggerenegringsdrivendeSamtlige virksomheter
innenforomradet forholder seg aktivt til flere sektorovergripende planer.

Kommunalomradetegger frem saker for utvalget soomfatter stedsutvikling, planarbeid
og neeringsutviklingTjenesteomradet omfatteogsa:
1 Saksbehandling av byggeppmalings seksjoneringsog reguleringssaker
1 Opprettelse og vedlikehold av kommunens kartverk og matri@keigg og
eiendomsregister)
1 Gjennomfaring av eiendomsmaling etter matrikkelloven

Status

Stedsutvikling og plan
Virksomheterbestar av timedarbeidere inkludert virksomhetsledearg er lokalisert pa
radhuset.Virksomheterer utadrettetmed bred kontaktflate mot andre interne
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virksomheter, merogsai betydeliggrad mot innbyggere, neeringslintéresseorganisasjoner
med flere.

Virksomheterhar ansvaretfor:

1 strategiarbeidet i samfunnsutviklingsarbeidet

1 by- ogstedsutvikling

i utarbeidelse av planer (kommuneplan,
kommunedelplanomradeplanergdetaljplaner)
saksbehandling av privat initierte reguleringsplaner
planog portefgljestyringvann, avlgp og vei
Buskerudbyen
naeringsliv
1 klima

= =4 4 A

God stedsutviklingg tilgjengelige planavklarte arealéetyr mye for bomiljg, naéngsliv og
kommunens attraktivitet. Mai blant annetkommuneplanens samfunnsdel,
strategisknaeringsplanstrategifor grann mobilitetog folkehelsestrategientgjar viktige
faringer i dette arbeidet.

Virksomheten har perdag mange lgpendeg omfattendeplanprosesser portefgljen Dette
er i utgangspunktet planer kommunen selv er ansvarligrfuen det er ogsa planer hvor
kommunen er myndighetfor eksempeE134 DagslettE18) Flere av disse planen
forventes lagt frem for behandling i periodebette gjeldetkommunedelplarfor
infrastruktur og samferdsel (Fjordeg), omradeplanen forjgrdbyen,omradeplan for
Tranby og omradeplaneior Lierbyen.

Fjordbyener kommunens og regionens starsttviklingsomrade péotalt 1,3 millioner
kvadratmeter.Innenfor planomradet planlegges det for 8000 nye boliget§00nye
arbeidsplasser-erdig utbygd skal Fjordbyen gi liunger og andre en tilgjengelig strandlinje pa
omtrent 2,5 kilometer Fjordbyensbeliggenhet pa et sa sentralt knutepurdjor at

fremtidige innbygger®g naeringsdrivende mindre grad vil veere avhengig av. bil

Utbyggingen er falgelig sentral med tanke pa & nd kommunens klimamal.

Bygg og geodata

Byggog geodatabestar av totalt 8 arsverk.Virksomheten er delt inn i to fagomrader;
byggesak og geodata/oppmaling. Virksomheten er sveert publikumsorieotpdr lokalisert
i radhuset i Lierbyen. Finansieringen er dels via gebyrinntekter (qarogert), mens det
resterende er skattefinansiert (c80 prosent).

Byggesak er organisert med fagleder,seks byggesaksbehandlere, en juridisk radgiver og
to som arbeider med ulovlighetsoppfalging og tilsiMovedarbeidsoppgavene knytter seg til
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behanding av byggesaker
delesaker
ulovighetsoppfelging og tilsyetter plan- og bygningsloven

| tillegg behandler fagkontoret seksjoneringssaker og har ansvaret for henvendelser knyttet
til ras- og skredfare. Sistnevnte er en ny oppgave som ble lagt til wrketen i 2021.

Geodata og oppmaling er organisert med en avdelingsleder, fire oppmalingsingenigrer, en
GISingenigr(geografiskinformasjonssystemerpg to konsulenter. Hovedarbeidsoppgavene
knytter seg til:

l

= =4 =4 A

gjennomfgring av eiendomsmaling etter matrikkelloven

faring av matrikkelen (viktige eiendomsopplysninger i eiendomsregigteret
adressering

utlevering og salg av eiendomsinformasjon

ajourholdav kommunens kartgrunnlag og planregister. Dette danner grunnlaget fo
opplysningene i kartportalen

oppdatering og bruk av geografiske informasjonssystewgi,tillegg tilby disse
tienestene til kommunens gvrigarksomheter

Utfordringer

Stedsutvikling og plan

T

Virksomheten er relativt liten. Dette innebaerer at arbeid med portefglien, med sa
mange viktige prosjektavg planer for kommunen, krever prioritering. Det er ikke
kapasitet til & kjare alle sakemparallelt. Erfaringene sa langt eisi tillegg at flere av
de store planee ogsatar betydelg lengre tid enn antatt

Kompetansen er i dagoe begrenset med hensyn til bgg stedsutvikling og
urbanisme, som emalet for utviklingen av for eksempgbFdbyen

Bygg og geodata

1

T

Det ervesentliglavere aktivitet i byggebransjen og mindre saker til behandling.
Inntektsdrivende saker blir ikke igangsatt. Gebyrinntektene gar betlerfortsatt
mangesakertil behandling, men disse genererer lavere inntekt per sak.

Stadig mekrevende saker, mange med hayt konfliktnagihvor tiltakshaver legger
mye arbeid og penger i & (ennom sitt gnske «spiser» opp saksbehandlingstid og
ressurser. Dette gjelder bade i den primeere saksbehandlingsprosessemgsa i
etterkant gjennom klgesaksbehandling.

Noebegrensetkompetansemed hensyn til byutvikling og urbanisme.
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Satsningsomrader

Stedsutvikling og plan

T

T

Gjennom planarbeidet sgrge for godemiljger som i stgrre grad enn i dag
prioriterer granne mobilitetslgsninger. Dette folb&vege kommunen i en mer
klimangytral retning og et godt sted a bo for naveerende og fremtidige liunger.
Legge til rette for flere arbeidsplasser. Dette for & sikrevekdiskaping, redusere
behovet for pendling og at liunger far mer tid til «det gode liv

Videreutvikle eksisterende tettsteder og lokalsamfunn i bygda gjennom bred
medvirkning slik at de oppleves som trygge, har gode sosiale magteplasser, bygger pa
Liers identitet og er attraktive for nye liunger og naeringsdrivende.

Ferdigstille planarbeidet fdfjordbyen Lierbyen og Trankglik at disse omradene tar
hand om den fremtidige veksten uten at det gar utover dyrket markagtidig
bygger opp om klimamal for liersamfunnet.

Bygg og geodata

l

=

Sikre at saksbehandlingstideninnenfor lovpalagte rammer, bade for byggesaker og
oppmalingssaker.

Sikre god kvalitet i tienestene.

Sikre at overordnde planer og faringer faglges ved behandlingen av enkeltsaker.
@kt fokuspd, og kapasitet til, tilsyn i byggesaker. Dette skal bidra til & sikre kvalitet i
byggverk og etterlevelse av gjeldende regelverk.

Digitalisee saksbehandling omnsyns$agsninger rettet mot publikum, blant annet
gjennom digital dialog med innbyggerelap og byggesaksbehandlingen.
Oppdatering og bruk av geografiske informasjonssystemer (GIS), herunder tilby disse
tienestene til interne virksomheter.

Overordnet planlegging og samarbeid med kommunalt foretak innen vei, vann og
avlgp.
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Mal
Tabellen under viser sammenhengen mellom mal i kommuneplanens samfunnsdel ogutitalk iforplan og naering
Samfunnsmal Innsatsomrade Delmal Indikator og eventuell malemetode Siste  Mal Mal
maling 2024 2027
2022
1 Levende 1.2 Naturen skal veere HP Gode og alsidige kultur, idrett og HP. Rekkefglgekrav i bestemmelser 100% 100% 100%
landskap lett & ta i bruk gjennom et friluftslivstilbud er viktige forutsetninger
allsidig og attraktivt for god folkehelse og livsmestyring.
friluftslivstilbud.
HP Gode og alsidige kultur, idrett og HP. Vise hvordan en kan ta seg frem til 100 100 100
friluftslivstilbud er viktige forutsetninger "marka"/friomrader i alle arealplaner
for god folkehelse og livsmestyring.
2 Tilhgrighet til 2.3 Lier skal bruke HP Sikre langsiktig vern og bruk av HP. Antall bygg med sveert hgy verneverdi 0 0 0
bygda kulturarven som en viktige kulturminner og kulturmiljger i Lier revet
identitetsbaerende
ressurs
HP Sikre langsiktig vern og bruk av HP. Antall godkjente byggetiltak som kan 2 >0 >0
viktige kulturminner og kulturmiljger i Lier medvirke til bevaring av verneverdige
kulturminner
HP Sikre langsiktig vern og bruk av HP. Antall tiltak som forringer de definerte 0 0 0
viktige kulturminner og kulturmiljger i Lier kulturmiljgene
2.4 By- og stedsutvikling  HP. Alle stedsutviklings-prosjekter skal HP. Gjeldende og pagaende 100 100 100
skal bygge pa Lier sin aktiv synliggjgre og konkretisere hvilke planprosjekter skal falge opp delmalet
identitet. kvaliteter som er seerlig viktig for det
konkrete prosjektet
2.7 Innbyggerne skal ha  HP. Alle reguleringsplaner skal sikre at HP. Gjeldende og pagaende 100 100 100
tilgang pa attraktive det etableres gode sosiale mateplasser  planprosjekter skal fglge opp delmalet
arenaer for sosialt for alle aldersgrupper
samveer og aktivitet
4 Klimangytralt 4.1 Liersamfunnet skal HP. Prioritere de «grgnne» HP. Gjennomsnitt pr. dggn i 228 300 500
Liersamfunn omstille reisemgnsteret  transportsystemene i alle plansaker sommerhalvaret malt av Statens
ved 4 prioritere grgnne vegvesen.. Sykkelvei v/Protan
mobilitetslgsninger.
HP. Prioritere de «grgnne» HP. Gjennomsnitt pr. dagn i 330 400 600

transportsystemene i alle plansaker

sommerhalvaret malt av SVV. Sykkelvei
over Strandveien v/Brakergya




o

Handlingsprogram 2@R2027

Samfunnsmal Innsatsomrade Delmal Indikator og eventuell malemetode Siste Mal Mal
maling 2024 2027
2022
4.2 Nullvekstmalet for HP. Ekstra restriktiv HP. Antall dispensasjonssaker for nye 0 0 0
personbiltransporten skal dispensasjonspraksis for bygging i LNF  boliger utenfor prioriterte omrader
veere fgrende for der det ikke er god kollektivdekning.
kommunens
utbyggingsmganster.
HP. Lavere utnyttelsesgrad i HP. Antall kigrende malt pa 9203 <9200 <920
utbyggingsomrader som ligger langt unna Drammenveien gst for Liertoppen 0
gode kollektivtraseer (arsdagntrafikk)
HP. Lavere utnyttelsesgrad i HP. Antall kjigrende malt pa Lierbakkene 4927 <4900 <490
utbyggingsomrader som ligger langt unna v/Damtjern (arsdagntrafikk) 0
gode kollektivtraseer
HP. Lavere utnyttelsesgrad i HP. Antall kigrende malt pa Ngsteveien 4139 <4100 <410
utbyggingsomrader som ligger langt unna v/Stoppen (arsdggntrafikk) 0
gode kollektivtraseer
HP. Lavere utnyttelsesgrad i HP. Antall kjgrende malt pa Ringeriksveien 7452 <7400 <740
utbyggingsomrader som ligger langt unna v/E-verket (arsdggntrafikk) 0
gode kollektivtraseer
HP. Lavere utnyttelsesgrad i HP. Antall kjgrende malt pa Strandveien 19 943 <19 <19
utbyggingsomrader som ligger langt unna pa grensen til Drammen (&rsdagntrafikk) 900 900
gode Kkollektivtraseer
5 Framtidsretta 5.1 Lier kommune skal HP. Effektiv og korrekt saksbehandling HP. Andel byggesaker med overskredet 25% <10% <10%
og veere en frist
neeringsvennlig utviklingsorientert
neeringslivspartner
HP. Effektiv og korrekt saksbehandling HP. Behandlingstid byggesak med 12- 60 <84 <84
ukers saker (antall dager)
HP. Effektiv og korrekt saksbehandling HP. Behandlingstid byggesaker med 3 50 <21 <21
ukers frist (antall dager)
HP. Effektiv og korrekt saksbehandling HP. Behandlingstid oppmaling (antall 50 <112 <112
dager)
HP. Effektiv og korrekt saksbehandling HP. Omgjgringer i klagesak hos 8,3% <10 <10
Statsforvalteren % %
HP. Jevnlige dialogmgter mellom HP. Antall mgter mellom Lier kommune og 3 4 4
kommunen og neeringslivet neeringslivet
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Samfunnsmal Innsatsomrade Delmal Indikator og eventuell malemetode Siste Mal Mal
maling 2024 2027
2022
HP. Neeringslivet skal oppleve Lier HP. Plassering NHO kommune NM 10. Topp Topp
kommune som en utviklingsorientert plass 10 10
samarbeidspartner.
6 Kommunen 6.1 En attraktiv og HP felles Hayt neervaer blant kommunens HP Felles Naerveersprosent 95 95
som nyskapende organisasjon ansatte
organisasjon med gjennomfaringskraft.
HP Organisasjonsutvikling HP Felles Mestringsklima (annethvert ar) 4.6 4.7 4.7
HP Organisasjonsutvikling HP Felles Mestringsorientert ledelse 4.6 4.7 4.7
(annethvert ar)
HP Organisasjonsutvikling HP. Felles Etablere tilbakemeldingskultur, 45 55 55

gke meldte avvik
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@konomi(justert for vedtaket)

Driftsbudsjett og rammeendringadtvalget for plan og naering

Belep i 1000 Handlingsprogram
2024 2025 2026 2027
Opprinnelig budsjett 43 463 43 463 43 463 43 463
Vedtak forrige periode
1 HP 21 Stedsutvikling Tranby -500 -500 -500 -500
2 HP 22 1. tertial - Geoteknisk bistand til innbyggere - -200 -200 -200 -200
kvikkleire
3 HP 23 Kompletterende ngdvendige utredninger i Fjordbyen -3000 -3000 -3000 -3000
4 HP 23 Leder (prosjektleder) fjordbykontoret 500 500 500 500
5 HP 23 Prosjektledelse bredband 0 0 -450 -450
6 HP 23 Utarbeidelse av temaplan for stgy -300 -300 -300 -300
Sum Vedtak forrige periode -3 500 -3 500 -3 950 -3 950
Budsjettjusteringer i ar
7 Sum Budsjettendring i ar 1508 1508 1508 1508
Sum pris og inntektsvekst 429 429 429 429
Sum konsekvensjusteringer -1563 -1563 -2 013 -2 013
Konsekvensjustert ramme 41 900 41 900 41 450 41 450
Kostnadsreduksjon
8 Omstilling/Innsparing -725 -1 208 -1 208 -1 208
Sum Kostnadsreduksjon -725 -1 208 -1 208 -1 208
Tiltak til mal
9 Erfaren arealplanlegger med urban kompetanse (fjordby 500 0 0 0
kontoret)
10 Gatebruksplan/kvalitetsprogram Lierbyen 500 0 0 0
11 Rullering av kommuneplanens samfunnsdel 250 250 0 0
12 Utredningsbehov - rullering av kommuneplanens arealdel 300 1000 500 0
Sum Tiltak til mal 1550 1250 500 0
Politiske vedtak HP
KS Grinderplan. Verbalpunkt 3.40 200 250 250 250
KS Matveien -inntekt. Verbalpunkt 3.29 -300 -400 -500 -500
Sum Politiske vedtak HP -100 -150 -250 -250
Nye tiltak og realendringer budsjett 725 -108 -958 -1458
Ramme 2024-2027 42 625 41792 40 492 39 992

Beskrivelser av rammeendringer

1. For 2022 og 2023 ble det bevilget S0@0kroner til viderefgring av det igangsatte
arbeidet og oppstart av omradeplan for sentrumsomradeanby Bevilgningen
reduseres i 2024.
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2. Pragveordningfor 2022 og 2028 ivor kommunerskulleinngd avtale med en
geoteknisk konsulent sormuknegi rad tilden enkelte innbygger inntil maksimutmre
timer. Bevilgningen reduseres derfor i 2024.

3. Nadvendige tilleggsutredninger for a fa pa plass kommunedelplan/omradeplan,
spesielt knyttet til trafikk g juridiske vurderinger. Dette var en engangsbevilgning i
2023 og bevilgningen reduseres derfor i 20R4t er ikke lagt inn midler til videre
utredningsarbeil i 2024 og ut perioden. Her kan det palgpe kostnader.

4. Leder (prosjektleder) fdijordbykontoret ble bevdet i fior medhalvarsvirknindgor
2023 Belgpet pd600000 kronerrepresentereragkning til en heltidsstilling ut helé
arsperioden.

5. Prosjektledelse og styring av bredb&atbygging i Liekommune, inkludert
utarbeidelse av en bredbandplaBevilget 45®M00 kroner for 2022025.

Bevilgningen reduseres derfor fra 2026.

6. Temaplan for stafikk en ettarig bevilgning pd00000 kroner i forrige HP.
Bevilgningen reduseres derfor i 2024.

7. «Budsjettjisteringer i ar» er budsjettjusteringer i 2023 som skal viderefares til 2024.
Dette er i hovedsak kompensasjon for lannsoppgjar og flytting av oppgaver (med
rammer) mellom tjenesteomradene.

8. | kommunedirektgrens beslutningsgrunnlag er det lagt opp til estdling med
reduksjon i rammene pa 3@illionerkroner (1,67 % av netto rammer) i 2024 og
gkene til totalt 50 millioner kroner (2,78 % av netto rammer) fra 2025. Summen
utgjer fordeling utfra netto rammer. Det vil bli etablert et omstillingsprosjekt for a
finne tiltak og vurdere fordelingen mellom utvalgene.

9. Det antas at kommunedelplan og omradeplan fmrdbyen blir vedtatt 2024, og at
det vil bli et stort padrag av reguleringsplanforslag knyttefjtikdbyen relativt raskt
etter vedtak. Dette er en type reguleringsplanarbeidet som kommunen generelt har
lite erfaring medog det er ogsa noe usikkenvor raskt og i hvilket omfang
grunneierefforslagstillere Hordbyen vil fremme planer. Det er imidlertid viktig at
kommunen bemanner seg opp pa dette omradet og er godt forberedt. Dette er
primaert en stilling som tenkes plassert sammen med prosjektleder for
Hordbykontoret.

10.Omradeplanen for Lierbyen legger opp til at det skal lages et kvalitetsprogram og en
gatebruksplan, som ett styrende dokument for de etterkommende
reguleringsplanene.

11.Det antas at kommuneplanens samfunnsdel vil rulleres kommende periode, og dette
bar daskje tidlig i periodetiordi den skal veere styrende for andre plarsam
arealdelen. Arbeidet vil derfor sannsynlig, forutsatt vedtak om rullering, skje i 2024.
Det antas behov for noe konsulenthjelp til utredningsarbeidet, men behoveger p
na usikkert Derfor er det lagt inn et relativt lavt belgp.
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12.Det antas at kommuneplanen skal rulleres neste periode, men dette avklares av nytt
kommunestyret etter valget. Det wdlavaere behov for utredninger knyttet til ulike
temaer. Kostnaden er veldig usikri@rdi utredningsbehovet ikke er avklart.

Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

== Utvalget for plan og nzering
= (Fyrige omrader

Fordeling pa utgifter og inntekter

Regnskap Budsjett Handlingsprogram
2022 2023 2024 2025 2026 2027

Belgp i 1000

Driftsutgifter
24574 27 897 29 879 29 346 29 246 29 246

Lenn
Kigp av varer og tienester som inngér i kommunal egenproduksjon 29731 29 631 27 927 28 127 26 927 26 427

Kigp av varer og tienester som erstatter kommunal egenproduksjon 2297 341 353 353 353 353
Overfgringsutgifter 3 000 387 395 395 395 395
4 500 0 0 0 0 0

Finansutgifter
Sum Driftsutgifter
Driftsinntekter

64102 58 256 58 554 58 221 56 921 56 421

-9 375 -14 307 -15 422 -15 922 -15 922 -15 922

Salgsinntekter

Refusjoner -10 149 -486 -507 -507 -507 -507

Overfaringsinntekter -20 0 0 0 0 0
-1 810 0 0 0 0 0

Finansinntekter og finansieringstransaksjoner

Sum Driftsinntekter -21 354 -14 793 -15929 -16 429 -16 429 -16 429

Sum 42748 43 463 42 625 41792 40 492 39992

Vedtatt i kommunestyret 19.12.2023 side109
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Investeringer

Handlingsprogram 2022027

Belep i 1000 Handlingsprogram Sum
Investeringsprosjekter 2024 2025 2027 2024-27
Fjordbyen - skole, idrettshall og infrastruktur 200 000 0 0 7 650 207 650
Forsterket satsing kollektiv, gange og sykkelveier 5 000 5000 0 0 10 000
Gilhus g-rd i oppgrader: 5000 10 000 0 0 15 000
eiendommen

Kartverk 0 0 0 600 600
Sum investeringsprosjekter 210 000 15 000 0 8 250 233 250

Investeringer i bygg vises hos det enkelte utyaign utferelse og ramme ligger hos Lier

eiendomsselskap KF.

| bevilgningen til Fjordbyen liggalie investeringene inkl. skole

Beskrivelse av prosjektene ligger i vedlégg
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Innledning

Miljg- og landbruksutvalget haansvar for:
1 Landbruk (kant annetjordloven og konsesjonsloven)
1 Skogbruk
1 Vilt og innlandsfisk
1 Vern og forvaltning av naturomrader, vassdrag og biologisk mandfibldtsomrader
og grantstruktur
1 Miljgvern
1 Klimatiltak og oppfalging av klimaplanen

Miljg- og landbruksutvalgedpmfatter i all hovedsak tjenester fra falgende virksomheter
innenfor kommunalomradet samfunnsutvikling og kuitur

1 Landbruk og miljg

1 Stedsutvikling og plan

| tillegg vil ogsa virksomheten kultur og fritid i noen grad utfgre tjenester innenfor utvalgets
ansvarsomrade.

Kommunalomradetegger frem saker for utvalget soomfatter landbruk, vilt- og

miljgsaker i kommunerskogbruk miljgvern og klimaTjenest@mradet omfatter ogsa:
1 Tilsyn med sma avlgpsanlegg.

Lovsakern(jordlov, konsesjonslovskoglov forurensningslovem.m.)

Tilskuddsforvaltningproduksjonstilskuddmiljg m.m.)

Klima

Miljgvern

Viltsaker

Veterinaervakt

Kommuneskog

= =4 =4 4 -4 -8 -2

Status

Lierer et viktig landbruksomrade nasjonalt sett. Landbruksneeringen star sterkt i Lier
kommune, omfatter mange arbeidsplasser og er innovativ og sentral for
samfunnsutviklingen i kommunen. Gjeldende landbruksplan for Lier kommune ble vedtatt i
2012 og ny plarer under utarbeidelse.

Lierelva er livsnerven for & levere rent vann til landbruket, og tilbyr samtidig tilgang til natur
for opphold og rekreasjon naer dembyggernebor. Lier kommune har myndighet pa flere
omrader som pavirker vannmiljget og vannkwethn, herunder avlgp, landbruk,
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vannforsyning, miljg, forurensning og arealplanleggitigere er rent vann i indre
Drammensfjorden i seg selv et viktig miljigmal, samtidig som det er betydningsfylt for
fremtidig attraktivitet knyttet til bosetting i planigte utbyggingsomrader i indre
Drammensfjorden.

Klimahandlingsplan vil ogsa vaere en viktig plan a fa pa plass kommende periode for at
kommunen skal na sine ambisigse klimamalsettinger. Omstélimgisemansteret ved a
prioritere grgnne mobilitetsigsnireg er viktig i klimaarbeidet, og har en sentral plass i alle
kommunens planer. Buskerudbysamarbeidet er en viktig areadefor a se transport i et
stgrre perspektiv, men ogsa i forhold til stgttey finansieringsordninger som for eksempel
belgnningsmidler.

Landbruk og miljg

Virksomheterandbruk og miljg omfatter ogsa avdelingen tilsynskontoret for sméa og
mellomstore avlgpsaebg, som er et vertskommunesamarbeid. Virksomhédtantotalt 13
arsverk.

Landbruk og milidehandler sgknader og spgrsmal innen omradene naturmangfold,
forurensing, private avlgpsanlegg, vassdrag og vannkvalitet

Virksomheterhar en miljgradgivermed ansvarsomradeassdrag og vannkvalitet. Stillingen

er tredelt, og bestar av en 50 % stilling pa prosjekt Ren Drammensfjord (finansieres fra
Miljgdirektoratet), en 40 % stilling pa vannomrade Lierelva (finansieres av Viken
fylkeskommuneng Lier kommune) og 10 % stilling til avrige miljgsaker (Lier kommune).
Virksomheten disponerer ogsa en stilling pa 50 % fra tidligere planavdelingen, avgrenset til
mer administrativt og praktisk arbeid med akutte forurensningsspgrssaékr opp mot
Stasforvalteren og samarbeid med kommunens beredskapsleder og gvrige virksomheter.

Tilsynskontorehar ansvaretfor alle private avlgpsanlegaaltsaalle anleggsomikke er
tilknyttet kommunaleledningerinnenforde sjusamarbeidend&kommunene Drammen, Lier,
Holmestrand, Hole, @vre Eiker, Modum og Kr@dsherad. Fglgende oppgaver utfgres:
temmingavtanker (administreringavdenne tjenestersomutfgresav private firmaer),
kontroll og tilsynmed anleggenebistandtil kommuneneknyttet til
spgrsmainnenforfagomradetog utslippstillatelserinnenfor dette omradet.

Utfordringer
1 Stadig mer sammensatte og krevende lovsaker

1 Tidkrevende saksbehandling knyttetulbvlighetsoppfalging og klagesaker med
resurssterke klagere.
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f Sveert begrenset kapasitet innenfor fagomradet ytre miljg til & gjennomfare tilsyn,
dokumentasjon og oppfelging av grunnforurensing samt radgiving til innbyggere og
naeringsliv.

1 Behov for bedreutinene pa miljgomradet.

1 Flere oppgaver overflyttet fra Statsforvalteren til kommunen, som kan pavirke
kapasiteten og stille krav til gkt kompetanse.

1 Lite fagmiljg sammenlignet med de store omkringliggende kommunene,
Statsforvalteren i Oslo og Viken, Vikgitkeskommune og Statens vegvesen. Dette er
godt synlig innenfor klimaomradet, hvor kommunen kun har en fagperson.

Satsingsomrader

1 Praktisere et strengt jordvern for a ta vare ¢én gode matjordermg
landbruksneeringens behov for store og sammenhengende produksjonsarealer.

1 Arbeide for & redusere forurensning til vassdrag for a sikre god vannkvalitet som
tilfredsstiller krav til jordvanning.

1 Okt fokus pa biologisk mangfold for & ivareta kommurleraiteter pa omradet
gjennom gkt kompetansé&ommunikasjoroginformasjon.

1 Sikre god kvalitet og effektiv saksbehandlifegisette arbeidet medligitaliseringog
bli enda bedre pa formidling.

1 Nye rutiner i nytt kvalitetssystem gir grunnlag feedre internkontroll.

f Utvikle tett og godt samarbeid og fagmiljg i kommur{egsd med nabokommunene)
som har fokus pa landbruk og milja.

1 Gjennom planarbeidet sgrge for god®miljger, som i stagrre grad enn i dag prioriterer
grgnne mobilitetslgsninger. Dette for & bevege kommunen i en mer klimangytral
retning og et godt sted & bo for ndveerende og fremtidige liunger.

1 Viderefgre arbeidet med & omstille reisemgnsteret ved A& prioritere gr@n
mobilitetslgsninger.

9 Arbeide for a redusere forurensning generelt, og spesielt til vassdrag, for a sikre god
vannkvalitet og muligheter for fiske og rekreasjon.

o

9 Okt fokus pa klima gjennom klimaprosjekt som tar sikte pa & redusere utslipp
fra matnaeringen.

9 Sikre god kvalitet og effektiv saksbehandlifugtsette arbeidet medligitaliseringog
bli enda bedre pa formidling.

9 Fokus pa beredskamsaksbehandlingen, konsekvenser av klimaendringer og pandemi.



Mal

Tabellen under viser mal i kommeplanens samfunnsdel

Handlingsprogram 2@R2027

Samfunnsmal Innsatsomrade Delmal Indikator og eventuell Siste  Mal Mal
malemetode maling 2024 2027
2022
1 Levende 1.1 Lierdalen skal veere et HP. Praktisere et strengt jordvern, HP. Lokalt mal <6 daa arlig 8,1 <6 <6
landskap produksjonsomrade for frukt, beer og redusere omdisponering og nedbygging  utover kommuneplanens daa daa
grgnnsaker av nasjonal betydning. av dyrket mark. arealdel.
1.2 Naturen skal veere lett 8 ta i bruk HP. @ke kunnskapen om og forstdelsen HP. % deltakelse fra skoler 100 100 100
gjennom et allsidig og attraktivt av landbruket. Alle elever i Lier skole pa skogdager
friluftslivstilbud. skal gjgres kjent med natur og skogbruk
2 Tilhgrighet til 2.6 Liersamfunnet skal skjermes mot HP. Gjennomfgre mater i HP. Gjennomfgring av mgater 9 10 10
bygda forurensning. forurensingsgruppa for & bedre
kommunikasjon og samhandling
5 Framtidsretta 5.6 Lier kommune skal arbeide aktivt HP. Fremme gr@nn og baerekraftig HP. Inspirasjonsseminar for Skal Gjen Gijen
og for en beaerekraftig samfunnsutvikling. naeringsutvikling. nye og kommende giennomf nomf nomf
neeringsvennlig gardbrukere hvert andre ar gres gres gres
2023
6 Kommunen 6.1 En attraktiv og nyskapende HP felles Hayt naerveer blant HP Felles Neerveersprosent 94.9 95 95
som organisasjon med gjennomfgringskraft. kommunens ansatte
organisasjon
6.1 En attraktiv og nyskapende HP Organisasjonsutvikling HP Felles Mestringsklima 44 45 4.5
organisasjon med gjennomfgringskraft. (annethvert ar)
6.1 En attraktiv og nyskapende HP Felles Mestringsorientert 43 4.4 44
organisasjon med gjennomfgringskraft. ledelse (annethvert ar)
6.1 En attraktiv og nyskapende HP. Felles Etablere 3500 4000 4000

organisasjon med gjennomfgringskraft.

tilbakemeldingskultur, gke
meldte avvik
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@konomijustert for vedtaket)

Driftsbudsjett og rammeendringdrandbruksutvalget

Belgp i 1000 Handlingsprogram
2024 2025 2026 2027

Opprinnelig budsjett 7 336 7 336 7 336 7 336
Budsjettjusteringer i ar

1 Sum Budsjettendring i ar 344 344 344 344
Sum pris og inntektsvekst 26 26 26 26
Sum konsekvensjusteringer 370 370 370 370
Konsekvensjustert ramme 7 706 7 706 7 706 7 706
Tiltak til mal

2 Omstilling/Innsparing -122 -204 -204 -204
Sum Kostnadsreduksjon -122 -204 -204 -204
Nye tiltak og realendringer budsjett -122 -204 -204 -204
Ramme 2024-2027 7 584 7 502 7 502 7 502

Beskrivelser av rammeendringer

1. Budsijettjusteringer i ar er budsjettjusteringer i 2023 som har effekt p& rammene i
2024. Dette er i hovedsak kompensasjon for lannsoppgjer og flytting av oppgaver
(med rammer) mellom tjenesteomradene.

2. | kommunedirektgrens beslutningsgrunnlag er det lagt tiben omstilling med
reduksjon i rammene pa 3@illionerkroner (1,67 % av netto rammer) i 2024 og
gkene til totalt 50 millioner kroner (2,78 % av netto rammer) fra 2025. Summen
utgjer fordeling utfra netto rammer. Det vil bli etablert et omstillingsgjekt for a
finne tiltak og vurdere fordelingen mellom utvalgene.

Brutto utqifter i % av kommunens totale brutto utgifter

== Milje og landbruksutvalget
e (Zyrige omrader

Kommunedirektgrens forslag sidel16
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Fordeling pa utgifter og inntekter

Handlingsprogram 2022027

Belgp i 1000 Regnskap  Budsjett Handlingsprogram

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Driftsutgifter
Lgnn 12 367 6 270 6 393 6 311 6 311 6 311
Kjgp av varer og tienester som inngér i kommunal egenproduksjon 1735 2 680 2774 2774 2774 2774
Kjap av varer og tienester som erstatter kommunal egenproduksjon 14 069 192 198 198 198 198
Overfgringsutgifter 468 175 181 181 181 181
Finansutgifter 4747 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 33386 9317 9 546 9464 9464 9 464
Driftsinntekter
Salgsinntekter -22 244 -339 -354 -354 -354 -354
Refusjoner -3 629 -1542 -1 608 -1 608 -1 608 -1 608
Overfgringsinntekter -22 0 0 0 0 0
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -2 448 -100 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -28 343 -1981 -1 962 -1962 -1 962 -1 962
Sum 5043 7 336 7584 7502 7502 7502
Investeringer
Belep i 1000 Handlingsprogram Sum
Investeringsprosijekter 2024 2025 2026 2027 2024-27

0 0 0

Sum investeringsprosjekter 0 0 0

Investeringer i bygg vises hos det enkelte utyaign utferelse og rammédigger hos Lier

eiendomsselskap KF.

Beskrivelse av prosjektene ligger i vedlégg
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Handlingsprogram 2GR2027

Innledning:

Formannska stab bestar av:
1 Kommunedirektgrens ledergruppe

Kommunikasjon

Kommuneadvokaten

Beredskap

HR

Innbyggerservice

IKT

Utvikling

@konomi

Virksomhetsstyring

Internkontroll og kvalitet

Eierstyring

=4 =4 =4 4 45 8 4 a5 42 -5 -9

Tjenesteomradebmfatter virksomheter og stabsfunksjoner som har en viktig ratigtet til

a sikre enhetlig praksis og samhandling i feefanisasjonenog er gjennom sin statte eller
sitt utviklingsarbeid sentrale for & bidra til at ressursene brukes effektivt og riktig. Omradet
skal tilrettelegge for demokratiske prosesser gjennom sekretariattjenester for folkevalgte.
Omradet gir stattefuksjoner som skal sikre enhetlig og god administrativ styring og
utvikling. Dette skjer blant annet gjennom & koordinere sektorovergripende prosessbé
utarbeide administrative beslutningsgrunnlagmt gjennondrift og videreutviking av
fellegjenester og stgttetjenester for organisasjone®mradetivaretar ogsdansvaret for a

lede og legge til rette for sektorovergripende innovasjon og utviklingsarberd,
eksempelvigligitalisering og kompetanseutvikling.

Status
Det vises ogsa til omtale under kapitlet organisering og styring.

Sektorovergripendeprosjekter

Kommunedirektgren ma prioritere hvilke prosjekter som skal igangsettes for a sikre vellykket

oppleering, forankring og implementering. Flere prosjekter gar over enn ett ar.

Prioriterte digitaliseringsprosjekter vil ha som hensikt a forbedre samhandiinake
kompetans@ i kommuneorganisasjonerProsjektene bidrar ogsa til & finne smarte og mer
smidige mater & jobbe pa foreifektivisere og forbedre tjenestene.

Prosjektet«Digital arbeidsplassskal sgrge for dterskolen og resten av
kommuneorganisasjonetar i bruk mulighetene i Microsoft 365 pa en bedre mate. Dette
innebzerer & systematisere og strukturere forvaltningeke sikkerheten og a sgrge for gkt
kompetanse hos de ansatte som skal bruke systemBeéskal ogsa sarge fbedre
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Handlingsprogram 2GR2027

samhandling mellom skole og resten av kommunéndissebefinner seg i det samme sky
omradet.

Prosjektet«Oppgradering av hjemmesidees e oppdragmed bakgrunn i at det oppleves
vanskelig & navigere og sake i Lier kommunegtsider. Det skal gjares en offentlig
anskaffelse pa arbeidet med oppgradermgnettsidene der sikkerhet og brukervennlighet
vil veere viktige fokusomrader.

Som en konsekvens av den planlagte oppgraderingen av hjiemmesidene vil det ogsa veere
naturlig & se pa avtalen rundt intranettlgsnirigksisterende lgsning ivaretar ikke dagens
behov, herumler tilgang fra ulike enheter som mobil, nettbrett og B@t er viktig at en ny
lzsning ivaretar behovet for gkt fleksibilitet for flere brukere.

Organisasjonog kompetanseutvikling

Kompetansestrategien ble vedtatt i 2022. Strategirmmeholder konkrete tiltak som justeres
arlig, og skal svare ut de viktigste kompetansebehovene i kommurteavile stgrre

tiltakene er & pabegynne prosjekt for anskaffelse av et kompetansestyringsverktgy.
Verktgyetskal gi Lier kommune en enkel mate a holde oversikt over eksisterende
kompetanse og forenkle planleggings rekrutteringsarbeidetEt annet tiltak var &

utarbeide mal og rutine for kompetanseplan. Formalet med kompetanseplanene er a legge
til rette for at organisasjonen far en oversikt over hvilken kompetanse den vil trenge for a
mgte morgendagens utfordringer.

ArbeidsgiverstrategieaSammen for granne Li019202% fastsetter mal for
organisasjonen. Med utgangspunkt i arbeidsgiverstrateglairekrutteringsstrategiog
lznnspolitikk fare til styrking av kommunens konkurransekrafbeidsmarkedeveda
tiltrekke dyktige og engasjerte ledere og medarbeidéyetjobbes med & etableret varig,
internt lederutviklingsprogramDet ergjennomfgrt en dialogkonferanseed leverandgrer
og det erplanlagten offentlig anskaffelsdProgrammet har planlagt oppstart i lgpet av
2024 .Deltakere i programmet vil veere virksomhetsledere og avdsleugre med
personalansvar i kommunebet vil til dette sgkes prosjektmidler fra KS.

Helse, miljg og sikkerhet (HM®) neerveersarbeid

HMSarbeidet iLier kommune ivaretas av ledere i linjen, som er ansvarlig feiV®
arbeidettilfredsstiller de krav som stilles i lover og forskrifter. | henhold til Lier kommune
sine rutiner skal det gjennomfgres arligsiko- og sarbarhetsanalysdanyttet til HMS i
virksomhetene Det skal utarbeides en HM&andlingsplan med konkrete tiltak for &
forebygge, redusere eller forhindre risikofaktorene. Dette arbeidet falges ogsa opp i lokale
medbestemmelsesutvalg (LMU) i hver virksomhet, samt det sentrale arbeidsnéligeityv
(AMU). Virksomhetene skal gjennomfgre kvartalsvise ithiter i henhold til mandatog
vernerunder i henhold til overordnet HMS rutine.




















































































































































































