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Saksfremlegget til behandlingen bestokmmunedirektgrendeslutningsgrunnlagen
tilleggsinnstillingbg virksomhetskatalog.

| dette dokumentet er rAdmannens beslutningsgrunnlag oppdatertiieggsinnstillingen og
kommunestyrets vedtak.
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Ettersom dette er kommunestyrets vedtatte handlingsprogram, og ikke
radmannens beslutningsgrunnlag, er radmannens innledning byttet ut med
ordfgrers innledning

Kommunestyrets vedtak er lagt inn i dokumentet

Rammetabellen@a de ulike utvalgener justert for vedtaket
Rammetabellene er justert for avsatt lgannsvekst som ikke var fordelt
Flytting av rammer mellom virksomheter som fglgeoavordeling av ansvar
@konomikapittelet og 10 arig investeringsplarilée oppdatert

| tillegg er blgende kapitler og vedlgg beslutningsgrunnlaget endrett.
tillegsinnstillingerog vedtak
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Avsnitt om huseiergebyrer

Vedlegg X Oversikt over investeringsprosjektene

Vedlegg 3; Utvalgsoversikt

Vedlegg 4 Oversikt over avgifter, gebyrer og egenbetalinger
Vedlegg 5 Selvkostoversikt

Vedlegg 6 Tilskuddssatser for ordingere ikkemmunale barnehager
Vedlegg & Forskriftskjema
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Kommunestyrets vedtak:
1. dkonomiske rammer

1.1. De gkonomiske rammer, som fremgar av kommunedirektgrens beslutningsgrunnlag
med vedlegg legges til grunn for den gkonomiske planleggingen i handlings
programperioden.

1.2. Ramner arsbudsjett 2025
Rammer for hvert utvalg fastsettes i samsvar med kommunedirektgrens beslutningsgrunnlag
med vedlegg, justert for endringer i vedtaket.

1.3. Skatt
Den kommunale skattegren fastsettes til den enhver tid gjeldende maksimalsatsen. Lier
kommune har ikke eiendomsskatt.

1.4. Laneopptak 2025

Lier kommune tar opp 193,553 millioner kroner i lan til finansiering av investeringer jf.
Kommunelovens § 145 fgrste ledd.

Formidlingslan

Det planlegges a ta opp 100 millioner kroner i formidliGgsformidlingslan tas opp som
annuitetslan med 5 ars avdragsfri periode, deretter nedbetaling over 20 ar.

1.5. Likviditet
Driftskreditt pa 100 mill. kr i DNB viderefgres i 2025. Likviditetssituasjonen anses som
tilfredsstillende, men vurderes naermerdiisrapporten for 2024.

1.6. Egenbetalinger, gebyrer og avgifter

Egenbetalinger, gebyrer og avgifter vedtas i henhold til kommunedirektgrens
beslutningsgrunnlag med tilleggsinnstilling, med unntak av gebyrer som vedtas i egne saker.
Gebyrer som vedtaisegne saker:

«Bygg og geodata» og «Stedsutvikling og plan»

Drammensregionens Brannvesen IKS og Vestviken 110 IKS

Renovasjonsselskapet for Drammensregionen IKS (RFD)

Lier Vei vann og avlgp KF

Tilsynet for sma avlgpsanlegg

Tiltaks, befarings og saksbehandlingsgebyreDrammen havn

e eegegee

1.7. Endringer i tilleggsinnstilling
Falgende rammeendringer legges inn i tillegg til beslutningsgrunnlaget.
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1.7.1 Endringer i driftsbudsjettet

Tall i 1000 kr 2025 2026 2027 2028
Fra statsbudsjettet
1 @kt skatt/rammetilskudd -83816 -83816 -83816 -83816
2 @Pkte frie inntekter, tilleggsbevilgning 1. november -22000 -22000 -22000 -22000
3 Kompensasjon for Iennsoppgjer 2025 66937 66937 66937 66937
4 Kompensasjon for prisvekst (utgifter og inntekter) 24217 24217 24217 24217
5 Heldrseffekt av innf@rt maks-sats i foreldrebetaling for 8721 8721 8721 2721
barnehage
6 Samme nominelle gebyrniva i barnehage som i 2024 978 978 978 978
7 Heldrseffekt av innfgrt gratis halvdagsplass i SFO 5610 5610 5610 5610
8 Kempensasjon for ny opplaeringslov (skole) 310 310 310 310
9 Vaksinasjon mot covid-19 og pneumokokk 1010 1010 1010 1010
10 Virkning av endringer i folketrygdolen, skonomisk sosialhjelp 159 159 159 158
11 Justerte satseri kvalifiseringsprogrammet 87 87 87 27
12 Barnevern - pensjon for fosterforeldre 324 324 324 324
13 Barnevern spesialiserte fosterhjem 46 46 46 46
14 @kt tilskudd ressurskrevende tjenester som falge av endring i -6300 -6300 -6 300 -6300
inntektssystemet
Annen endring
15 Barnehagetilskudd —for lav budsjettramme i 2024 7000 7 000 7 000 7000
16 Barnehagetilskudd —Tilskuddssatser gker utover deflator 3000 3000 3000 3000
17 Lavere tilskudd ressurskrevende brukere som fglge av tilsyn 3000 3000 3 000 3000
18 @kte pensjonskostnader 5000 5000 5000 5000
19 @kning legevakt utover deflator (inkl ngdnett) 410 410 410 410
20 Overforing til investering KLP (egenkapital innskudd) 4130
21 Bruk av disposisjonsfond -4130
Saldering
27 Renter -2151 -2 173 -2 152 -3 695
23 Avdrag o -1512 -1759 -1888
24 Fremskyndet omstilling med ny fordeling pd utvalgene -10000 -10000
25 @kt bruk av disposisjonsfond -2542
26 Redusert avsetning til disposisjonsfond -1008 -10782 -9110

Totalt 0 0 0 0
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1.7.2 Endringer 1 investeringsbudsjettet

Prosjekt
2025 2026 2027 2028

1 8570 Forsterket satsing kollektiv, gange og sykkelveier. -5 000
2 xooxx Torglgsning Tranby -50 000
3 xxxx Utbygging av infrastruktur i Lierbyen -10000
4 9496 Oppgradering/videreutvikling friomrader/turstier -812
5 9521 Kartverk -600
6 7011 Arkvislaveien -10000 -10000
7 7034 Ny Kunterud bru -15 000
8 7019 Opparbeidelse av nye gang- og sykkelveier -3000 -3000 -3 000 -3000

9 8703 Gilhus gard - Oppgradering og videreutvikling av
eiendommen
10 8704 Ombygging og tilrettelegging for tilpassede lokaleri
Fosskvartalet

-9 500 9 500

-4000 1500

11 8705 Etablering av smahus -6 000 6000

12 xxxx Portnerboligen -7 000

13 xxxx Hennummarka barnehage - Vognskur og maling -500

14 xxxx Radhuset oppgradere ventilasjon -5500 2750 2750

15 ook Kulturskolen - blackbox -400

16 Redusert mva refusjon 11342 1850 970 10 600
17 Redusert |&neopptak 45 370 7400 3 880 42 400
Totalt 1] 0 ] ]

1.7.3 Andre endringer
Over ogunderskuddsordningen avvikles fra 2024. Kommunedirektaren gis fullmakt til &
gjennomfgre en styrt avvikling.

1.7.4 Endringer i tekstdokumentet

Folgende kapitler og vedlegg i beslutningsgrunnlaget endres iht. tilleggsinnstillingen:
w Avsnitt om husergebyrer

w Vedlegg 4 Oversikt over avgifter, gebyrer og egenbetalinger

w Vedlegg 5 Selvkostoversikt

w Vedlegg 6 Tilskuddssatser for ordineere tkkenmunale barnehager
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1.8. Rammeendringer

Endringer i driftsbudsjettet

1000 . 2025 2026 2027 2028
Skoleboker 1 4 klasse Verbalpunkt 3.1 420

Styrking leksehjelp, pilot. Verbalpunkt 3 2 220 220

Opprette BUA Sylling meteplass. Verbalpunkt 3.3 135 135 133 135
BUA_ viderefore tilbud pa Tranby_Verbalpunkt 3 3 270 270 270 270
FDV Tranbv Arena 0 0 1500 4000
Styrking Eplefond . Verbalpunkt 3 4 0 200 200 200
Martmslekka Verbalpunkt 3.5 50 53 53 58
Bygdetunet. Verbalpunkt 3.6 400 400

Folkehelsegruppe, pos. Verbalpunki 3.7 2 20 20 20
Tur til Uteva erstattes med tur til Stortmget. -283 -285 -285 -283
Verbalpunki 3.8

Reduksjon overligger sykehus. Verbalpunkt 3.9 -213 -363 -365 -363
Innfere fullt vederlag (omstillngstiitak HOV12). -580 -580 -380 -380
Verbalpunkt 3 10

Omstilling psvkisk helse, rus og voksne 9000 -12000 -12000 -12000
m/funksjonsnedsettelse. Verbalpunkt 3 11

Ressursvemepleier bofellesskap Verbalpunkt 3 12 641 855 855 855
Felles virksomhetsleder Nestchagen og Liertun. 930 -1240 -1240 -1240
Verbalpunkt 3 13

Bruk av vikarer. Verbalpunkt 3 14 -1200 -1800 -1800 -1800
Egenandel BPA 3 15 75 77 80 82
Fysioterapi KS 96/2023_3 16 570 1770
Seniorsenter, Lietbyen. 3.17 182

Saksbehandling bypgesak Verbalpunkt 318 300 -400 400 -400
ABE kutt Landbrukskontoret. Verbalpunkt 3.19 -34 43 43 43
Miljeradgiver. Verbalpunkt 3 20 322 430 430 0
ABE kutt Formannskap/stab. Verbalpunkt 3.21 -699 -1124 -1124 -1124
Kontrollutvalget. 2% kutt -50 -0 -30 -30
Renter 1072 5352 5254 5017
Avdrag 754 4282 4513
Sum 9486 | 9123 | 4238 969
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Endringer i investeringsbudsjettet

1000 k. 2025 2026 2027 2028
Tranby Arena 30000 133000 50000

Tranby skole 2000
Realisering av verdier -40000

Black Box 400 400

Kirkeinvesteringer 0,5% kutt -16 -26 -26 -26
Oppgradering bygg/diverse annet -603 -310 -395 -465
Diverse annet kommunen -209 -123 -124 -118
Vei 425 -570 -563 -480
ENOK -85 -50 -50 -50
Okt lineopptak -22610 | -105857 -6914 -689
Okt mva refusjon -5652 -26464 -1728 -172
Sum 0 0 0 0

Endringer i 10 arig investeringsplatter 2028

Falgende endringer innarbeides i rullering av 10 arig investeringsplan
w Tranby Arena prioriteres med byggestart 2025

w Tranby skole prioriteres med oppstart 2028

w Black Box forskyves fra 2025 til 2026

w Seniorsenter, Lierbyen. Mine investering 2025, ref politisk vedtak.

2. Generelle faringer

2.1. Det forutsettes at tiltak gjennomfgres som beskrevet i grunnlagsdokumentet og
budsjettvedtaket. Tiltak av prinsipiell betydning legges fram som egne saker. Avvik skal
meldes fortbpende i manedsrapporten og senest ved behandling av
tertialrapport/arsregnskap.

2.2. Lier kommunes visjon «Grgnne Lidor alle innbyggere» legges til grunn for arbeid i
alle sektorer. Hele Lier tas i bruk ved at det legges til rette for & bo kbednunen og
opprettholde tjenestetilbud som bl.a. skeleg barnehagetilbud naer der folk bor.

2.3. Folgende gkonomiske forutsetninger legges til grunn for gkonomiarbeidet i perioden
for & sikre en sunn gkonomi:

w Netto driftsresultet i % av inntekhe pa 1,75 %.

w Disposisjonsfond pa minimum 10 % av driftsinntektene.

w Gjeldsgrad for gjeld eksklusive selvkostprosjekter pa under 70 % av driftsinntektene.
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3. Verbalvedtak med gkonomiske konsekvenser

3.1. Skolebgker.

Det settes aekstraordingere midler til innkjgp av trykte skolebgker for4l.trinn. Dette

skal veere en tilleggssatsing og erstatter ikke ordinaer budsjettpost. Det er viktig for laeringen
at elever har tilgang til trykte bgker, og vi gnsker en god faglig begrunnetdsataellom

skjerm og bok i skolen.

3.2. Leksehjelp.

Pilot med leksehjelp #4. klasse pa Hallingstad og Hegg skole. Prosjekt med oppstart skolear
2025/2026 over to ar med evaluering i etterkant. Formal hindre utenforskap og gi leksehjelp
til elever derforeldre har vanskeligheter for & gi leksehjelp hjemme. Styrking av leksehjelp
totalbelgp 220.000. Ut ifra elevtall stipulert 80.000 Hallingstad og 140.000 Hegg skole med
to timer per uke per klassetrinn pa Hegg og én time per uke per klassetrinn pégbtald.
Kommunedirektgr avgjer fordeling og prosjektets omfang.

3.3. BUA.

Det er sveert viktig & satse pa mateplasser for unge i Lier for a sikre inkludering og forebygge
ungt utenforskap. Det settes derfor av midler til fglgende tiltak:

1) BUA aktivdpen hall Tranby 57. trinn

2) Apen mgteplass, Tranby Fritidsklubb

3) Apen mgte plass Sylling

Dette krever i utgangspunktet to 20% stillinger og det settes av 270.0l0dette.
Kommunedirektgren bes sgke pa nytt Bufdir om stagtte kommende ar.

34. Eplefondet.

Eplefondet er for mange familier en viktig tilskuddsordning som gjar at barn og ungdom kan
ha en aktivitet & ga til uavhengig av foreldrenes gkonomi. Spesielt i gkonomisk uforutsigbare
tider er det viktig med tilskuddsordninger som sgrfmrinnenforskap. Det settes derfor av
ekstra midler til Eplefondet fra og med 2026. Styrkning i 2025 ligger allerede inne i HP 2024
2027.

3.5. Martinslgkka.

Lier kommune skal veere en friluft kommune med et godt samarbeid frivilligheten.
Martinslakkadrives av frivilligheten og omradet gir mye tilbake til folkehelsen og
turopplevelser. Frivilligheten er avhengig av forutsigbarhet, det settes av midler til
Martinslgkka.

3.6. Bygdetunet.
Frivilligheten drifter Bygdetunet hvor man kan oppleve lokatinie og det arrangeres
mange arrangementer ved Bygdetunet. Stedet er en viktig identitetsbaerer for kommunen og
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det er viktig at Bygdetunet har midler til & gijennomfgre allerede oppstartet
reguleringsarbeid.

3.7. Folkehelsegruppe.

Det opprettes en folghelsegruppe med deltakelse fra kommunen, frivilligheten og andre
aktarer.

Dette bar inkludere bade idrett og kulturliv. Folkehelsegruppen far som mandat & vurdere a
fremme tiltak som kan styrke folkehelsen i Lier. Tiltak mot utenforskap skal seerlig
vektlegges. Folkehelsegruppen tillegges ogsa mandat til & dele ut en folkehelsepris, som skal
ga til enkeltperson, en gruppe eller enhet som for eksempel en institusjon, en avdeling eller
en organisasjon og er en honnagr til ekstraordinger innsats.

Folkehelseprise har til hensikt & skape oppmerksomhet om folkehelsearbeid.

3.8. Medborgerskap og demokrati.

Stortinget tilbyr undervisningsopplegget "Valget er ditt" samt skolebesgk pa Stortinget, som
bar prioriteres for & gi elevene i Lierskolen god innsikt i megkskap og demokrati.

Skolene har frihet til & velge annet tilsvarende opplegg, dersom dette vurderes som mer
egnet. Obligatorisk tur til Utaya utgar.

3.9. Lier ma redusere antall overliggerdggn pa sykehus.
Ved opprettelse av nye korttidsplasser vedrtun bgr behovet veere sveert begrenset, og fra
og med 2027 budsjetteres det kun med 10% av naveerende utgifter til overliggerdagn.

3.10. Innfgre fullt vederlag, boutgifter pa sykehjem.

Kommunedirektgren bes iverksette fullt vederlag i henhold til oltirggistiltak HOV12.
Omistillingstiltak HOV12 stipulerte redusert inntekt pa 3,5 mill. | vedtak KS74/24 ble dette
vedtatt til 1,46 mill i 2024 og 2,92 mill fom. 2025. Differansen mellom 3,50 og 2,92
innspares. Den fgrste maneden er fortsatt gratis for nykeruder dette er regulert av lov.

3.11. Psykisk helse og rus samt voksne med funksjonsnedsettelser .

Lier kommune har et stort potensial for & drive mer effektivt og bedre innen tjenestene
psykisk helse og rus samt voksne med funksjonsnedsettelser.

KXisserte tiltak som bes seerlig vurdere under, og kommunedirektaren bes ogsa vurdere
andre tiltak utover dette:

1) Reduksjon av antall virksomhetsvdelingsledere

2) Redusert grunnbemanning (unntatt der vedtak fglger av halgeomsorgstjenesten
kap. 9). Det bar innfgres arbeidstidsordninger som ivaretar tilstedeveerelse av ansatte nar
beboerne har fritid, slik at det gis tilbud om aktiviteter etter beboernes behov og gnsker.
Reduksjon i bemanning nar beboere er i arbeidsrelatert aktivitet.

3) Rediksjon av antall nattevakter der det er mulig.

Vurdere styrking med ambulerende nattevakt pa tvers av enheter.
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3.12. Ressursvernepleier bofellesskap.

Vi gnsker a styrke kompetansen i bofellesskap i Lier kommune, fortrinnsvis med fokus pa
Lierstranda boftlesskap, men kan ogsa brukes som ressurs for flere bofellesskap etter
vurdering av kommunedirektagren. Dette ma sees i sammenheng med punkt 3.11

3.13 Felles virksomhetsleder.

Det er viktig & ha en helhetlig ledelse ved Ngstehagen og Liertun for & utagttersene pa

tvers mellom sykehjemmene. Faglig forsvarlighet sikres gjennom stedlig avdelingsleder uten
oppbemanning.

3.14. Bruk av vikarer
Det jobbes aktivt med reduksjon av vikarbruk bade innen HOV og OKI ved at man satser mer
pa faste ansatte i 10prosent stillinger og oppretter lokale vikarpooler der det er mulig.

3.15. Egenandel praktisk bistand i hjemmet, BPA, KS 202/24
Egenandel for praktisk bistand i hjiemmet til innbyggere med BPA tjenester beregnes pa
grunnlag av tjenestemottakers egenastbare nettoinntekt far seerfradrag.

3.16 Fysioterapi, KS 96/2023
For & styrke kapasiteten for fysioterapitienester og redusere ventetiden styrkes satsningen
pa denne tjenesten fra og med 2027.

3.17 Lierbyen Seniorsenter

Det har over tid vokst frerat behov for & forbedre fasilitetene til Lierbyen seniorsenter.
Kommunen vil fremover mate et gkende antall seniorer som gnsker & benytte tilbudene pa
seniorsenteret. Det bevilges penger til & apne lokalene i Meierigdrden mellom Vestsideveien
9E og 9F, &rlaben tas i bruk av seniorsenteret og det kan kjgpes inn mgbler og annet
treningsutstyr i samsvar med vedtak i HOV PS 57/24.

3.18. Byggesak

Byggesak har over tid hatt betydelig restanse med sa store overskredne frister at kommunen
har ettergitt mange sesgebyrer. Byggesak ma fremover levere innenfor fristene slik at
kommunen ikke ma ettergi saksgebyrer.

3.19. Landbrukskontoret
ABE kutt (Avbyrakratisering og effektiviseringskutt) Landbrukskontoret, 0,5% i 2025 og
deretter ytterligere 0,3% i 2026.

3.20 Miljgradgiver
Kommunen har behov for a styrke fagmiljget pa miljget. Stillingen vil ogsa veere en ressurs
for ivaretakelse av Lierelva.
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3.21 Formannskap/stab
ABE kutt (Avbyrakratisering og effektiviseringskutt) Formannskapet/stab, 0,5% i 2025 og
deretter ytterligere 0,3% i 2026.

3.22 Kontrollutvalget
Budsjettet reduseres med 2%
Verbalvedtak uten direkte gkonomiske konsekvenser i 2@pdrag, tiltak mv

3.23 Elever med stort lzeringspotensial
Lierskolerskal gi tilpasset undervisning og utfordringer til alle elever. Det er i dag feerre
elever i det gverste prestasjonssjiktet enn forventet, og det er sannsynligvis et uforlgst
potensial hos elever med stort lseringspotensial.
Kommunedirektgren bes derfor oénfremlegge en sak til politisk behandling innen
utgangen av 2025. Saken skal omhandle hvordan Lierskolen best mulig kan ivareta elever
med stort leeringspotensial gjennom pedagogisk differensiering og andre relevante tiltak.
Dette bgr inkludere, men er ikkbegrenset til:
1 Tiltak for & sikre at elever med stort laeringspotensial far realisert sitt potensiale med riktig
faglig og emosjonell statte.
9 Tiltak for & sikre god kunnskap i Lierskolen om denne elevgruppen og deres
oppleeringsbehov.
9 Tiltak for best muligamarbeid med foreldre og andre relevante aktgrer som PPT.
9 Tiltak for & vurdere best mulig overgang fra grunnskole til videregaende skole, inkludert
vurdering av forserte undervisningslgp i samarbeid med fylkeskommunen.

3.24. Tiltak for urolige elever

Det er viktig at elever og leererne far god statte fra andre profesjoner i skolen, som
miljgarbeidere, minoritetsradgivere og helsepersonell. Vi viser til MS 23/2024, og ber
kommunedirektaren falge opp dette. OKI far arlig rapportering om status og viittaie t

3.25. Skolehager og Grgnne Klasserom

Lier kommune oppfordrer skolene til & bruke skolehager og Granne Klasserom for a gjgre
lzeringen mer praktisk, aktiv og relevant. Med mulig statte fra stiftelser kan bame
ungdomsskolene i Lier fa hjelp & starte opp med dyrking pa timeplanen, bade i
klasserommet og ute i skolegarden. Skolene velger selv om og nar de vil vaere med i
nettverket og motta utstyr. Skolene bestemmer ogséa prosjektets fremdrift og utvikling,
hvilke leerere og hvilke trinn som higst til & delta.

3.26. @kt satsing pa frilek for gkt leseg skrivelyst i farste klasse

Innenfor rammene av kvalitetsplanen for Lierskolen og gode faglige rammer skal fri lek
vektlegges i stor grad i farste klasse med mal om & skape gkblgskivelyst. Laererens
autonomi og metodefrinet skal vektlegges og tiltaket ma tilpasses kvalitetsplanen for



@

Handlingsprogram 222028

Lierskolen. I utgangspunktet vil satsingen veere fra skolearet 2025/2026, og
kommunedirektgren bes vurdere hensiktsmessige effektmal, slik at tiltakeekalueres.
Initiativet til tiltaket bygger pa intervensjonsstudien «Lekens kgafh studie av den for
lekens potensiale for gkt leseog skrivelyst i farste klasse».

3.27. Pilotordning for innsamling og lokalt ombruk av tekstiler i Lier.

Fra 1. anuar 2025 blir kommunene palagt & samle inn tekstilavfall i henhold til nasjonale

krav til kildesortering. Dette ivaretas av RFD men vi gnsker et stgrre innslag av lokal ombruk.
Vi gnsker stgrre innslag av lokalt ombruk av tekstiler som brukte kleer stiléskall. Dette

kan brukes i redesignprosjekter pa ungdomsskoler og videregaende skoler i regionen. Vi ber
kommunedirektaren i samarbeid med de aktuelle skolene se pa ordninger som kan bidra til
dette. Malet er & kombinere effektiv tekstilinnsamling miezhkrete laeringsmuligheter for

elever, i trad med leereplanens fokus pa beerekraftig utvikling.

3.28. Ung Jobl; Mestring og muligheter for unge liunger

Kommunestyret ber kommunedirektgren utvikle et initiativ for & styrke
ungdomsskoleelevers mulighetgrarbeidspraksis, i samarbeid med lokalt naeringsliv og
ungdomsskolene. Malet er & gi ungdom i Lier verdifull erfaring og innsikt i
arbeidslivet, samtidig som det skapes alternative mestringsarenaer utenfor skolen.

3.29. Sosial innovasjon for a hindutenforskap blant unge og eldre Kommunedirektagren
bes se pa tiltak hvor lokal ungdom gis mulighet til & ta del i arbeidslivet og samtidig bidra til &
lzse utenforskap blant beboere pa kommunens institusjoner og

bofelleskap ved a bidra til aktivitetstilbetlpa disse stedene. Dette kan veere et
trepartssamarbeid mellom en sosial entreprengr, stiftelse og kommune, slik som
eksempelvis prosjektet Generasjon M.

Kommunen skal ha mulighet til & sikre ungdom med szerskilte utfordringer arbeidserfaring,
og tiltaketskal gi ungdom verktgyene de trenger for a bli mer selvstendige, bidra til &
redusere utenforskap bade blant unge samt ogsa blant beboere i boliger og institusjoner.
Det bes legge frem en sak til politisk behandling som muliggjar at prosjektet kan iveskset
senest januar 2026.

3.30. RadhusplasseqDet nye hjemmet for Lierbyen bibliotek

Kommunestyret ber kommunedirektgren iverksette tiltak for & styrke Radhusplassen som
fremtidig lokasjon for Lierbyen bibliotek. Det skal utvikles en plan for symbglsknlig
tilstedeveerelse av biblioteket pa Radhusplassen, giennom enkle, midlertidige tiltak sem pop
up-bibliotek, utendgrs aktiviteter og kreative markeringer. Tiltakene skal ha som mal &
forankre Radhusplassen som bibliotekets naturlige hjem, utenntkge kostnader for
kommunen.
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3.31. Eninkluderende og fremtidsrettet 17. ma@iring i Lierbyen

Kommunestyret ber kommunedirektgren utrede mulighetene for & videreutvikle 17 mai
feiringen i Lierbyen som et inkluderende samlingspunkt for hele konemyirtrad med
nasjonaldagens verdier om frihet, fellesskap og tradisjon. Det presiseres at 17.mai feiringene
i de ulike lokalsamfunnene/naerskolene i Lier skal viderefares.

Det settes ned en 17. mibmité, med utspring fra OKitvalget, som far i oppgawi

utforme forslag til hvordan nasjonaldagsfeiringen kan utvides til & inkludere flere liunger,
utover de som sogner til Hegg krets og har barn i skolealder.

Arbeidet skal skje i neert samarbeid med frivillige organisasjoner, lokale foreninger, barn og
unge,lokalt neeringsliv, OKltvalget og medvirkningsorganene. Malet er & skape en feiring
som bade ivaretar tradisjonene vi verdsetter og introduserer nye, inkluderende elementer
som styrker fellesskapet i Lier. Kommunedirektgren bes forberede en sak soareskiss

mulig organisering av arbeidet, med mal om en oppgradert 17-fewdng innen 2026.

3.32 Tjenester til flyktningeg effektiv bruk av ressurser og kvalitet i opplaeringen
Kommunestyret ber kommunedirektgren vurdere hvordan kommunen kan sikre esilfédk
og baerekraftig tilpasning av tjenester til flyktninger, inkludert voksenoppleering, i takt med
varierende behov. Dette kan inkludere samarbeid med eksterne aktgrer som supplement til
kommunens egne tilbud, med saerlig fokus pa kvalitet, kostnadsefftktog rask tilpasning
ved behov for gkt kapasitet.

Det bes om en utredning som ser pa erfaringer fra andre kommuner, inkludert Oslo, der
kombinasjonen av offentlig drift og samarbeid med eksterne aktgrer har bidratt til
spesialiserte og malrettede tilka Malet er a sikre en helhetlig og effektiv ressursbruk
samtidig som

flyktninger far et likeverdig og godt tilbud som statter deres integrering i lokalsamfunnet.

3.33. Grytidlig innsatg; helhetlig omsorg for gravide og familier

Folkehelseinnsats i baas farste levear er viktig dersom man skal lykkes med a redusere
sosiale ulikheter i helse. Lier kommune skal legge til rette for sammenhengende og helhetlig
svangerskapsfadsels, og barselsomsorg med fokus pa tidlig intervensjon, styrking av
foreldrerollen og utjevning av sosiale forskjeller.

En god og sammenhengende jordmortjeneste skal prioriteres, med eksempelvis tiltak som
delte stillinger mellom Lier kommune og Drammen sykehus.

3.34. Etablering av helsefagsatsing i Drammen Helsegaikr konmunes stgtte til en

samlet helsefagutdanning

En samlet helsefagutdanning vil bidra til bedre samarbeid mellom utdanningsnivaene og gi
regionen et kraftig lgft innen helsekompetanse. Dette er en strategisk satsing som sikrer
fremtidens helsetjenester, tilordel for hele regionen og Liers innbyggere.
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3.35. Bedre innsikt og samarbeid med NAV for gkt arbeidsinkludering

Kommunestyret ber kommunedirektgren sgrge for at NAV Lier orienterer kommunestyret to
ganger arlig om status for sitt arbeid, basert pa eksisterende statlig rapportering.
Rapporteringen skal inkludere ngkkeltall og utviklingstrekk knyttet til arbeidsiakilugl og
gkonomisk bistand, samt beskrive samarbeid med kommunale tjenester og neeringsliv, og
planlagte satsninger, med seerlig fokus pa unge.

Malet er & styrke kommunestyrets innsikt uten & generere mer byrakrati, legge til rette

for tettere samarbeid medNAV, og utvikle bedre tiltak for aktivitet og arbeidsinkludering i
kommunen.

3.36. Et mer attraktivt Lierbyen sentrum

Kommunestyret ber kommunedirektgren utvikle og iverksette en strategi for a styrke
Lierbyen som et levende og attraktivt sentrum,ddrmed den vedtatte omradereguleringen
for Lierbyen. Strategien skal legge til rette for aktiviteter som R bruktmarkeder,
alternative arrangementer i tilknytning til etablerte festivaler som Matveien og
Eplefestivalen, julemarked, Pride, handelgdaog andre initiativer som kan bidra til gkt
attraktivitet og aktivitet.

Kommunen skal aktivt tilgjengeliggjere arealer for slike tiltak, med utgangspunkt i
omradereguleringens fgringer om etablering av gode, dpne mateplasser og utvikling av
sentrumsnaerébyrom. Strategien skal utarbeides i tett dialog med lokale aktgrer og
neeringsliv for & skape varige samarbeid som styrker Lierbyen som et naturlig og
inkluderende mgtested for alle innbyggere.

3.37. Gjenopptakelse av Klimasdikak i Lier kommune

Kommunestyret ber kommunedirektgren vurdere muligheten for at Lier kommune igjen
sgker midler gjennom tilskuddsordningen Klimasats, med utgangspunkt i tiltak som statter
opp under kommunens nye klimaplan. Arbeidet skal prioritere konkrete, gjennomfarbare og
malbare prosjekter som effektivt bidrar til & redusere klimautslipp lokalt, samtidig som de gir
positive ringvirkninger for gkonomi og lokalsamfunn.

Det legges seerlig vekt pa tiltak som kan skape synergieffekter, som for eksempel forbedring
av energibruk bygg, utvikling av grgnn transport og lgsninger som styrker samarbeidet
mellom kommunen, neeringslivet og innbyggerne. Malet er & styrke Liers posisjon som en
fremtidsrettet kommune som tar ansvar for @ kombinere miljghensyn med kostnadseffektiv
drift.

3.38. Fremme ombruk av materialer i bygg®g rivningsprosesser

Kommunestyret ber kommunedirektgren utarbeide retningslinjer som sikrer at demontering
og riving av bygg prioriterer ombruk av materialer, saerlig trevirke. Dette inkluderer krav om
skansom Bndtering, sortering og levering av brukbart trevirke til aktgrer som kan sgrge for
videre bruk i byggeprosjekter. Slike tiltak vil bidra til & redusere avfall, fremme
sirkuleergkonomi og styrke baerekraften i byggg rivningsprosesser i kommunen.
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3.39. Restaurering av natur og gkosystemer

Kommunestyret ber kommunedirektgren utarbeide en plan for restaurering av natur og
gkosystemer i tilknytning til Lierelva og Drammensfjorden. Planen skal prioritere tiltak som
farer til forbedring av vannkvalitet og dre naturrestaurerende tiltak som kan styrke
biologisk mangfold. Kommunedirektaren bes undersgke muligheten for & sgke stgtte
giennom statlige tilskuddsordninger for naturrestaurering. Malet er a styrke gkosystemene,
forbed re det biologiske mangfoldet @ikre bzerekraftig forvaltning av naturomradene for
kommende generasjoner. Restaurering skal basere seg pa statlige midler.

3.40. Bekjempelse av ugnskede arter

Kommunestyret ber kommunedirektgren utarbeide en plan for bekjempelse av ugnskede
arter i nauren og fremmede arter pa kommunale eiendommer. Planen skal inkludere tiltak
for & identifisere og handtere disse artene samt utarbeiding av lett tilgjengelig informasjon
til innbyggerne om hvordan de kan bidra til bekjempelse av ugnskede arter pa egen
eiendom. Kommunedirektgren bes vurdere samarbeid med regionale og nasjonale aktagrer
for & sikre effektive tiltak og eventuell gkonomisk stgtte til arbeidet.

3.41. Sikring av reell medvirkning i kommunale prosesser

Innen utgangen av 2025 skal kommunediwkin utarbeide retningslinjer for innbyggeres
medvirkning som sikrer at:

w Relevante parter, som innbyggere, velforeninger, frivillige aktagrer og neeringsliv,
involveres tidlig i prosessen.

w Informasjon om planer og tiltak skal veere tydelig og Iégjengelig gjennom ulike
kommunikasjonskanaler.

w Kommunikasjonen fra kommunen skal veere lettfattelig og tydelig.

w Kommunen skal tilrettelegge for at partene har de ngdvendige verktgyene for & delta
effektivt i prosessen.

Kommunedirektgren bes gj@eomfgre evaluering av medvirkning etter noen utvalgte
prosesser, der tilbakemeldinger fra deltakerne er vesentlig.

3.42. Urbant landbruk som del av tettstedsutviklingen

Kommunestyret ber kommunedirektagren legge til rette for gkt produksjon i urbamtideuk,
parsellhager og andelslandbruk som en integrert del av tettstedsutviklingen i Lier. Det skal
kartlegges egnede arealer og utformes retningslinjer som oppfordrer eiendomsutviklere
med prosjekter i kommunen til & inkludere lgsninger som fremmer gpsoduksjon og
mgteplasser for dyrking.

| dialog med aktgrer innen grgntnaeringen, grgnn byutvikling og lokale ildsjeler skal
kommunen utforske mulighetene for samarbeid og statte til urbane dyrkingsprosjekter,
andelslandbruk eller parsellhager. Malet ek@nbinere miljgvennlig utvikling med gkt

trivsel, bedre folkehelse og lokal forankring.
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3.43. Strategi for kunstig intelligens (Kl)

Kommunedirektgren bes legge frem en strategi for innfaring av kunstig intelligens i Lier
kommune. Innfgring av kunstigtelligens kan gi en rekke nye muligheter for bedre tjenester

til vare innbyggere.

Kommunedirektgren bes primeert utrede hvordan Kl kan gi 1) gkt produktivitet,
effektivitet/optimalisering og riktig utnyttelse av ressursene i tienesteproduksjonen samt 2)
gkeinnovasjon og verdiskapning. Dette kan innebzere at bade deler av naveerende
organisering og arbeidsmater evalueres. Strategien skal ogsa vurdere hvordan Kl kan styrke
kostnadskontrollen og kvaliteten av tjenester levert av eksterne leverandgrer. Strategien
tilpasses navaerende strategi for digitalisering.

Det er viktig at strategien vurderer hvordan man videre kan sikre kontinuerlige forbedringer,
samt at strategien legger faringer for et etisk rammeverk for personvern, sikkerhet og
algoritmisk rettferdighet

Strategien skal omhandle hvordan Lier kommune fremover vil sikre opplaering og utdanning i
Kkteknologi pa alle nivaer, slik at vi har en arbeidsstyrke som er rustet til & handtere nye
krav.

Lier kommune skal ogsa delta aktivt i relevante initiativerfnregulering og
kunnskapsutveksling. | arbeidet bes kommunedirektgren innhente erfaringer fra relevante
kommuner, og ogsa vurdere videre samarbeid med nabokommuner.

Vi viser for gvrig til KS sitt FAINR 3 2S1 G4 S4G owHocnnTO &. I NNASNBENJ
aS1T02NBR FNPSAR YSR (dzyaidAi3da AydiSttAaSyastod

3.44. Kommunens aksjer i krafbg energibransjene

For & levere gode tjenester er det vesentlig at Lier kommune far gode og stabile utbytter pa
kommunes aksjer i Vardar og A. Lier kommune mé fortsatt samordsamarbeide med

andre eierkommuner hvor det primaere malet er a sikre stabile utbytter til kommunen.

3.45. HRavdelingen

Kommunedirektgren bes se pa organiseringen og driften-avtielingen. Det skal sees pa
tiltak slik at avdelingen kan drives kostisgffektivt, samtidig som kvalitet ivaretas og man
sikrer at tjenesten er fremtidsrettet. Dette bgr ogsa inneholde en vurdering av enkelte deler
av tjenestene kan konkurranseutsettes. Kommunedirektgren gis mandat til selv & vurdere
om saken kan fremlegges®m en del av det kommende omstillingsprosjekt eller om saken
fremmes som egen sak til politisk behandling

3.46. Vinterdriftsfond

Kostnader knyttet til vinterdrift av veier og gangveier kan variere betydelig fra ar til ar.
Kommunedirektgren bes om aarbeide forslag til vinterdriftsfond som over tid sikrer
tilstrekkelig midler til vinterdrift uavhengig av veerforhold.

Verbalvedtak uten direkte gkonomiske konsekvenser i 28B8re partier
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3.47. Steyskjerming Gullaug skole

Kommunedirektgren bes vurde tiltak for & bedre stayforurensingssituasjonen ved Gullaug
skole med uteomrader og fremlegge dette til politisk behandling. (Revidert med
utgangspunkt i forslag fra AP/SP/MDG/R/SV)

3.48. Vannforekomster

Flere av vannforekomstene som bergrer Lier kaume har ikke nddd miljgmalet etter
vannforeskriften og den regionale planen. Kommunedirektaren bes derfor om & ytterligere
forsterke tiltakene i vannforvaltningsplanen.

(Fra forslag AP/SP/MDG/R/SV)

3.49. Ungdommens livsmestring og psykisk sykdom

Lierkommune vil sammen med skolene og relevante fagmiljger vektlegge flere virkemidler
for & styrke ungdommens livsmestring og bedre den psykiske helsen. (Fra forslag
AP/SP/MDG/R/SV)

3.50. Gang og sykkelveier

Det arbeides videre mer malretta med a tilrelikgge for @kt sykling og gange som inkluderer
trygge skoleog sykkelveier i Lier ved bl.a. fokus pa bedre oppmerking, rade sykkelfelt i
tettstedene, smarte mater & gi syklister rang ved deling av vei, bruk av snarveier, kreativ
arealutnyttelse ved byggmav nye gangyg sykkelveier, trafikksikkerhetstiltak langs
fylkesveier og enklere lgsninger/forenklet standard. God vinterdriftsstandard p& ggng
sykkelveier er avgjgrende.
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Kjetil Kivle
Ordfarer
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Politisk struktur

Lier kommune er politisk organisert etter formannskapsmodellen. Kommunestyret er
averste politiske organ og bestar 4¥ representanter. Kjetil Kivle (H) er ordfarer.

Politisk representasjon i Lier kommunestyre i perioden 20Q37 med faglgende fordeling:

Parti Antall representanter
Hayre 18

Arbeiderpartiet
Fremskrittspartiet
Senterpartiet

Miljgpartiet De Grgnne
Sosialistisk Venstreparti
\Venstre

Kristelig folkeparti

Radt

Totalt antall representanter

P P NDNDNDNDN O

~
=

Lier kommune har obligatoriske politiske utvalg, nemnder og rad i henhold til
kommuneloven. | tillegg til formannskapet er devalg for oppvekst, kultur og idrettitvalg
for helse, omsorg og velferdtvalg for miljg og plawg uvalg for landbruk og naering.

Fra innevaerendéommunestyrgeriode er det opprettet et nytt rapgmangfold og
inkluderingsradet. Totalt er det na fire rad. | tillegg til det nye radet er det falgende tre rad
eldrerad,rad for personer med funksjonsnedselser ogungdomsrad. Modellen under viser
politisk struktur og organisering.

Kommunestyret
Klagenemda Kontrollutvalget

Utvalg for Utvalg for helse, Utvalg for plan Miljg og landbruks-
oppvekst, kultur Eierutvalget OMSOrg og og neering (UPN) utvalget
og idrett (OKI) velferd (HOV)

Partssammensatt
utvalg

Arbeidsgiver- Vel
utvalget
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Eierstyring
Lier kommune er deltaker eminterkommunale selskap€iKS) har to kommunale foretak
(KF)og tar del i flere interkommunale samarbeid organisert i henhold til kommuneloven

kapittel 17¢ 20.

Lier kommune eier aksjer i bade hely deleide aksjeselskaparfardar AS, Lier Everk Holding
AS og Eidos ABisseeier selv aksjer i andre aksjeselskap

| hovedsak er selskapene, samarbeidene og foretakene etablert for & ivareta kommunens

ansvar for & levere tienester og samfunnsfunksjoner. Noen selskaper i kommunens
portefglje har finansielle eller strategiske formal.

- Eiendon}sselSkap
KF

K tyret vedtar inter
samarbeid etter kommuneloven og deres
PR "

dinh
dighet

Asker, Baerum og Lier

Lier vei vann og avigp Formannskap Krisesenter

KF

Kommunestyret er Felles Lgnningskontor
S"eme OIFQ?“ f‘;fk e fOr kommunene @vre
Qunge. Jored Eiker, Modum og Lier
Kommunestyret oppnevner

representater til Formannskapet er generalforsamling
representantskapilKS for heleide aksjeselskap

Lier ASVO AS
100%

Tilsynskontoret for
sma avigpsanlegg

Kontrollutvalgssekretar
iatet i Viken (Vikus)

Interkommunalt utvalg
(4%)

mot akutt foruresning
region 4 (IUA Buskerud)

Drammensregionens
Brannvesen IKS -] Lier Everk Holding AS

100%

(15,9%)

Glitrevannverket IKS
(14,42%)

Drammen Legevakt

Renovasjonsselskapet
for Drammensregionen

IKS (13,2)

Drammen Havn
Farvannsforvaltning g

IKS (21 %)

Lier kommunes eierposisjoneg interkommunale samarbeid slik det foreligger pegust
2024.

Kommunedirektgren gir arlig en redegjgrelse om resultatet av Lier kommunes eierskap til
kommunestyret eneiermelding Kommunedirektgren er sekretariat for eierstyringen og
legger til rette for politisk oppfalging av kommunens selskayedtatt eierskapspolitikk

med tilhgrende eierskapsprinsippgir retningslinjer for utgvelse av eierrollen.

Formannskapet er generalfeamling for Lier kommunes heleide aksjeselskap.

kommunale foretakene rapporterer ikke til kommunedirektgrénsse foretakenegverste
organ er kommunestyrebg daglig lederforetaketrapporterer til foretakets styre.

Vedtatt i kommunestyret 10.12.2024 side22
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Ordfgrer representerer kommumei representantskap for IKS og generalforsamling for
deleide aksjeselskap.

Administrativ struktur

Lier kommune er administrativt organisert i en modell med tre ledernivaer, hvor formelle
fullmaktsnivaer er kommunedirektar, kommunalsjefer og virksomlestsre.

Kommunedirektgren er kommunens gverste administrative ledgrer ansvarlig for
saksutredninger for folkevalgte organer og iverksettelse av politiske vedtak.
Kommunedirektgrens ansvar og myndighet er naermere beskrevet i politisk reglement.

Virksomhetsleder rapporterer til kommunalsj&fg er ansvarlig for sin virksomhet innen
rammen av de fullmakter som er delegert fra kommunedirektaggmnom administrativt
delegasjonsreglemenDet innebeerer at virksomhetsleder har myndighet til & sikre e

drift, bade nar det gjelder faglige, skonomiske, personalmessige og organisatoriske forhold.
Noen virksomheter har avdelingsledere med delegert myndighet som rapporterer til

virksomhetsleder.

KOMMUNEDIREKT@R

BEREDSKAP
KOMMUNEADVOKAT —
KOMMUNIKASION

KOMMUNALSIEF

Helse, omserg og velferd

Radgivere —'

Fosshagen

Hjemmetjenesten

Nestehagen

Psykisk helse og rus
Sentralkjskken

Tienester til barn og unzdom med
funksjonsnedsettelse

Tienester til voksne med
funksjonsnedsettelse

Forvaltning helse og bolig

KOMMUNALSIEF
Oppvekst

Radgivere

Barneverntjenesten
Dambrétan barnehage
Egge skole

Hallingstad skole
Hegg skole

Heia skole

skole

Lierbyen skole
Lier veksenoppleering
Linnesstranda barnehage
Nordal skole

Oddeval skole
PP-tjenesten
Sylling skole

Tranby skole

barnehage

KOMMUNALSIEF

Forebyggende tienester og
organisasjonsutvikling

samfunnsmedisinsk
enhet

Forebyggende tienester
Helsetjenesten barn, unge,
foreldre og gravide

NAV

HR

IKT

Innbyggerservice

Utvikling

KOMMUNALSIEF
Samfunnsutvikling og kultur

Fjordbykontoret 1

Bygg og geodata
Kultur og fritid
Landbruk og miljg
Lier kulturskole
Stedsutvikling og plan

KOMMUNALSIEF
@konomi og virksomhetsstyring

?"i}'{r'{k'iéi;"""""
| Regnskap

i Virksomhetsstyring
Q (eierstyring, internkontroll, O
kvalitet, tilsyn)
| @konami

ODEfscnvemﬁﬂBudlo

Lier kommune

Figuren ovenforviserkommunens organisasjonskart, slik det er hgs26@4.

Samfunnssikkerhet, beredskap og forebyggende sikkerhet

Kommunen er gitt en sentrablle i arbeidet med samfunnssikkerhet og beredskap. | farste
rekke skal kommunen utarbeide en helhetlig risikg sarbarhetsanalysOSpg en
overordnet beredskapsplatkommunens helhetligROle vedtatt i2023 Overordnet
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beredskapsplaer under revisjon Kommunen skal videreutvikle planverk for forebyggende
sikkerhet etter sikkerhetsloven. Dette innebaerer blant annet sikkerhetsklarering til
konfidensielt niva for deler av kommuneledelsen og visse andre funksjoner.

Lier kommunehar en god gvelseskiur med regelmessige gvelser. Kommunen har ogsa et
psykososialt kriseteam. Teamet har fatt utvidede fullmakter til & opprette evakuegte
pargrendesenter og anskaffe midlertidig bolig.
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Det kommunale plansystemet

Kommuneplanen er kommunens overordnede styringsdokument. Den bestar av en
samfunnsdel med tilhgrende handlingsdel og arealdel. Samfunnsdelen fastsetter langsiktige
mal og strategier for kommunesamfunnet og for kommunen som organisasjon.
Handlingsdelen anghvordan planen skal fglges opp de fire pafglgende arene, og revideres
arlig. | Lier inngar handlingsdelen som en del av handlingsprogrammet. Arealdelen er en
oppfelging av fgringene gitt i samfunnsdeleg legger rammene for arealbruken i

kommunen.

Kammunens gkonomiplan skal gi en realistisk oversikt over sannsynlige inntekter,
forventede utgifter og prioriterte oppgaver for kommunens virksomhet. | Lier kommune
innarbeides gkonomiplanen og arsbudsjettet i handlingsprogrammet. Handlingsprogrammet
innehdder gkonomiske rammer, mal og planlagte aktiviteter for kommende firearsperiode.
Handlingsprogrammeinneholder ogsa en 1frig investeringsplan.

Det er vedtatt et eget plansystem, jf. figur under. Plansystemet etablerer en felles

begrepsbruk for kommuens planer og viser hvordan de ulike plantypene bygger pa
hverandre.

Retningsgivende planer | Juridisk bindende planer

Kommuneplanens Kommuneplanens
> samfunnsdel arealdel
Y ¥
Foringer »» Planstrategi  »)) Strategi Omraderegulering
Y N
> Temaplan Detaljregulering
N
?)) Handlingsprogram
Politisk behandling é

-----------------------------------------------------------------------------------------------------

Administrativ behandling
Virksomhetsplaner
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Kommuneplanens samfunnsdel 202028

Kommuneplanens samfunnsdel har en bred samfunnsmessig tilneerming. Den tar stilling til
langsiktige utfordringer, mal og strategier for kommsaenfunnet og
kommuneadministrasjonen. Samfunnsdelen er fgrende for handlingsprogrammet.

Visjon
«Grgnne Lie¢ for alle innbyggere er Lier kommunes visjon. Visjonen gir uttrykk for vart
saerpreg og det liersamfunnet vi gnsker & utvikle videisjonen skal forstas pa fglgende
mate:

Lier skal bevares som en grgnn dal

| Lier tar vi vare pa matjord, landskapskvaliteter og naturverdier. Lierelva er livsnerven for a
levere rent vann til landbruket. Alle skal ha tilgang til natur for opphold ogeeson naer

der de bor.

Det gode liv for alle
Alle skal leve trygt og godt i grgnne Lier. Innbyggerne skal oppleve a hgre til i neermiljget sitt,
og at de har mulighet til & delta aktivt i samfunnet.

Grgnn verdiskaping
Lier er en fremtidsrettet kommune som skal gjennomfare det grgnne skiftet. Kommun
skal stimulere til vekst og utvikling, men med en mindre miljgbelastning.

Samfunnsmal

Samfunnsmalene i kommuneplanens samfunnsdel

peker ut de omradene som skal gis seerlig z
oppmerksomhet og ressurstilgang i planperioden.
Levende

Malene bygger pa kommunens wisj og er valgt ut pa iy

bakgrunn av politiske fgringer og de utfordringer og * o

muligheter kommunen star overfor. Gk stm Tiherighet
RaANISaSion tll bypda

Samfunnsmalene er delt inn i innsatsomrader som

beskriver hvordan samfunnsmalene skal nas.

Tjenesteomradendobler pa egne malil de ulike @

innsasomradenemed maleindikatorer som gjer at vi B
kan fglge med pa at vi gar i riktig retning. ' | z

Y

Klimanaytrait
ersamiunts
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Samfunnsmal

Innsatsomrader

1 Levende landskap

1.1 Lierdalen skal veere et produksjonsomrade for frukt, beer og
grennsaker av nasjonal betydning.

1.2 Naturenskal veere lett & ta i bruk gjennom et allsidig og attrak
friluftslivstilbud.

1.3 Lier skal forvalte natuog kulturlandskap og biologisk mangfol
pa en baerekraftig mate.

2 Tilhgrighet til bygda

2.1 Lier kommune skal ivareta sin lokaldemokratiskieyog bruke
prosesser som inspirerer til medvirkning og dialog.

2.2 Lier skal veere blant Norges fremste frivillighetskommuner.

2.3 Lier skal bruke kulturarven som en identitetsbaerende ressury

2.4 By og stedsutvikling skal bygge pa Liielsntitet.

2.5 Liers innbyggere skal leve i trygge lokalsamfunn.

2.6 Liersamfunnet skal skjermes mot forurensning.

2.7 Innbyggerne skal ha tilgang pa attraktive arenaer for sosialt
samveer og aktivitet.

3 Livsmestring for alle

3.1 Lier skal ha helsemmende og inkluderende barnehager og
skoler som gir de beste muligheter for lsering og sosial utvikling.

3.2 Liunger skal gis muligheter for utdanning, jobb eller annen
meningsfull aktivitet.

3.3 Liunger som trenger bistangkal tilbys tjenester pa riktig niva i
alle livets faser.

3.4 Lier skal ha tilrettelagte boforhold for de som trenger det.

3.5 Kommunen skal bidra til bedre helse og livssituasjon for liung
med oppfalgingsbehov.

4 Klimangytralt
liersamfunn

4.1 Liesamfunnet skal omstille reisemgnsteret ved a prioritere
grenne mobilitetslgsninger.

4.2 Nullvekstmalet for personbiltransporten skal veere fgrende fo
kommunens utbyggingsmanster.

4.3 Lier kommune skal ta en aktiv rolle i & stimulargyggere og
naeringsliv til klimatiltak.

4.4 Lier kommunes egen virksomhet skal veere klimangytral i 20!

4.5 Lier skal veere en foregangskommune for gjennomfgring av
klimatiltak i produksjon av frukt, beer og gregnnsaker.

5 Framtidsrettet og
naeringsvenlig

5.1 Lier kommune skal veere en utviklingsorientert
naeringslivspartner.

5.2 Lier kommune skal bidra til en smart utvikling av naeringsare:

5.3 Lier skal tilby neeringslivet et konkurransedyktig transportsysit

5.4 Lier skal tilrettelegge for kompetansebaserte arbeidsplasser.

5.5 Lier kommune skal veere en padriver for samfunnsinnovasjor
mgte med fremtidens utfordringer.

5.6 Liekommune skal arbeide aktivt for en baerekraftig
samfunnsutvikling.

6 Kommunen som
organisasjon

6.1 En attraktiv og nyskapende organisasjon med
gjennomfaringskratft.
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Vedtatte planer
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Planene under er vedtatt i kommunestyret eller i ett av de faste utvalgene opprettet av
kommunestyret.

Folgende nye eller reviderte planer er lagt til listen over vedtatte planer:

)l

= =4 4 -4 2

Temaplan for landbruk

I Lier (202034)

Rusmiddelpolitisk handlingsplag(24-2028)

Temaplan for demensomsorg (202028)

Oppvekstplan fotier kommung20242032)
Innovasjonsstrategi for Lier kommune (262d28)
Kvalitetsplan for Lier kulturskole (202827)

Vedtatte kommuneplaner, strategier, temaplaner dgtaksplaner

velferdsteknologi

velferd

Plan Politisk utvalg | Kommunal sektor Vedtaksar | Varighet
T |
g- Kommuneplanens Formannskapet | Samfunnsutvilthg og kultur| 2019 2028
Q | samfunnsdel
>
S
5 Kommuneplanens arealdel Formannskapet | Samfunnsutvikling og kultu] 2019 2028
Arbeidsgiverstrategi Arbeidsgiver Forebyggende tjenester og
. e - 2019 2028
sammen for grgnne Lier |utvalget organisasjonsutvikling
Digital strateqi for Lier Formannskapet Foreb_ygg«_ande tjgngster og 2019 i
kommune organisasjonsutvikling
2 Folkehelsestrategi Formannskapet Foreb_ygggnde tjgngster °9 2019 2028
v} organisasjonsutvikling
Q.
= ; : : :
g Innovasjonsstrategi for Liel Formannskapet Foreb_ygg«_ande tje_n(_ester og 2024 2028
@ | kommune organisasjonsutvikling
8 | Overordnet beredskapspla| Formannskapet | Kommunedirektarens stab| 2018 -
Ev Langsiktig arealstrategi Formannskapet | Samfunnsutvikling og kultu| 2009 2040
cU .
ey . -
< _y_Llerb.en 2030 Formannskapet | Samfunnsutvikling og kultul 2019 2022
i handlingsdel
8 | Lierbyen 2030 strateqi Formannskapet | Samfunnsutvikling og kultu| 2019 2030
@ |Handlingsplan for
o | oppfalging av lokale Formannskapet | Samfunnsutvikling og kultuy 2021 2022
® | veteraner
a R
Innkjgpsstrategi Formannskapet Q_konoml °9 2019 2025
virksomhetsstyring
Temaplan for helse, omsor| Helse, omsorg o Helse, omsorg og velfd 2018 2025
oq velferd velferd
Handlingsplan for Helse, omsorg of Helse omsorg og velferd 2020 2022



https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/kommuneplan/kommuneplanens-samfunnsdel/handlingsplanenssamfunnsdel_2019-2028.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/kommuneplan/kommuneplanens-samfunnsdel/handlingsplanenssamfunnsdel_2019-2028.pdf
https://www.lier.kommune.no/politikk-og-samfunnsutvikling/samfunnsutvikling/kommuneplanen/
https://www.lier.kommune.no/contentassets/40a9deb26a294028ae3af28d1ce94304/arbeidsgiverstrategi-2020-2028.pdf
https://www.lier.kommune.no/contentassets/40a9deb26a294028ae3af28d1ce94304/arbeidsgiverstrategi-2020-2028.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/digitalisering/digital-strategi-for-lier-kommune.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/digitalisering/digital-strategi-for-lier-kommune.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/folkehelse/folkehelsestrategi_online-002.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/planer-og-rapporter/innovasjonsstrategi-for-lier-kommune-2024-2028.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/planer-og-rapporter/innovasjonsstrategi-for-lier-kommune-2024-2028.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/risiko-sarbarhet-og-beredskap/overordnet-beredskapsplan.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/arealstrategi/langsiktig-arealstrategi-2009-2040.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/strategi-lierbyen/lierbyen-2030-handlingsdel-2019-2022.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/strategi-lierbyen/lierbyen-2030-handlingsdel-2019-2022.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/strategi-lierbyen/lierbyen-2030-strategi.pdf
https://www.lier.kommune.no/contentassets/36aa68141819457f93fa21254b6f8bd0/handlingsplan-lokale-veteraner-2021-2022.pdf
https://www.lier.kommune.no/contentassets/36aa68141819457f93fa21254b6f8bd0/handlingsplan-lokale-veteraner-2021-2022.pdf
https://www.lier.kommune.no/contentassets/36aa68141819457f93fa21254b6f8bd0/handlingsplan-lokale-veteraner-2021-2022.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/innkjop/innkjopsstrategi-2019-2025-vedtatt.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/07.-helse-omsorg-og-velferd/planer/temaplan-helse-omsorgs-og-velferd-2018-2026.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/07.-helse-omsorg-og-velferd/planer/temaplan-helse-omsorgs-og-velferd-2018-2026.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kommunens-organisasjon/handlingsplan-for-velferdsteknologi.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kommunens-organisasjon/handlingsplan-for-velferdsteknologi.pdf
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Vedtatte kommuneplaner, strategier, temaplaner ddtaksplaner

Plan Politisk utvalg | Kommunal sektor Vedtaksar | Varighet
Fysioterapiplan Helse, omsorg of Helse, omsorg og velferd 2023 2026
velferd

Helhetlig boligstrategi C';:;fd OMSOTY Ol else, omsorg ogelferd 2023 | 2027
Rusmlddelpolltlsk Helse, omsorg of Helse, omsorg og velferd 2024 2028
handlingsplan velferd
Temaplan for Helse, omsorg of Helse,omsorg og velferd 2024 2028
demensomsorg velferd
Malsetnl_nqer foroforvaltnlng Lanc_Jbruk og Samfunnsutvikling og kulty| 2015 i
av elg, hjort og radyr naering
Strategisk ngeringsplan | Landrukog | o 1 nnsutvikling og kultd 2017 | 2020
handlingsplan naering
Strategisk naeringsplan | Landrukog | o 16 nnsutvikling og kultd 2017 | 2028
langsiktig strategi naering
Handlingsplan Landbruk og | 5o mfunnsutvikling oultur | 2020
plastforurensning naering
Strateqi for drift av Lier LanQbruk og Sanfunnsutvikling og kultu] ~ 2020 i
kommuneskoger naering
Temaplan for landbruk i Li¢ E:enr(ijri;Uk 9 Sanfunnsutvikling og kultur, 2024 2034
Hovedplan vei Miljg og plan Lier vei, vann og avlgfoF 2017 2026
Plan for rorrlbered_skap o9 Miljg og plan Lier vei, vann og avlgp KF 2018 2028
overvannshandtering
Temaplan overvann Miljg og plan Lier vei, vann og avlgp KF 2019 -
Tiltaksplan vei Miljg og plan Lier vei, vann og avlgp KF 2019 2028
Strateqgi for mobilitet og - . .
trafikksikkerhet Miljg og plan Lier vei, vann og &p KF 2022 2025
Parkeringsstrateqgi Miljg og plan Lier vei, vann og avlgp KF 2023 2033
Temaplan vann og avigp | Miljg og plan Lier vei, vann og avlgp KF 2023 2041
Sykkelplan for Lier Miljg og plan Samfunnsutvikling og kultu, 2014 -
Energi og klimaplan Miljg og plan Samfunnsutvikling oguiktur 2017 2020
Strateqgi for grgnn mobilitet| Miljg og plan Samfunnsutvikling og kultuf 2019 2030
Temaplan for elbilladepunk Miljg og plan Samfunnsutvikling og kultu, 2020 -
Handlingsplan mot Oppvekst, kultur| Forebyggende tjenestarg

: . 799" . 2016 2019
barnefattigdom og idrett organisasjonsutvikling
Handlmqsp_lan mot vold i Oppvekst, kultur Oppvekst 2020 2024
naere relasjoner 0g idrett

Oppvekst, kultur

Barnehageplan 2034 og idrett Oppvekst 2021 2034
Leering 0g livsmestring Oppvekst, kultur
kvalitetsplan for Lierskolen|og idrett Oppvekst 2023 2027
Oppvekstplan fot.ier Oppvekst, kultur Oppvekst 2024 2032
kommune og idrett



https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/planer-og-rapporter/kjas-fysioterapiplan-2023-2026.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/planer-og-rapporter/kjas-helhetlig-boligstrategi-2023-2027.pdf
https://www.lier.kommune.no/contentassets/40a9deb26a294028ae3af28d1ce94304/rusmiddelpolitisk-handlingsplan-2024-2028.pdf
https://www.lier.kommune.no/contentassets/40a9deb26a294028ae3af28d1ce94304/rusmiddelpolitisk-handlingsplan-2024-2028.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/planer-og-rapporter/kjas-temaplan-demensomsorg-2024-2028-jan-24-1.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/planer-og-rapporter/kjas-temaplan-demensomsorg-2024-2028-jan-24-1.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/landbruksplan/malsetninger-for-forvaltning-av-elg-hjort-og-radyr-i-lier-kommune.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/landbruksplan/malsetninger-for-forvaltning-av-elg-hjort-og-radyr-i-lier-kommune.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/naringsplan/handlingsplan-for-naringsutvikling-2023-2026-vedtatt-i-formannskapet.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/naringsplan/handlingsplan-for-naringsutvikling-2023-2026-vedtatt-i-formannskapet.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/naringsplan/strategisk-naringsplan-for-lier-kommune-2016-uten-handlingsplan.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/naringsplan/strategisk-naringsplan-for-lier-kommune-2016-uten-handlingsplan.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/landbruk-og-miljo/handlingsplan-plastforurensning-1.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/landbruk-og-miljo/handlingsplan-plastforurensning-1.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/landbruk-og-miljo/strategi-for-drift-av-lier-kommuneskog-2020.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/landbruk-og-miljo/strategi-for-drift-av-lier-kommuneskog-2020.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/planer-og-rapporter/kjas-temaplan-for-landbruk-i-lier-2024-2034---endelig.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/vei-vann-og-avlop/rapport-hovedplan-vei-lier-hoveddokument-med-vedlegg-20161114.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/overvann/overvannshandtering-og-flomberedskap---temaplan-v_eh.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/overvann/overvannshandtering-og-flomberedskap---temaplan-v_eh.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/overvann/temaplan-overvann-lier-kommune---viva-iks.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/vei-vann-og-avlop/tiltaksplan-vei-lier-kommune-2019---2028.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/trafikk/mobilitet-og-trafikksikkerhet-2022-2025.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/trafikk/mobilitet-og-trafikksikkerhet-2022-2025.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/planer-og-rapporter/kjas-parkeringsstrategi-2023-2033.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/planer-og-rapporter/kjas-temaplan-for-vann-og-avlop-2023-2041.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/sykkel/sykkelplan-lier.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/klima-og-energi/energi-og-klimaplan-lier-kommune-2017-2020-endelig.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/gronn-mobilitet/gronn-mobilitet---vedtatt-av-kommunestyret-5.5.2020.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/klima-og-energi/temaplan-elbilladepunkt-vedtatt-versjon.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/velferd/handlingsplan-mot-barnefattigdom.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/velferd/handlingsplan-mot-barnefattigdom.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/skole-og-barnehage/handlingsplan_vold-i-nare-relasjoner-25.11.21.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/skole-og-barnehage/handlingsplan_vold-i-nare-relasjoner-25.11.21.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/skole-og-barnehage/barnehageplan-2034-datert-19.02.2021.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/skole-og-barnehage/kvalitetsplan-for-lierbarnehagen-og-lierskolen-2023---2027.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/skole-og-barnehage/kvalitetsplan-for-lierbarnehagen-og-lierskolen-2023---2027.pdf
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Vedtatte kommuneplaner, strategier, temaplaner ddtaksplaner

Plan Politisk utvalg | Kommunal sektor Vedtaksar | Varighet
Temaplan for fysiske
kulturminner og Oppvekst, kultur Samfunnsutvikling og kultu| 2015 -
- og idrett

kulturmiljger
"For kropp og sjel¢ en
strategiplan for kultur, Oppveksi kultur Samfunnsutvikling og kultu, 2017 2025
: : , og idrett
idrett og friluftsliv
Den kulturelle
spaserstokken Oppvekst, kular Samfunnsutvikling og kultuf 2019 2023

. og idrett
handlingsplan
Plan for den kulturelle Oppvekst, kultur _—
skolesekken i Lier og idrett Samfunnsutvikling og kultuf 2021 2025
Anleggsplan for fysisk Oppvekst, kultur -
aktivitet, friluftsliv og idrett | og idrett Samfunnsutvikling og kultu 2022 2026
Kvalitetsplan for Lier Oppvekst, kultur| o 1 funnsutvikling og kultd 2023 | 2027
kulturskole ogidrett
Liers frivillighetspolitiske Oppvelst, kultur Samfunnsutvikling og kultl| 2023 2026
plattform og idrett

Nye

planoppgaver

En oversikt over forventet fremdrift i kommunens pagaende og planigigieoppgaver
innen kommuneplanerstrategier, temaplaner ogghende gjennomgas arlitjvedlegg 9
ligger kommunedirektgrensamlede statusrapportering

Endringer listen over nye planoppgaveredlegg 9
Planprogram for fortetting er tatt ut. Denne ble ikke prioritert i vedtak av ny

)l

planstrategi.

Helhetlig risike og sarbarhetsanalyse og kommunens eierskapspolitikk er tatt ut, da
de ikke inneholder egne mal.
Tiltaksplaner ogdnende er tatt ut, da de som utgangspunkt legges frem som en

melding.

Samordnet strategi foareal, fortetting og transporeér tatt ut, da arbeidet inngar i
revisjonen av ny samfunnsdel.
Temaplan for helse, omsorg og velferd er lagt til listen



https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kultur/ferdig-temaplan-med-oppdatert-rapport-og-vedlegg.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kultur/ferdig-temaplan-med-oppdatert-rapport-og-vedlegg.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kultur/ferdig-temaplan-med-oppdatert-rapport-og-vedlegg.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kultur/for-kropp-og-sjel-2017---vedtatt-plan.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kultur/for-kropp-og-sjel-2017---vedtatt-plan.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kultur/for-kropp-og-sjel-2017---vedtatt-plan.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kultur/handlingsplan-den-kulturelle-spaserstokk.-2019---2022-doc.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kultur/handlingsplan-den-kulturelle-spaserstokk.-2019---2022-doc.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kultur/handlingsplan-den-kulturelle-spaserstokk.-2019---2022-doc.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/skole-og-barnehage/dks_kvalitetsplan_2021-2025_online.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/skole-og-barnehage/dks_kvalitetsplan_2021-2025_online.pdf
https://www.lier.kommune.no/contentassets/5a114756af5c4781952309b500752d58/vedtatt-anleggsplan-2022-26.pdf
https://www.lier.kommune.no/contentassets/5a114756af5c4781952309b500752d58/vedtatt-anleggsplan-2022-26.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/planer-og-rapporter/kjas-kvalitetsplan-for-lier-kulturskole-2023-2027.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/planer-og-rapporter/kjas-kvalitetsplan-for-lier-kulturskole-2023-2027.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/06.-kultur-idrett-og-friluftsliv/planer/saksprotokoll-lier-kommunes-frivilligpolitikk-med-prioriteringer-for-2023-2026.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/06.-kultur-idrett-og-friluftsliv/planer/saksprotokoll-lier-kommunes-frivilligpolitikk-med-prioriteringer-for-2023-2026.pdf

BEFOLKNINGSUTVIKLING
OG PROGNOSER
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Befolkningsutklingen de siste firene

Vedinngangenav 2024 hadde Lier kommun@8470innbyggere. Dette var en gkning pa
303personer fra aret far, og tilsvarer en vekst 4 prosent.

Den arlige folketilveksten i Lier varierer en god del fra ar til ar, men har i siste tiarsperiode i
snitt ligget parundt 330 personer(1,24prosenti snitt pr ar)

Befolkningsutvikling siste 10 ar

29 000

tall pr 1. januar, SSB 28 470
28 500 28 167
28 000
27584
27500 57118
27 000 26 811
26 500 26 373
25980

26 000 25731 25740
25500 29378

25000

24 500

24 000

23500
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Befolkningsutvikling sist ar, tall pr. 1.januar. Kilde:SSBabell 07459

Figurenpa neste sideviser arsakene til befolkningsveksten. Fgdselsoverskyddet er
differansen mellom levendefgdte og dad&ommunen variereforholdsvislite, med et snitt
pa om lagr3 personer i aretFadselsoverskuddet i 2022 var pa det laveste nivaet i
tiarsperiodenmed 47 personerDe arlige svingningene i tilveksten avhenderfor i stor
grad av omfanget av innflytting til kommunen. | Z02r innflyttingen p&256 personer
Snittet de sistdi arene ligger paundt 260 personer.
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. Arsaker til befolkningsvekst siste 10 &r

tall pr. 1. januar, SSB 534
O Fgdselsoverskudd O Nettoinnflytting ]
500
400 374 381
312
300 285 .
243
203 [ ]
200 165
118 99
81 88
100 H 75 63 73 8 65 57
H ﬂ ﬂ ﬂ H 3
: N L ul &
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

-54
-100

Arsaker til befolkningsvekst sigtér, tall pr. 1.januar. Kilde:SSBabell 06913

Tabellen under viser hvordan folketilveksten har fordelt seg i ulike aldersgrupper de
foregaende fire ar. Selv om det totalt sett har veert en arlig befolkningsvekst, er veksten
ujevnt fordelt mellom aldersgruppene.

| antall har veksten veert desidert heste gruppenl6-66 ar, noe som ikke er uventet da
dette er en stor aldersgruppe. Ser vi derimot pa den prosentvise velségngar det at
veksten har veerbkendemed gkende alder. Den klart hgyeste prosentvise veksten er i
aldersgruppen 88ar. Dette bety at befolkingen endrgi retning av en starre andel eldre
innbyggere.

Aldersgrupper FOLKETALL snitt endring pr &
tall pr. 1 januar 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Barn og unge (0-15 ar) 5374 5449 5456 5462 +22 +04%
Arbeidsfare (16-66 ar) 17749 18010 18492 18680 +233 +1,3%
Unge pensjonister (67-794ar) 2988 3076 3132 3175 +47 +15%
Eldre pensjonister (80+ar) 1007 1049 1087 1153 +37 +34%

Folketall for ulike aldersgrupper i period2021 - 2024, tall pr.1. januar.
Kilde: SSBabell 07459

Befolkningsprognose 282, 2044

Tabellen under viser forventétefolkningsutvikling kommendetjuearsperiode Prognosen
er basert pa kommunens boligbyggeprograPmognosen viser en befolkningsvekst pa naer

Vedtatt i kommunestyret 10.12.2024 side34
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7 000 innbyggere i lgpet av de neste 20 arene. Dette vil innebeere at Lier kan forvente over
35000 innbyggere2044.

Prognoserviser en befolkningsvekst i alle aldersgrupper, og at den prosentvise vedtsten
sett gker med gkende aldeEn stor del av veksten skjer som en fglge av kommunens
forventede fjordbyutvikling.Kommunens prognose har forutsatt at boligbyggingen her skal
bidra til & dekke boligbehovétiant alle lag av befolkningen, i trad med kommuneplanens
samfunnsdel.

Prognosen viser ahhbyggere i barnehageg skolalder(0-15 ar)gker med20 prosent

frem til 2044. Kommunens yrkesaktive aldersgruppe-@@ar)indikereren vekst pdl7
prosent mensaldersgruppermed unge pensjoniste6{-79 ai) har en vekst p&6 prosent
Den klart stgrstdefolkningsveksten er venteéten eldstealdersgrupper(80+), meden

vekst pal10prosent Antall eldre pensjonister vil i Igpet av 20 ar altsd mer enn fordobles.
Tallene indikerer at kommunen star overfor en sterk vekst i tjienestebehspesielt til

eldre.

Aldersgrupper FOLKETALL

tall pr. 1 januar 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 [ 2032 | 2033 2035
Barn og unge (0-15 &r) 5462 5432 5408 5409 5414 5397 5382 5443 5483 5575 5652 5753
Arbeidsfare (16-66 &r) 18680 18733 18670 18838 19063 19181 19136 19381 19586 19776 20016 20255

Unge pensjonister (67-79ar) 3175 3196 3208 3219 3269 3294 3370 3447 3532 3628 3713 3787
Eldre pensjonister (80+ar) 1153 1250 1346 1452 1526 1595 1663 1715 1763 1802 1849 1902

28470 28610| 28631| 28918| 29272| 29468] 29551 29987 30364| 30781 | 31230| 31697
Aldersgrupper FOLKETALL endring i perioden
tall pr. Ljanuar 2036 | 2037 | 2038 | 2039 2043 | 2044 | antall | % |
Barn og unge (0-15 &r) 5839 5935 6017 6116 6224 6313 6393 6470 6549 +1087 +20%
Arbeidsfare (16-66 &r) 20472 20698 20923 21098 21295 21446 21571 21728 21911 +3231 +17%

Unge pensjonister (67-79ar) 3896 3957 4007 4079 4146 4200 4276 4288 4326 +1151 +36%
Eldre pensjonister (80+4ar) 1930 1999 2058 2113 2171 2232 2277 2358 2424 +1271 +110%

Befolkningsprognose for periode02s - 2044 basert pa Lier kommunes boligbyggeprogram, tall
pr. 1. januar

Figuren under synliggjer forventérlig prosentvis vekstor ulike aldersgrupper. Denne
synliggjar hvor mye aldersgruppen med eldre pensjonister vokser sammenliknet med de
andre aldersgruppene. Ogsa gruppen med unge pensjonister vokser om lag med det
dobbelte av de to yngste aldersgruppene.

Vedtatt i kommunestyret 10.12.2024 side35
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VEKST | ALDERSRUPPER BASERT PA BOLIGBYGGEPROGRAM 2024
120 %

Eldre pensjonister (80+ &r)

110 %
——Barn og unge (0-15 ar) —Arbeidsfare (16-66 ar) --Unge pensjonister (67-79 ar) —Eldre pensjonister (80+ &r) ’

100 %

80 %

60 %

Unge pensjonister (679 &r)
40 % 36 %

|

///

| —1 Barn og unge (@5 &r)
20 % /// 0%

(] —"
—] /.—"§§7 Arbeidsfare (1656 ar)
. — T

0% S —
2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044

-20 %

Figuren under vex forventet utvikling av kommunens aldersbeaereeygeann linje)
Aldersbaereevneiser antall personer i yrkesaktiv alder {66 ar)per eldre (67+)Fguren er
av interesse foé vurderekommunens fremtidige gkonomiske baereeytigangen pa
arbeidskraftog kvaliteten pakommunensvelferdsordjenester. Prognosene viser en
vedvarende, fallende aldersbaereevne mifrsim til 2044.

VEKST | ALDERSRUPPE 67+

160 %
BASERT PA BOLIGBYGGEPROGRAM
45
140 %
Aldersbeereevne
4,2
120 Y%=
e
o 4,0
100 %
- o
b 110 %S
< 104 % ©
80 %= 04 0 97 % o
© Eldre pensjonister (80+ ar) 8

Aldersbzereevnes3.5
mEmUnge pensjonister (67-79 ar) 8,2
60 % _

-@-Befolkningsvekst totalt

alder

-@-Aldershaereevne ) 60 %
40 % 56 %

20 %

0% '
20252026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044

Vedtatt i kommunestyret 10.12.2024 side36
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Boligbygging

Et revidert boligbyggeprogram legges frem arlig i kommunens handlingsproggam
benyttes som esentralt grunnlag for kommunens egne befolkningsprognoBenne skiller
seg fra Statistiskentralbyras(SSBpefolkningsprognose, blant annet ved at
befolkningsveksten anslas hgyere frem i Bt er stor usikkerheknyttet til dette

programmet fordidet i stor grad er faktorer utenfor kommunens kontroll som pavirker
rekkefaglge odempo i utbyggingn. Kommunens store utviklingsprosjekter er ogsa avhengig
av kommunale investeringer i ny teknisk og sosial infrastruktur for & kunne realiseres som
forutsatt i boligbyggeprogrammet.

Programmets tall for boligwiklingi Fjordbyerhar seerligstor betydning for
befolkningsprognosen. Ferdigstillelse av de farste boligene i Fjordbytasnaa kunne
realiseresd 2030. Utviklingener pa siktavhengig av etablering &jordbyenskole.Det er na
kun lagt inn en forsiktig utvikling pa Gullaug fré8820Utviklingen er trolig bade avhengig av
nye E134 og utvidet skolekapasitet i Gullaug skolekis erogsalagt inn en generell vekst
I Hegg og Hallingstad skolekretshvor detforventes boligutviklingsom fglge av
omradereguleringer av Lierbyen dganby sentrum.

Tabellenog figurenunder viser antall nyedenheter fordelt pa skolekretsva frem til 2044.

Skolekrets
43 5 | 48 |

Heavik

Fjordbyen 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 175 175
Gullaug 10 25 25 20 20 27 20 20 20 20 20 20 20
Hegg 37 20 19 30 3 35 50 5 65 55 72 70 77 25 25 35 35 25 25 25 25 [NEELIM
Egge 25 25 B
Oddevall 5 15 5 5 5 10 10 10 15 15 15
Sylling 15 10 11 10 10 | 56 |
Nordal 21 23
Hallingstad 25 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Hennummarka 30 30 30 | 90 |
Heia 58 46 30 5 5
Totatt | 80 | 20 | 143] 179 | 101] 55 | 265 230 | 245 | 260 | 282 | 275 | 282 | 252] 245 | 25| 225 ] 215 | 215 | 240| 240 4304 |

300

22215 282 BOLIGBYGGEPROGRAMMET 20z

ANTALL BOENHETER PER AR

FJORDBYEN

2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044

B Gullaug mHegvik @ Fjordbyen mHegg EEgge mOddevall @mSylling 1 Nordal Hallingstad @ Hennummarka @ Heia
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To scenarioer fordfolkningsitviklingfrem mot2044

Figuren under viser Lier kommunes egen befolkningsprognose sammenstilt med SSBs
hovedalternativ for befolkningsvekdgtiguren viser at kommumegorventer en noe lavere
befolkningsvekst ennSSB prognosefrem til begynnelsen a2030-tallet. Dette skyldes
nedgangen i boligbyggingen den senere tid, og kommunens forventning om at det vil ta noe
tid far boligbyggingen igjen tar seg opp i kommunerognoserhar ikke tatt hensyn tidlen
midlertidige stansen i nybygg som fglge av at Linnes renseanlegg ild@sslitler

rensekravene.

Fra 203dorventesigangsetting afjordbyutbyggingen Etter dette forventer kommunen
gradvisen langt kraftigere befolkningsvekst enmaSSBegger til grunn Hovedsakelig
skyldes dette fjordbyutbyggingen, men ogsa forventet boligbygging pa Gullaug, Tranby og i
Lierbyen bidrar til denne veksten.

25%
20 %
15 %

10 %

5%

2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044

Prosentvis befolkningsveksto alternative befolkningsprognoser.
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Innledning

Kapittelet erikke oppdatert for vedtaket

Handlingsprogrammet inneholder en gkonomiplan for fire ar, hvor det farste aret er et
bindende budsjett for 2025. Kravet til erddig plan for drift og investeringer falger av
kommuneloven. | tillegg legges det fram endi@y investeringsplan, slik det eedtatt i
kommunens gkonomireglement.

Planen inneholdeogsaen analyse av forventede inntekter og utgifter de neste ti arene, og
hvordan dette totalt sett vil pavirke utviklingen i kommunens tre gkonomiske
handlingsregler (netto driftsresultat, dispisjonsfond og gjeldsgrad). Det er ogsa utarbeidet
en overordnet risikeog sarbarhetsanalyse (R@8alyse) for & synliggjere usikkerheter og
risikoer knyttet til planen. RG&nalysen presenteres i gkonomikapitlet.

Endringer i rammebetingelser

Det erspesielitre faktorer som har endret seg siden forrige handlingsprogr&mdringene i
rammebetingelser er:

! Den gkonomiske situasjonehier har flere ar bak seg med gode gkonomiske
resultater.| 2022 startet en utvikling hvor kommunens virksomheter fikikblemer
med & holde budsjettene. Dette har forsterket seg i 2023 og 2R@mmunestyret
vedtok i juni 2024 et innsparingsprogram med budsjettreduksjoner pa 21,2 millioner
kroner for 2024, gkende til 49 millioner kroner i 2026. @konomirapporteringen for
2024 viser at dette ikke vil veere tilstrekkelig for & oppna de gkonomiske
handlingsreglene fremove@Zkonomirapporteringen pejuli viste et prognostisert
netto driftsunderskudd i ar p&0 millioner kroner. Dette eet underskudd p&,7 %
av driftsinntektene.

! Renteutviklingen: Lier kommune baserer seg pa kommunalbankens renteprognose i
budsjetteringen Dette korrigeres for inngatte rentesikringsavtalefiorarets
handlingsprogram var det lagt til grurem lavere rente enn dattviklingen i 2024 har
gitt. KLP sine siste prognoséserogsa at rentenivaet vileere hayt fremoverLier
kommune har allerededag en hgy gjeldsgrabette medfgrer at rentekostnaden
ma budsjetteres vesentlig hgyeemn det som ble lagt til grunifjorarets
handlngsprogram

1 BefolkningsprognoserFjorarets 16arsplan baserte seg pa en ekspansiv
befolkningsprognosesom blant annet inneholdt tidlig befolkningsveksjordbyen.
Fjordbyen ewtsatt i tid i arets boligbyggeprogranbetteer som fglge aat bade
planproses®g etableringav infrastrukturvil ta lengre tid enrtidligere forutsatt.

Etter renteoppgangn ser videssutenen tendens til at boligbyggien avtar generelt
i kommunen Dette, samt situasjonenundt rensekapasitet har medfgrt aeksten i
boligbyggeprogrammet er nedjustede farste areneDette innebaerer lavere
inntektsvekst enn forutsatt fjorarets handlingsprogram
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Disse faktorene har medfart at kommunedirektaren har sett det nagdvendigedlf et
vesentlig lavere investeringsprograiMed a nedjustere investeringsprogramnvétvi veere
bedre rustet til & opprettholde gode tjenester for innbyggerne de neste arene.

De stgrste endringeniel0-arig investeringsplan

De stagrste endringene frgyeldende investeringsplan er falgende:

! Tranby skole foreslas bygd senere i perioden. Det foreslas oppstart av bygging i 2032,
med ferdigstillelse i 2034.

1 Tranbyidrettshallforeslasbygd senere i perioderDet foreslas oppstart i 2030 og
ferdigstillelse i 281. Lier eiendonKF har falgende kommentar til forslaget om
utsettelse av prosjektekl anledning forslag om utsettelse av bygging av
Tranbyhallen gjares det oppmerksom pa at dette vil ha ulike konsekvenser. Det er
igangsatt planleggigsarbeid i henhold til kommunestyrevedtak og saledes inngatt
kontrakt med arkitektkontor for utarbeidelse av forprosjekt. Forprosjektet vil
konkretisere rammene for fremtidig byggeprosjekt, herunder Igsningsalternativer,
investeringsomfang og gevinster. tixearbeidet forventes ferdigstilt i januar 2025.
Ved en lengre utsettelse av byggeprosjektet med flere ar vil det kunne oppsta
endringer i forprosjektets forutsetninger, som kan pavirke bade forslag til lgsning,
kostnadsrammer og gjennomfgring. Det kaariilannet omfatte nye lovmessige
bestemmelser, krav eller fgringer til bygningsmessig utfgrelse og utnyttelse av
tomteareal. Videre vil kostnadsestimat som utarbeides i forprosjektet kunne endres
vesentlig som resultat av en lengre utsettelse, bade soge fa fremtidig
etterspgrsel, kapasitet og generell kostndgdasutvikling i byggebransjen. Risikoen
for endringer vurderes pa generelt grunnlag a gke desto lenger ut i tid prosjektet
utsettes.

¢ Alle investeringer i Fjordbyen foreslas utsatt til etter 20Bet er allerede dag
kapasitetsproblemer ved Hegg skole. Fjordbyen skole vil pa sikt kunne avlaste dette.
Det er lagt inn leie av paviljonger pa Hegg skole frenjaiiByen skole star klar.
Kommunedirektgren er bedt om & utrede alternativer, til paviljong@&mHegg skole
og vil fremme eregensak om dette.

{ Det er lagt inn modulbygg pa Gullaug skole i 2032. Dette vil kunne bidra til
skolekapasitet i en tidlig fase &jpordbyenutbyggingen odgsullaugutbyggingen.

1 Posten for finansielle salg, eiendomssalg og andre inntekter i investeringsplanen er
nedjustert.| forslagettil kommunedirektgrerinneholderdenneposten salg av
eiendom relatert til utvikling i Lierbyen og pa Tranby. @vrige inntedte
utbyggngsbidrag i Lierbyen og spillemidler knyttet til TranbyhalE&rsterre salg bar
etter kommunedirektgrens syn komme alle innbyggere i Lier kommune til gode i et
generasjonsperspektiDet er derfor ikke foreslatt a saldere investeringsplaneum
et slikt salg.
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Detaljert oversikt over alle investeringsforslag, og endringer fra vedtatt investeringsplan
finnes i vedlegg 1.

Tabellen nedenfor viser kommunedirektarens forslag til investeringsplan:

Tall i mill kr. ‘ Totalt 2025 ‘ 2026 2028 ‘ 2029 2030 2031 2033 ‘ 2034 2035-2044

Tranby
idrettshall, 2
hé&ndballflater og
servicebygg 213 000 0 0 0 0

108 000 105 000 0 0 0 0

o

Tranby skole-
rehabilitering/ny
skole (5
paraleller) 528 000 0 0 0 0 0 0

Torglgsning
Tranby 50 000 0 0 0 50 000 0 0 0 0 0 0 0

o

2000 226 000 300 000 0

Fjordbyen -
skole, idrettshall
og infrastruktur
bidrag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1254 000

Gilhus géard 10 000 10 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Utbygging i
Lierbyen 60 000
Parkeringshus i
Lierbyen 65 000 0 0 0 0 0 0 65 000 0 0 0 0
Bibliotek i

Lierbyen,

kommunale
servicefunksjoner 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 250 000

o

25000 0 25000 0 0 0 0 10 000 0 87 000

Fosshagen trinn
3, kommunens
andel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 210 000

IKT 68 000 14 000 6000 6 000 6000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000 60 000

Lier Eiendom
KF

Hennummarka
skole sprinkling
og gkt bevilgning 20 000 0

Heia skole,
administrasjonsfl
ay 35 000 0 0 0 35 000 0 0 0 0 0 0 0

Modulbygg
Gullaug 59 000 0 0 0 0 0 0

Kommunal

barnehage i
tilknytning til
Fjordbyen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 45 000
Liertun i
ventilasjon 6 000 0 0 0 6 000 0 0 0 0 0 0 0
Liertun i Rehab
3. 09 4. etg 16 000 16 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fosshagen

ressurssenter,
ventialasjon og
varmepumper 5000 5000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

o

20 000 0 0 0 0 0 0 0 0

o

59 000 0 0 0

EN@K-tiltak 53 500 8 500 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000 50 000
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Tall i mill kr. Totalt 2033 ‘ 2034 2035-2044

Oppgraderinger

av bygg i trad

med

tilstandsanalyser 270 000 20 000 26 000 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000 280 000
Diverse annet

kommunen 128 750 20925 12 325 12 425 11825 11775 11775 12 375 11775 11775 11775 117 750
Diverse annet

bygg 171 850 40 350 15 000 31500 18 500 15 500 18 000 8000 5000 15 000 5000 50 000
Vei 485 300 42 500 57 000 56 300 48 000 48 000 47 500 46 500 46 500 46 500 46 500 465 000
Sum kommunen 2244400 | 177275 146 325 159 225 233325 114275 | 224275 275 875 163275 | 348275 402 275 2868 750

2034-2044

9997 Mva inntekt -418 150 -32 382 -26 191 -28 772 -43 592 -19782 -41 782 -52 102 -29 582 -66 582 -77 382 -522 686
9997 Bruk av 1an -1454882 | -143893 | -120133 -61666 | -125853 -61194 | -145430 | -185584 -94 985 | -233617 -282526 | -2 297 064
Salg og

spillemidler -125 400 -1 000 0 -53 800 -33 800 -3 800 -3 800 -3 800 -3 800 -10 800 -10 800 -49 000
9997 Overfgring

fra drift -245 968 0 0 -14 987 -30 080 -29 499 -33 263 -34 389 -34 908 -37 276 -31567 0
Totalt

rentebaerende

investeringer -2244 400 | -177 275 -146 325 -159 225 -233 325 -114 275 | -224 275 | -275875 -163 275 | -348 275 -402 275 -2 868 750

Planen inneholder ikke investeringer innen vann og avlgp, ettersom disse finareieres
gebyrinntekter, i trad med reglene for selvkost

Investeringsplanen inneholder investeringer for 2,Riarder kroner de nestdi arene. Dette
foreslas i hovedsak finansiert gijennom opptak ay lien mvarefusjoner, overfgring fra
drift og andre inntekter utgjer samlét89,5 millioner kronerav finansieringen.

Kolonnend2034-2044 viser stgrre planlagte investeringer sdarelgpg er identifisert.
Disse summerer seg opp til Zydilliarderkroner.Detvil ogsdkommetil andre
investeringsbehov i 28rsperioden Estimatene for disse investeringene har stor grad av
usikkerhet.

Utviklingen ihandlingsreglene

Nedenfor fglger emgjennomgang av hvordan de gkonomiske hargireglenevil utvikle seg
i ettidrsperspektiv, gitt investeringsplanen. Dette er analysed stor usikkerhetDet er
derfor utarbeidetenrisiko- og sarbarhetsanalys®OSanalysesombeskrive de starste
usikkerhetene.Denne ligger i skonomikapitlet.

Forutsetninger
1 Kommunedirektgrens beslutningsgrunnlég budsjett 2025 og gkonomiplan 2025
2028 er lagt til grunn. Dette innebeerer at vedtatt omstillingsprosgrknnarbeidet i
tallene. Det er lagt inn enké styrkinger for & oppna realistiske budsjetter for
virksomhetae. Dette fremkommer i gkonomitabellene under de enkelte utvalgene.



@

Handlingsprogram 222028

1 Det er lagt inn ehytt omstillingsprosjeksom skal gi innsparingedriften pa 10
millioner kroner i 2026, gkende 0 millioner kronerfrai 2027.

1 Analyserbaserer seg pa befolkningsprognase.ierkommunes boligbyggeprogram.
Det vil si at inntekter og kostnader er justert fem forventet befolkningsvekstitover
i periodenbasert pa disse prognosenee frie inntektene er nedjustert som fglge av
nytt inntektssystem for kommunene

1 Beregnet kostnadsvekshenhold tilbefolkningsutviklingerr lagttil grunn. Avgkte
inntekter er 80 %forutsatt brukt til drift avtjenestene, mens 20 % forutsettes brukt
til investeringer.

! Renteutgiftene er beregnet ut fra inngatte fastrenteavtaler og forvenegttebanei
Kommunalbankens prognose.

q Disposisjonsfondet justerestrad med handlingsregeletil 10 % i hele perioden.
Dette innebaerer amnetto driftsresultat i arene fremovekanaliseres til finansiering av
investeringer, ogleravnoe lavere behov for laneopptak.

1 Deterforutsatt at realisering av finansielle eiendeleg gjennomgang av
utbyttepolitikk i selskapeneil tilfgre finansielle inntekteisom kan bidra til &
opprettholde et fortsatt godt tjenestetilbud i arene som kommBette er ogsa
omtalt i gkonomikapitlet.

Den grgnne baerekraftstrekanten i figuren nedenfor viser vedtatte handlingsregler:
Netto driftsresultat

,75

10% 70%

Disposisjonsfond Gjeld til investering

1 Netto driftsresulta skal utgjgre minst 1,75 % av driftsinntektene
1 Gjelden til investeringer skal maksimalt utgjgre 70 % av driftsinntektene
1 Disposisjonsfondet skal utgjgre minst 10 % av driftsinntektene

Figuren nedenfor er en illustrasj@vi hvor stor grachandlingsreglene oppnas i 2025 og
2034, med de forutsetningene som er lagt til grunn i handlingsprogrammet edyig0
investeringsplan.
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Baerekraftstrekanten

Kommunens netto
driftsresultat (NDR)

2025
(85,43 %)
2025
(9,6 %)
2034

(93,42 %)
2034

(10,00 %)

Disposisjonsfond” *Gjeldsgraden
MAL MAL
(10 %) (75 %)

Netto driftsresultat i periode2025-2034

Tabellen nedenfor viser prognostisert utvikling +d@perioden, gitforslaget il
investeringsplarog driftsbudsjett

Netto driftsresultat i % av inntektene

1,50%

1,00%

Ny NDR
0,50 % —13l 1,75%
0,00 % . .

0,50 %
=t =t
H o

LE0E

=t & =t
B i =

TEE
CEE
EEE
FEE

Kommunedirektgren legger frem et budsjettforslag som gir ett underskudsi@anillioner
kroner i 2025Det vil si at det ma brukes midler fra disposisjonsfondet fiin@nsiere
driften av kommunenDersom dette skal kunne forsvares et vedtas en realistisk plan

Vedtatt i kommunestyret 10.12.2024 side45
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for & bedre situasjonerHandlingsprogrammet inneholder fglgende tiltak som skabe for
at driftsresultatenekommer tilbake til et beerekraftig niva som gjer at vi kan opprettholde
gode tjenestel Lier kommune

1
1
)l

Utsettelse av investeringer

Restrukturering afinansielle verdier og gjennomgang av utbyttepolitikk
Gjennomfare ett nytomstillingsprosjektsom forberedes i 2025 og iverksettes fra
2026

Fortsatt stram gkonomistyring i kommunens virksomhetgrfokus pa
gjennomfaring awallerede vedtatteomstillingsprosjekter

Disposisjonsfondetperioden 208-2034

Tabellemnedenfor viser prognostisert utvikling i disposisjonsfondet i prosent av
driftsinntektene i 16arsperioden

Disposisjonsfond i % av inntekter

12,0 %

10,0 %
8,0%
5.0%
40%
2,0%
0,0%

S20E
920z
Leng
2Z0Z
G20Z
0E0z
TEDE
CEQZ
£EO0E
FEOL

mmm Dispfond i % av inntektens = Handlingsregel

Disposisjonsfondet foreslas holdt stabilt pa 10 % av inntektene i trad med handlingsregelen.
Dette er ikke mulig i 2026g 2026 ettersom det foreslas & benytte oppsparte midlesdtil
dekke driftsutgifter 2025.

Dersom prognosen for 2024 slar till disposisjonsfodet svekkesitover det som
fremkommer av figuren oveDe arlige overskuddenal fra 2027 bli brukt tié& finansiere
investeringsprogrammetslik atlAnekehovet blir noe lavere.

Vedtatt i kommunestyret 10.12.2024 side46
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Gjeldsgradenperioden2025-2034

Figurennedenfor vser prognostisert utvikling i gjeldsgraden til investeringer i prosent av
driftsinntektene Figuren viser gjeldksklusive investeringer i selvkostomradene for vann og
avlgp, da dette er investeringer som skal finansieres av gebyrinntekter.

Gjeldsgrad Rentebaerende lan

100,0 %
90,0 %
80,0%
70,0%
60,0 %
50,0 %
40,0 %
30,0 %
20,0 %
10,0 %
0,0%
Yy ¥ ¥ ¢
- =

mmm Gjeldsgrad kommunen  esHandlingsregel

ZE0E
EEE
FEE

S0
W 0E

Som fglge av at stgrre investeringer foreslas utsatt vil gjeldsgraden ga noe ned frem til 2032.
Dette gjer kommunemoe mindre sarbar for hgye renter, og gir mer midler til driften av
tienestene enn vi ellers ville haffil tross for utsettelsene vil gpgdgraden veere vesentlig

hgyere enn handlingsregelen.

Mot slutten av periodervil gjeldsgraden gke igjen, som faglge av bygging eller rehabilitering
av Tranby skoleg bygging av ny TranbyhdlR034 vilgjeldsgraden veer834 %av

driftsinntektene.

Narvi tar med gjelden for selvkostomradene vil kommunen ha en gjeldsgra8$ &% i
slutten av perioden.

Vedtatt i kommunestyret 10.12.2024 side47
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Gjeldsgrad

180,0 %
160,0 %
140,0 %
120,0 %
100,0 %
80,0%
50,0 %
40,0%
20,0 %
0,0%

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

s Gjeldsgrad kommunen mmm Gjeldsgrad selvkost —Handlingsregel

Gjeldsgraden inklusive vanog avigpsinvesteringer (selvkost)ett parameter som brukes
til & sammenligne kommene i KSTRAKOSTRAllet kan avvike noéra tallene overfordi
KOSTRRorrigererfor ubrukte lanemidlerprosjekterhvorlanet er tatt opp, menikke brukt
til gjennomfaring)| KOSTRAor 2023 haddeLier en gjeldsgraga 109,5% KOSTRAruppe
9, som Lier er en del ahaddeen gjeldsgrad pd27,4% ogsnittet for landet vapa 111,5%
En gjeldsgrad pd5B,7% vil alts&zerehayi forhold til dagens gjennomsnitt i
kommunesektoren.

Vedtatt i kommunestyret 10.12.2024 side48
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Innledning

Lier kommune har mal om\&ere et klimangytralt samfunn innen 203et vil si at det skal
veere netto null direkte utslipp innen kommunens egne grenser og indirekte utslipp fra
elektrisitet og fiernvarme. Kommunen har oggadelmal om at kommuneorganisasjonen
skal veere klimangyttannen 2025. Klimabudsjettet er et viktig verktgy i dette arbeidet.
Klimabudsijettet falgeérshjulog rapporteringsrutiner pa samme mate som det ordinaere
budsjettet.

Klimabudsjetet viser hvilke tiltak som skal gjennomfares i 208g hvilke prioriteringr som
det legges opp til i firearsperioden. Tiltakene er farst og fremst hentet fra allerede politisk
vedtatte tiltak i Energiog klimaplan for Lier kommune 202020, kommuneplanens
samfunnsdel 2012028 og enkelte andre politisk vedtattiltak. Kommuredirektgren
arbeider for tiden med a ferdigstille utkast til en klimahandlingsplan for 28880, som vil
leggedremtil politisk behandlinghgsten 2024.

Ordforklaring klimabudsjett

CO2ekvivalent(CO2ekr en enhet som brukes i klimagassregnskap. Enheten tilsvarer den
effekten en gitt mengde (som regel et tonn) CO2 har pa den globale oppvarmingen over en
gitt tidsperiode (som regel 100 ar). De gvrige drivhusgassene har et sterkere
oppvarmingspotensial enCO2, og utslipp av disse gassene omregnes derfor ti CO2
ekvivalenter for & veere sammenlignbare.

Direkte utslippfor en kommune vil si de utslippene som skjer innenfor kommunens
geografiske grenser, for eksempel bider og fabrikkpiper.

Indirekte utdipp er utslipp som skjer utenfor kommunegrensen som en konsekvens av
forbruk av varer og tjenester innenfor kommunegrensen. Et eksempel pa indirekte utslipp
kan veere utslipp i forbindelse med produksjon av en vare som produseres utenfor
kommunens grensemen som forbrukes av kommunen.

Klimafotavtrykker en beregning av den totale klimapavirkningen, bade direkte og indirekte
utslipp,somfor eksempel et land, en person eller en kommutierlater seg

Enreferansebaneer en framskrivning av utslipp sorkyddes forhold utenfor

klimabudsjettet, slik som befolkningsvekst, teknologiutvikling og gkonomiske konjunkturer,
samt statlig iverksatt klimapolitikk. Sett i sammenheng med kommunens utslippsmal, viser
referansebanen hvor store utslipp kommunen ma kutteget av de neste arene for & na sitt
utslippsmal. Den er et overslag med betydelig usikkerhet, og kan kun gjenspeile de faktorene
0g antakelsene som er tatt med i beregningene.
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Status utslipp i Lier

| 2022 var de direkte utslippenennenforLierkommuresgrenserl17 240tonn CO2€kilde:
Miljgdirektoratet). Direkte utslipp er utslipp som slippesfta eksempelvis eksosrar,
fabrikkpiper ogandre kilderinnenfor kommunens grensebet er saerlig personbiltransport
innenfor sektor veitrafikk som utgjer den stgrste utslippskildemen veitrafikk har
utslippenei Norgegkt med 8%ra 1990 til 2023mye grunnet varetransporeitrafikk er
likevel den kategorien der det starstutslippsreduksjon pa grunn av teknologiutvitd.
Utslippene fra veitrafikk gikk for eksempel ned med 7,8% fra 2022 til 2023 pa nasjedalt ni
Dette skyldes i stor grad at flere reiser med elbil (kilde: Miljgstatusgrma man regne

med at en stor del av utslippene kommer fra gjennomgangstrafikk som komnhanen
begrenset mulighet til & pavirke.

Sektorfordelte utslipp per &r Lier
Kilde: Miljodirektoratet

150 000
100 000

50 000

tonn COz-ekvivalenter

0 2011 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

M Industri, olje og gass M Energiforsyning Bl Oppvarming W veitrafikk W Sjofart
W Luftfart B Annen mobil forbrenning M Jordbruk W Avfall og aviop

Figurl viser utslipp av klimagasser i tonn G&&ivalenter per ar i Lier kommunégislippsegnskapebmfatter kun direkte
utslipp, det vil sutslippsom skjer innenfor kommunens geografiske gréiigadirektorate).

En gjennomsnittlig innbygger i Lier forurenser omtrent 12,5 tonn CO2e i aret (Rilky,
folkets fotavtrykk). Dette er tett opp mot landsgjennomsnittet i Norge pa 12,6 tonn CO2e
per person. Disse utslippene skyldes blant annet bruk av stream, forbrkrar og

tienester, offentlige tjenester, transport og mat. For a fa ned utslippene kan vi alle
giennomfare sma og store klimatiltak i hverdagen.

I 2020 fikk Lier kommune utarbeidet en referansebamenfmot 2030 (se figu2).
Referansebanen viser hvad de direkte klimagassutslippene i kommunericgventet &
utvikle seg. Referansebanen tar blant annet hensyn til allerede vedtatte lover, forventet
utvikling i befolkning og gkononKlimanélbanen(stiplet linje)viser en gradvis
utslippsreduksjon fra@18-2030for & namalet om klimangytraltiersamfunn i 2030.
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Historiske utslipp og referansebane for Lier kommune

160 000
140 000
120000 Wy

100 000

2008 2011 2013 2015 206 2017 2018 2019 20202021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2023 2025 2030

Industri, olje og gass B Energiforsyning B Oppvarming
m Veitrafikk W Avfall og avigp H Annen mobil forbrerning
Jordbruk W Sjgfart

Figur2 over viser en referansebane ogldimamalbane(stiplet linje) fornvordan utslippene ma utvikle seg dersom man
skal n& malet onklimangytraliteti 2030.Kliman@lbanener framstiltmed jevn reduksjon hvert ar fra 2018, til 2030.

Med et klimagasstslipp pa 117 240 tonn CO2e i 2022, er liersamfunnetlfipig langt fra
malet om utslippskutt pa vei mot 2030. For & oppna tilstrekkelige utslippskutt ma vi
gjennomfare en rekke omfattende klimatiltak de kommende arene, og det vil kreve
betydelig innsats og omstillingsvilje i hele liersamfunnet.

Opptak av kmagasser fra skog og arealbruk

Miljgdirektoratet publiserer hvert femte ar et regnskap oweslipp og opptak fra skog og
arealbruki Leer (figur 3) Negative tall betyr opptak av klimagasser, mens positive tall betyr
utslipp. Statistikkfor 2020har endaikke blitt publisert aMliljgdirektoratet |1 2015 var netto
opptak i Lier 6806 CO2e Det er en liten reduksjon i opptaket siden 2Qta netto opptak

var 72 29 CO2e. Det er i hovedsak skog som star for mesteparten av opptaket. Andre
faktorer som pavirkeregnskapeter utbygd areal, dyrket mark, beite, vann og myr og annen
utmark.

Vedtatt i kommunestyret 10.12.2024 side52
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Utslipp og opptak av klimagasser (tonn COz-ekvivalenter) Lier

Kilde: Miljadirektoratet/Nibio

—20 000

—40 000

—60 000

tonn COz-ekvivalenter
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= = Metto utslipp og opptak M Skog H Dyrketmark M Beite WM Vannogmyr B Utbygd areal B Annen utmark

Figur 3 viser Miljgdirektoratets regnskap owslipp og opptak fra skog og atbdruki Lier Statistikken for 2020 har ikke
enda blitt publisert av Miljgdirektoratet

Kommunens genvirksomhet

Lier kommunehar et delmal om aegen virksomhet skal veere klimangytral innen 2025.
Malet gjelder direkte utslippog indirekte utslipp fra elektrisitet og fiernvarmpirekte

utslipp er det som slippes ut direkte fra eksempelvis eksosrar pa biler og fabrikkpiper
innenfor kommunens grenser. Indirekte utslipp skjer andre steder i Norge eller verden som
falgeavforbruk av varer og tjenester i kommunes drift og investeringer.

Sden2017har det blittlaget et klimagassregnskaépr Lier kommunes egen virksomhet
Klimagassregnskapet viser kommuné&fisiagassutslippbade for direkte og indirekte
utslipp (ihht GHG protokiten). Det nyeste klimaregnskapet ble utarbeidet for aret 2022.

Kommunens utslipp i 2022

® Transport og maskiner m Energi (europeisk stremmiks)

m @vrige varer og tjenester ifm drift @vrige varer og tjenester ifminvesteringer

Figur 4:Klimagassutslipp for Lier kommunes virksomhet i 2022, fordelt p& kategori og underkategorier (kilde: Niyas 2023

Vedtatt i kommunestyret 10.12.2024 side53
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Indirekte utslipp sterst

| 2022 hadde kommunens egen virksomhet et utslipp pa 42 565 tonn CO2e. Utslippene fra
transport og maskiner var pa 438nn CO2e, oglektrisitet og fiernvarme p@598tonn
CO2¢(beregnet med europeisk strammik§)et er disse utslippene som er inkludert i
delmalet om at kommunens egen virksomhet skal vaere klimangytral i 2025.

Deindirekte utslippene frdorbruk avavrige varer og tjenestegr betydeligstaire enn de
direkte utslippene25 910 tonn CO2fa drift og 8 624 tonn COZea investering
Kommunenrarbeider meda redusere indirekte utslipp, blant annet ved a stille klimakrav i
anskaffelse praktisere ombruk, redusere matsviog redusere transport av varerg
tienester.

Transport og maskiner

For &ha null direkte utslipp 2025 m&ommunen erstatte fossildrexstransportmidler og
maskiner med elektriskeg vurdere andre alternativer der det ikke finnes et godt elektrisk
alternativpa markedetPer juni 202 varomtrent 40 % av kommunens tjenestebilpark

elbiler. Det er forventet at dene prosentervil stige far utgangen av 282ttersom flere
leasingavtaler gar ut. Kommunen jobber kontinuerlig med utskiftning ved alle innkjap eller
fornyelser av leasingavtaléor & namalet om klimangytralitet i 2025.

Elektrisitet og flernvarme

Malet om klimangtral drift omfatter ogsa elektrisitet og fiernvarmelvismantar
utgangspunkt utslippsfaktoren fraen europeiskstrammiks var utslippene fra elektrisitet i
Lier kommunes egen virksomheétl64 tonn CO2e2022 Kommunen arbeider systematisk
med a blant anneteffektivisere energibruk i bygg, senke innetemperaturer, skifte til LED
armatur pa veiog gatebelysning og produsere mer strgm sElere av tiltakenesom bidrar
til redusert strgmforbrukkan gibetydeligegkonomiske besparelser for kommunpa sikt

Prioriteringer i handling®g gkonomiplanperioden

| klimabudsjettet2025-2028 er det beskrevet konkrete tiltak for & kutte utslippene fra
kommuneorganisasjonerDet er vanskeligere for Lier kommunepavirke
utslippsreduksjoner direktéor liersamfunnet Tiltak er likevel foreslattUnder er det listet
opp konkrete tiltak i ulike tabeller. Alle tiltak er ogsa beskrevet under tabellene.

Klimaeffekten er i mange av tiltakene utfordrende & beredaeffektenkommer an pa
omfanget av aktivitetemar de gjennomfaresg hvordan effekten av andre tiltak pavirker
utslippskutt fradisse Der det elberegnet eduksjonerer det tatt utgangspunkt i hvor mye
det anslas at tiltaket vil redusere utslippene samnigmt med forventet uslippsniva
dersom tiltaket ikkeblir gjiennomfart det aktuelle arefsereferansebanen)
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Direkte utslipp

Reduksjoner vises i tonn CO2 ekvivalenter
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Klimatiltak KostnadTotalkostnad LangsiktigSektor Kilde Langsiktig

2025 20252028 gkonomisk reduksjon
effekt

01. Arealplanlegging som tilrettelegger 0 0 0 Veitrafikk Personbiler 1507,0

for redusert transportbehov

02. Delta i Buskerudbysamarbeidet 300 1200 0 Veitrafikk Personbiler 0,0

03.Delta i prosjektet Varelogistikk i 150 600 600000 Veitrafikk Varebiler 0,0

Vestkorridoren (ViV)

04. Gjennomfgre kampanjer for a fa flei 0 0 0 Miljgledelse  Personbiler 3517,0

til & ga, sykle og ta kollektivt

05. Tilrettelegge for sykkel, gange og 0 0 0 Veitrafikk Personbiler 1005,0

kollektivt

06. Trygg sykkelparkering pa 75 300 0 Veitrafikk Personbiler 0,0

mobilitetsknutepunkter

07. Trygg sykkelparkering ved 0 0 0 Veitrafikk Personbiler 0,0

kommunens virksomheter

08. Utrede muligheter fobruk av biokull 0 0 0 Jordbruk Behandling av 0,0

avfall

09. Utskifting av fossile maskiner og 0 0 0 Veitrafikk Personbiler 0,0

tyngre kjaretay til fossilfrie

10. Utskifting av fossile tjenestebiler til 0 0 0 Veitrafikk Personbiler 0,0

elbiler

11. Etablere ladepunkter ved 0 0 0 Veitrafikk Personbiler 0,0

kommunens virksomheter

Sum 525 2100 600000 6029,0

Beskrivelse klimatiltak

1. Arealplanlegging som tilrettelegger for redusert transportbehov
Det daglige transportbehovet bestemmes i sgpad av avstanden mellom hjem og

arbeidsplass, og avstand til barnehage, skoler, butikker, og andre servicetilbud. Gjennom

arealplanlegging med neerhet til daglige gjgremal og god tilrettelegging for
kollektivtransport, sykkel og gange, reduseres bade partbehovet og behovet for

egen bil. Estimert utslippskutt forutsetter 8% reduksjon i privattransport.

Delta i Buskerudbysamarbeidet

Buskerudbyen jobber for bedre fremkommelighet og bedre bymiljg. Gjennom
Buskerudbyen mottar Lidrelgnningsmidler som er viktig for kommunens arbeid med &
tilrettelegge for grenn mobilitet. Buskerudbyen har i flere ar jobbet for a fa en
byvekstavtale med staten for & fa mer forutsigbarhet og stgrre gkonomisk handlekratft.
Delta i prosjektet Varelogiskk i Vestkorridoren (ViV)

Prosjektet Varelogistikk i Vestkorridoren (ViV) er et regionalt samarbeidsprosjekt mellom
kommunene Asker, Baerum, Drammdémerog Oslo, Statens vegvesen og
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fylkeskommunene Akershus og Buskerud. Prosjektet tester og utvikleratinewog
beerekraftige lgsninger for & effektivisere varelogistikken langs E18 Vestkorridibeen.
viktige arealer langs E18 er Lier er en sentral del av Vestkorridoren som strekker seg
mellom Oslo og DrammeWiVjobber aktivt med klimaomstilling ved a sl@nye

lzsninger for & kutte klimagassutslipp fra varetransport. Dette arbeidet er i trad med
kommunens mal onklimangytraltliersamfunn i 2030.

. Gjennomfare kampanijer for a fa flere til & ga, sykle og ta kollektivt

Drive malrettet informasjonogholdningsarbeid, blant annet gjennom kampanjer
Hjertesone, trafikksikker kommune og klimakalkulator for innbyggere (se eget tiltak).
Utslippsreduksjonen forutsetter omfattende holdninggy informasjonsarbeid som
medfarer 7% utslippsreduksjon.

. Tilrettelegge for sykkel, gange og kollektivt

Tilrettelegging for gkt gange, sykkel og kollektivt finansieres bade gjennom midler fra Lier
VVA odgBuskerudbyen (statlige belgnningsmidler).

. Trygg sykkelparkering p& mobilitetsknutepunkter

Viderefgre ordningemed gratis sykkelparkeringyl&elparkeringsboleneved Havik
skoleog i Lierbyen. Den ene sykkelboksen i Lierbyen fly@2824til pendlerparkeringen
paHeiatoppen.

. Trygg sykkelparkering ved kommunens virksomheter

Det ble satt av 100.000 kronbevilget i investeringsmidler 2022 til flere
sykkelparkeringer ved kommunens virksomheter. Arbeidet er ikke ferdigstilt og
viderefgres i 2025.

FinansieringMidlene overfgres fra 2024 til 2025.

. Utrede muligheter for bruk av biokull

Biokull karholde pa kabon i over 1000 ar og er derfor en godkjent metode for langsiktig
karbonlagring. Biokull kan produseres fra ulike typer avfall gjennom pyrolyse (brenning
pa hgy temperatur). Pyrolyseprosessen skaper ogsa varme som kan brukes til
oppvarming.Biokull har nange positive funksjoner utover opptak av klimagasser, for
eksempel a redusere overvann bipdre avrenning fra jordbruk.

. Utskifting av fossile maskiner og tyngre kjaretay til fossilfrie

Utskifting av maskiner og tyngre kjgretgy sodag gar pdossilt drivstoff til utslippsfrie
alternativer som eksempelvis gar pa elektrisitet eller biogass. Dette lar seg ikke gjare
uten ekstra finansiering, det bar ogsa sgkes om ekstern statte via blant annet Klimasats.

10. Utskifting av fossile tjenestebiler til kviler

Per juni 2024 var 40% av kommunens tjenestebiler elbiler. Malet er 100% innen 2025.
Bilparkenskiftes gradvis ut ettersom blant annet leasingavtaler gar ut.

11.Etablere ladepunkter ved kommunens virksomheter

Det ble satt av 3,7 millioner kroner i irsteringsmidler i 2022 til nye ladepunkter og
oppgradering av eksisterende ladepunkter jf. Temaplan for elbilladepunkt. Tiltaket
viderefgres i 2025.
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Klimatiltak KostnadTotalkostnad LangsiktigSektor Kilde Langsiktig
2025 20252028 gkonomisk reduksjon
effekt

12. Delta i kommunenettverk for 40 160 0 Annet Annet 0,0
klimaomstilling
13. Delta i prosjektet Klimakrav i 0 0 0 Innkjegp Annet 0,0
anskaffelser
14. Digitaltverktay for ombruk av 150 600 0 Innkjegp Annet 0,0
mgbler og utstyr i kommunens drift
15. Gratis energiradgivning for private 100 400 0 EnergiforsynincElektrisitetsproduksjor 0,0
boligeiere 0g annen

energiforsyning
16. Implementering aklimakalkulator 40 160 0 Annet Annet 0,0
for innbyggere i Lier
17. Klimakalkulator i arealplanlegging 0 0 0 Annet Annet 0,0
18. Oppfordre landbruksneeringen i lie 0 0 0 Jordbruk Annet 0,0
til & bruke klimakalkulatoren og
gjennomfgre tiltak
19. Opprettholde Miljgfyrtarn i 120 480 0 Miljgledelse  Annet 0,0
kommunens virksomheter
20. Redusere matsvinn ved 0 0 0 Annet Annet 0,0
kommunens omsorgsvirksomheter
21. Styrking aenergiledelse gjennom 0 0 0 EnergiforsynincElektrisitetsproduksjor 0,0
energi og driftsoppfelging og annen

energiforsyning
22. Tiltak for & redusere fremmedvani 0 0 0 Avfall og avigp Avigp 0,0
pa avigpsnettet
23. Utarbeideklimagassregnskap for 170 340 0 Miljgledelse  Annet 0,0
kommunens drift
24. Utskiftning av gatelys til LED 0 0 0 EnergiforsynincTjenester tilknyttet 960,0
armatur transport
25. Vurdere tilleggsanbud paassiv te 0 0 0 Bygg Annet 0,0
ved store byggeprosjekter
26. Rehabilitering av bygg fremfor 0 0 0 Bygg Bygg og anlegg 0,0
riving og ombruk av materialer i
byggeprosjekter
27. Bygge kommunale bygg og 0 0 0 Bygg Elektrisitetsproduksjor 0,0
rehabiliteringsprosjekter i 0g annen
passivhusstandarden energiforsyning
28. Grgnne Liers klimag miljgpris 15 30 0 Annet Annet 0,0
2025
Sum 635 2170 0 960,0

Beskrivelse klimatiltak

12.Delta i kommunenettverk for klimaomstilling

Kommunenettverk for klimaomstilling har siden 2016 veert en samarbeidsarena for
kommuner pa @stlandet. Formalet med nettverket er & veaere et handlingskraftig
innovativt nettverk som jobber malrettet med klimagassreduksjon og omstilling til



@

Handlingsprogram 222028

lavutslippssamfunet. Nettverket bestar av 24 kommuneet er lagt en delfinansiering
fra hver av kommunene til drift.

13.Delta i prosjektet Klimakrav i anskaffelser
VestViken Innkjgpssamarbeid (VVI) som Lier er deDeammen kommune har ansatt
en tredrig prosjektarbeidesom skal bidra til at kommunene systematisk etterspgr og
kreverklimavennlige Igsninger i sine anskaffelser. Prosjektet er stgttet av Klimasats.

14.Digitalt verktgy for ombruk av mgbler og utstyr i kommunens drift
Legge til rette for et godt system for gjenikrav mgbler, IKlitstyr og andre gjenstander
i kommunens egen drift. Se pd muligheten & ta i bruk et digitalt verktgy for ombruk.
Satsningen forventes pa sikt & kunne gi stgrre besparelser enn kostnader. Kostnadene
anslatt erusikre.

15. Gratisenergiradgivning for private boligeiere
Det er satt av 100 000 émer arlig til energiradgivning for privathusholdninger i
kommunen.

16.Implementering av klimakalkulator for innbyggere i Lier
Klimakalkulatoren skal gjare det enkelt for innbyggere a regnegpéildimagassutslipp
og klimaeffekt av vaner og valg i hverdagen. Kalkulatoren kan ogsa brukes i undervisning
pa eksempelvis skoler og arbeidsplasser. Det er ogsa mulig & arrangere konkurranser.

17.Klimakalkulator i arealplanleggingen
Kommuneplanens bestemmnss § 73 stiller krav om plan for redusert klimabelastning
(pbl. 8 119 nr. 6 og 8). Ved utarbeidelse av reguleringsplan for utbygging til
neeringsformal og offentlig formal av enhver art eller ved utbygging av tre eller flere
boenheter, skal det redegjgsdor valg av materialer og tekniske lgsninger med
tilharende energiog klimagassbudsjett. Planen skal klargjare pa hvilken mate
utbyggingen bidrar til malsettingen om et klimangytigirsamfunn innen 2030, og Liers
mal om & bli et lavenergog lavutsibpssamfunn. Kalkulatoren er utarbeidet som et
overordnet og forenklet verktgy for & synliggjare klimagassutslipp i reguleringsplan
arbeidet. Klimakalkulatoren vil bade bli brukt pa utvikling av neeringsprosjekt og private
boliger.

18. Oppfordre landbruksneeringn i lier til & bruke klimakalkulatoren og gjennomfare tiltak
Klimakalkulatoren er et digitalt verktgy som er spesielt utviklet for landbruksnaeringen og
gir bonden oversikt over utslipp og hvilke muligheter som finnes bade for a redusere
utslipp og binde &rbon pa gardsniva. Kommunen skal bidra ved a informere om
mulighetene den gir, blant annet tilskudd til klimaradgivning gjennom Regionalt
miljgprogram (RMP). Radgivningstjenesten (NLR) og organisasjonene jobber tett med
produsentene om klimaradgivning étimaprosjekter. Kommunen forvalter
tilskuddsordninger som SMIL, RMP og PT og kan bruke eksisterende plattformer og
mateplasser til & informere om klimatiltak.

19. Opprettholde Miljgfyrtarn i kommunens virksomheter
Miljgfyrtarn er en del av kommunens kvalitetg miljgstyringssystem. Alle virksomheter
er sertifisert.
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20.Redusere matsvinn ved kommunens omsorgsvirksomheter
| 2022 ble det gjennomfeart et prosjekt for a redusere matavfallet ved kommunens
sykehjem med flere gode resultater. Prosjektet er ifdkeligstilt og viderefgres i 2025.

21.Styrking av energiledelse gjennom energg driftsoppfalging
Det arbeides kontinuerlig med energioppfelging og energieffektiveringstiltak i
kommunens bygg. Kompetanseheving av personell er viktig for ha et hayt fokuegpa
mulig effektiv energibruk.

22.Tiltak for & redusere fremmedvann pa avigpsnettet
Det er opprettet et kildesorteringsteam som arbeider med & kartlegge ledningsnettet og
finne feilkoblinger og innlekking for a redusere fremmedvann pa avigpsnettet. Dette er
et sveert viktig tiltak for & redusere vannmengden og videre energiforbruk ved
pumpestasjoner og renseanlegg. Det er pr na vanskelig a ansla hva dette vil utgjare i
redusert energiforbruk.
Finansieringlnnenfor ramme.

23.Utarbeide klimagassregnskap for kommans drift
| forbindelse med delmalet om at Lier kommune sin egen drift skal vaere klimangytral i
2025 har det blitt utarbeidet et klimaregnskap for Lier kommunes egen drift siden 2017.
Klimagassregnskapet for Lier kommunes virksomhet tar utgangspunkt i Greenhouse Gas
Protocol (GH&rotokollen). GH&rotokollen er en internasjonal anerkjent standard for
a regne ut fotavtrykksbaserte klimagassutslipp for organisasjoner og virksomhetelr s v
som kommuner og land. Klimaregnskapet gir viktig innsikt i kommunens utslipp.

24, Utskiftning av gatelys til LE@rmatur
Utskifting av gatelys til LE@matur. En overgang til gatelys med t&hatur redusere
forbruket fra 125w til 40w per armatur. Det fiéis ut ca 500 armaturer i aret.

25.Vurdere tilleggsanbud pa massivtre ved store byggeprosjekter
Tre som byggemateriale bidrar til redusert Gi@ghold i atmosfaeren ved & erstatte mer
klimabelastende materialer og gjennom karbonlagring.

26.Rehabilitering av bgg fremfor riving og ombruk av materialer i byggeprosjekter
Det skal prioriteres rehabilitering av eksisterende bygningsmasse fremfor riving og
nybygg der det er hensiktsmessig. Kommunen skal benytte livslgpsanalyser (LCA)/(LCC)
av materialer i kommunaleylggeprosesser for a finne helhetlige lgsninger med lavest
klima og miljgpavirkning, samt kostnad. Bade ved nybygg og totalrenovering.

27.Bygge kommunale bygg og rehabiliteringsprosjekter i passivhusstandarden
For & redusere behovet for oppvarming bgr passegtandard velges i alle
byggeprosjekter og starre rehabiliteringer.

28.Grgnne Liers klimaog miljgpris 2025
Dele ut to klimaog miljgpriser i forbindelse med Lierdagene 2025:

1 Gragnne Liers klimag miljgpris for barn og unge
1 Gregnne Liers klimag miljgprs for bedrifter og organisasjoner
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Lier kommunes digitaliseringsstrategi

Digitalisering er essensielt fomdgte morgendagens utfordringelier kommunes
digitaliseringsstrategi ble vedtatt av kommunestyretars 2019. Strategien har fglgende
hovedmal;
«Lier skal veere en digitalt modig kommune som tar bevisste valg i innfgringen av
digitale lgsninger. Med modig menes at kommunen vager a Ingtenkende og
helhetlig perspektiv i mgte med ny teknologi. Gjennom dette skal Lier ta smarte og
realistiske valg til det beste for Liersamfunnet

Srategienhar atte digitale veivalgDeter knyttet tiltak opp mot disseveivalgene

Sidendigitaliseringsstrateign ble vedtatt ebadetrusselbildeé og mulighetsrormet endret,
sistnevntesaerlig med hensyn tibruk av kunstig intelligen&). Digitaliseringsstrategien vil
derfor bli gjennomgatt i 2025 revidertstrategivil ogsa ta opp$eg nagnale anbefalinger
ogfaringe av betydning for kommurre

Digitalisering; fokus fremover

Starre grad av samarbeid pa tvers, smidig arbeidsmetodikk, prosessforbedring og et starre
fokus pa gevinstrealisering vil veere viktg a fa effekt adigitaliseringeni arene fremover.

Det & identifisere tiltak som gir hgy nytteverdi med relativt lav kostnad, eksempelvis knyttet
til automatisering av manuelle prosesser, vil bli en viktig del av arheidet

Fokus pa velferdsteknologi er en ngkkel for a leirmate den demografiske utviklingen.

Bade det a identifisere nye muligheter, gke digital kompetanswersettegode Igsninger

blir viktig. Det vil bli ferdigstilt en ny handlingsplan for velferdsteknologi i lgpet av 2024, med
planfor videre arbeid mediltak i 2025.

Kunstig intelligens

Kunstig intelligens (KI) har hatt en enorm utvikling de siste arene og representerer et
mulighetsrom som Lier kommune gnsker & ta et bevisst eierskap til. Bruk av Kl gir bade
muligheter og utfordringer.

Kunstig intelligens kan effektivisere prosesser, forbedre beslutningstaking og bidra til mer
baerekraftige og innbyggerfokuserte tjenestelgpet av 2024 vil det kommen retningslinje
for bruk av Kl i Lier kommune folegge til rette forat ansatte kanteste ut mulighetene som
ligger i bruk avette verktgyet men samilig sikreansvarlig, sikker og etisk brukn egen Kl
modell for oppvekstsektorelevert avSIKT (kunnskapssektorens tjenesteleverandpr)

pilot for IKFkontaktene innen skole
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Sett frem i tid kan mulighetene veere store. Innen arealplanleggirsjore mengder data
kunnebrukespéa en mer effektiv matéor a identifisere eller simulere optimal bruk av areal,
eksempelvigjennom bruk av geografiskeformasjonssystemer og maskiniiseg. Vedbruk
avsnakkeroboter og virtuelle assistenter kakommunen gi raskere svar til innbyggeog
byggesaksbehandlingen vitarre grad kunne automatisereBa milijgomradet vil KI kunne
brukes til & overvake og analysere miljgdata for & bedre forsta miljgpavirkninger og handtere
problemer som luftog vannkvalitet.

Pagaende iditaliseringtiltak

Det pagar flere digitaliseringsosjekter i Lier kommune. Dette er prosjekter som
gjennomfzres pa tvers i organisasjonen og tiltak som gjennomfares likie u
tjienesteomradeneNoen av prosjektene er rene prosessforbedringer, mens ahdneller
om implementering av nye systemer.

Velferdsteknologi er en ngkkel for & kunne mgte den demografiske utviklingen. Bade det a
identifisere nye muligheter, gke digital kompetanse og iverksette gode lgsninger blir viktig.

Kommunedirektgren har innfart portefgljestyrimy digitaliseringsinitiativene for & sikre god
prioritering og helhet i digitaliseringsarbeidétnderfglger informasjon om noen ale
pagaenddigitaliseringstiltakensomdet jobbes med

f Nytt intranett - nytt intranett basert p& SharePoinen del a Microsoft 365. | 2025
skal intranettet etter planen veere overfart til drift, og ha erstattet det gamle
intranettet. Vil gi organisasjonen en god kommunikasjonsplattform.

7 DigiBarnevern digitale lgsninger som stgtter barnevernet i deres arbeid blant annet
gjennomdigitalt kvalitetssystem som gir saksbehandlere faglig og juridisk statte i
vurderinger, avgjgrelser og dokumentasjon i barnevernssaker. Malet er & gjgre
barnevernet mer effektitvog gi bedre hjelp til barn og unge som trenger det.

1 SkoleSee verktgy for & giennomga de laeringsressurser og samhandlingslagsninger
som brukes mest. Pa lengre sikt skal SkoleSec bidra til en mer samordnet sektor i
samspill med andre sentrale ressursneljmg leverandgrmarkedet.

 Jamf- verktgy for styring av apper og nettverk pa elpad er innfart i skole i 2024.

Det er ogsa planlagt innfgring damf Parentsom eren app som gir foreldmee
mulighet til & styre skjermbruk pa skoleenhet i fritiden.

1 Visma Flyt Sikker Salen lgsningsomlegger til rette for sikker saksbehandling ety
sikkert sted for dokumentering av sensitive opplysninger rundt barnet.

1 Digitalhjemmeoppfalging(DHO)- er et tjenestetilbud til kronisk syke, som skal sikre
bedre koordinering av tjenester mellom fastleger, spesialisthelsetjeneste og pasient.
Vilkunne bidra til bedre ressursutnyttelse pa tvers av tjenestenivaer og sektorer og gi
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enbedre pasientopplevelse. Lier kommune gnsker & utvikle digital
hjemmeoppfalging for flere brukergrupper.

DigiHelse- gir brukere og pargrende mulighet til & kommunisere digitalt med
helsepersonell via helsenorge.no. De ansatte i kommunen betjener DigiHsts

eget journalsystem. Kommunen har anskaffet den tekniske lgsningen og det er na en
utprgving mellom Hjemmetjenesten og fysimg ergoterapitjenesten.

DigiHelsestasjon gir muligheter for innbygger a sende og motta meldinger fra
helsestasjon og skehelsetjenesten. Innbygger vil pa en sikker og trygg mate fa
oversikt over avtaler, motta varslinger og fa tilgang til relevant informasjon.

Kobo- er en digital tjeneste for boligsosialt arbeMalet er at det skal gjare det

lettere & sgke&kommunal bolig og gi innbygger innsyn og falge sin egen sak digitalt,
noe som vil gi bedre service til kommunens innbyggere. Kommunen vil oppna
gevinster med enklere saksbehandlingsprosess og bedre planlegging og utnyttelse av
boligmassen.

Digitaltilgangtil inntekts-, skatte- og eiendomsopplysningeKS odgkatteetatenom

a forenkle saksbehandling i kommunene og legge til rette for sammenhengende
digitale tjenester.

Visma- kommunensgkonomi, HR og lgnnssystekismasystemet kommunen har i
dagvil ikke bli supportert etter 31.12.202Frosjektet skabppgradeke til ny sky

basert versjon av VismBette vil sikre en lgsning som er mer driftssikker og mindre
utsatt for dataangrep. Parallelt med dette er det satt i gang prosjekter som skal bidra
til effektivisering av rutiner for handtering av bade inngaende og utgaende rizdatu

Utfordringer

= =4 -4 A

Digitalseringoppleves bade tidsog kapasitetskrevende

Virksomhetene har begrenset med tid til & bidra i utviklingsarbeid og ta systemansvar
Det er krevendé male gevinstene av digitaliseringstiltak

Varierendedigital kompetanse i kommunen
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Hvaer utenforskaf?

Utenforskaper et vidt begrep som kan favne my&tore Norske Leksikadefinerer

utenforskapslik:d ! G OGNEB1{1S0 6Sa]INADBSNI Sy aAldz a22y RSN
mennesker star utenfor samfunnet ellers, for eksempel der de ikke deltar i arbeidsliv eller tar
utdanning, eller der de mangler spraklig eller kulturell tilknytning til samfunnetéeieg

Nasjonale faringer

| Sortingsmelding 32 (202&1 n H Mgen utenforg En helhetlig politikk for a inkludere flere i
arbeids2 3 & | Y Fldggeg det vekDEa motvirke arsakene til utenforskap i starre grad
enn det diverksette avbgtende tiltakNoen av hovedpunktengom nevnes i
stortingsmeldingerfor & bekjempe utenforskap er
1 Inkluderende kunnskapsskole og gode barnehager av hgy kvalitet
1 Politikk for a stimulere til verdiskaping og arbeidsplasser slik at flere kan komme i
jobb.
1 Arbeidsliv som gir trygge rammer for arbeidstakere og serigse arbeidsgivere
1 Helsevesen som setter pasienten fgrst, og som seerlig lgfter rusbehandlingen og
psykiatrien
1 @kt integrering slik at innvandrere i stgrre grad deltar i arbeddssamfunnsliv.
{ Stdte og trygghet til dem som faller utenfor, samtidig som vi har mal om deltakelse
og aktivitet for alle som kan bidra
1 Politikk som fremmer likeverd, likestilling og respekt for den enkeltes frie valg, og
bekjemper diskriminering, ufrihet og urettferdighet

Store samfunnsmessige utfordringer

KS har i sitt arbeid mot utenforskap identifisert flere typer utenforskap knyttet til ulike
livsomrader. Arsaker til utenforskap kan blant annet veere psykiske helseproblemer,
ensomhet, rusogalkoholproblemer, fattigdom og manglende integrering. Tall fra 2022 viser
at ca 11% under 30 ar verken er i arbeid eller i et utdanningslagp, mens 23% ikke fullfgrer
videregaende skoléor Lier kommuneet vi atomtrent 20% av alle i aldersgruppen ¢29
arverken eri lgnnetarbeid eller under utdanningJtenforskap hafalgeligstore

konsekvenser bade for samfunnet og for elithennesket.

Arbeid mot ungt utenforskap i Lier kommune

Mange av kommunes tjienesteomradearbeideri dagmed tiltak som harem mal a
redusere utenforskap. Bade lavterskeltiltaom ungdomshuset V2 og BlLbY mer konkrete
malrettede tiltak som jobbsjansen i regi av NAV er alle viktige brikker i arbeidet mot
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utenforskap i Lier kommune. Vi vil her kort nevne noen tiltak som retter seg spesielt mot
ungt utenforskap:

1 Lier kommune deltar i ABSOLUJdrbgrammet iregi av KS. Programmet har fokus pa
a forbedre barn og unges leering, utvikling, trivsel og tilhgrighemmunedirektgren
vurderer a utarbeide et opplegg for foreldreveiledning som nar ut til alle foreldre i
lierbarnehagen og kanskje pa sikt ogsa til filesatte i skole.

1 FaktUNGc et tilbud i samarbeid med psykisk helse i andrelinjetjenesten og
Drammen kommune, som gir tett oppfelging til ungdom som har saerskilte
utfordringer som i hovedsak omfatter psykisk helse og rus.

' Kommunen tilbyr naturskolen til noen elever pal®. trinn etter modell av Trygg av
natur. Dette er et tilbud til barn og unge som gnsker seg mer glede og motivasjon i
hverdagen. Naturskolen skal fremme trivsel, mestring og tilhgrighet.

1 Inntaksteam og utadrettet team tverrfaglig samarbeid somnskesetablert, vil ha
fokus pa unge med et komplekst og sammensatt utfordringsbildamet er tenkt a
jobbe bade mot individet som har utfordringer og som statte for deres familie.

Handlingsplan mot utenforskap

Kommunedirektgren hariiP2024¢ 2027fatt et HRoppdrag(3.19)knyttet til ungt
utenforskap dArbeidet mot ungt utenforskap skal prioriteres ved alle kommunale
prioriteringer.Dette gjelder unge i alderen 329 ar som ikke er i arbeid,
utdanningoppleering eller med varige trygdeytelser.bér om atkommunedirektgren legger
frem en sak i lgpet av 2024 med fokus pa hvoralapfglgingen av denne gruppen kan
bedres, samt sikre et enda bedr@marbeid mellom skole, helsetjeneste, NAV og
arbeidsgiver. Vi ber ogsa omkammunedirektaren vurderer ulike befolkningsrettede
forebyggende tiltak samrad med helsetjenesten for a forebygge angst og depresjon i den
aktuellegruppen, i tillegg til den ordinaere behandlingsrettede helsetjenesten

Deterigangsatt et arbeid medn handlingsplan mot utenforskaplanenskalhatiltak mot
ungt utenforskagdor aldersgruppeni5s til 29 ar.

| tillegg til pagaende tiltak ered flere politisk vedtatte strategier og tenpdaner i kommunen
som bergrer temaet ungttenforskap.Som en del av planarbeidet kartlegges eksisterende
planverk ogutenforskapsiltak. Dettefor a sikre god helhet i handlingspkm Det vilogsabli
giennomfart mater pa tvers av tjienesteomradene interkommunen Dettefor & sikre god
samhandlingslik at vi utnytter synergieffektene i eksisterende tiltak og optimaliserer
ressursbruken i arbeidet mot utenforskagommunedirektgrervil i arbeidet med planen
invitere representanter for frivillighet, naergsliv og innbyggere til dialolyldlet era oppna

en dypere innsikt i utfordringer knyttet til ungt utenforskap, samt oppmuntre til innovativ
tenkningom hvordan vi kan mgte disse utfordringene i fellesskaandlingsplanen er
forventet & bli ferdigstili 2025.
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Innledning

Utvalg for oppvekstultur ogidrett (OKl)omfatter alle tienestene og virksomhetene under
oppvekstsektoren, samt kulturvirksomhetene som ligger organisatorigkeusteds og
samfunnsutviklingTjenesteneomfatter barnehagetilbud, grunnskoleoppleering,
voksenoppleering, barnevern, helsetjenestenrhainge foreldre og gravide pedagogisk
psykologisk tjeneste (PR Tolkehelse, kulturskole og de fleste tjenestene innenfor kultur og
fritid.

Alle barn og unge har rett til omsorg, utvikling, leering og deltagelse i samfunnet, uavhengig
av forutsetnimger. Tjenestene samhandler pa tvers for & utvikle gode oppvekstsvilkar.

Barn og unge skal utvikle kunnskap, ferdigheter og holdninger som grunnlag for livsmestring
og for & kunne delta i arbeid og fellesskap.

Status

Lierskolerog lierbarnehagen har felles kvalitetsplashekeglede, leerelyst og livsmestring
felles veileder fokAtferd som utfordrer- forstaelse og tiltak og en felles plan for
inkluderende barnehageg skolemilja.

Det er innfgrt mange gode tiltak for livsisiging gjennom et samarbeid mellom skoler,
helsetjenesten, PPT, politiet, Tryag natur, Inn pa tunet, Barnevakten

Organisering av livsmestringstiltak i modellen Sunne og aktive liunger med barnehagen og
skolen som gjennomfaringsarena sikrer langsiktiggats over tid for alle barn.

Ny oppleeringslov tredde i kraft 1.8.24 og vil kreve endringer i det meste av rutiner,
prosedyrer og skjema.

Kulturskolen er forankret i oppleeringsloven, og har i den nye oppleeringsloven fatt egen
formalsparagraf. Skolen gindervisning av hgy kvalitet i kunst og kultur,esgen
samskapingsaktar og ressurs for andre virksomheter og for frivilligheten. Skoleslaget skal
veere en inkluderende kraft i kommunen og bidra til levende naermiljg. Virksomheten
forvalter en friplassordimg som skal ivareta deltakelse for barn fra lavinntektsfamilier, men
arbeider ogsa generelt for & motvirke utenforskap og for & skape gppeekstsvilkaog
levende neermiljg i kommunen.

Utfordringer

Det er mangel pa barnehageplasser i Hmiaradet mens det er ledig kapasitet i andre deler
av kommunen. Det har blitt stadig mer utfordrende a rekruttere og beholde kvalifiserte
ansatte innen oppvekst.
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Skolene gar med et merforbruk grunnet gkende antall elever som trenger szerskilt
tilrettelegging av ulike arsaker, og gkte lgnnskostnader til masterutdannede laBeter
ikke tilstrekkelig kapasitet pa de tilrettelagte enhetene for elever pa barnetrinnet med
seerskilte behoyog det samme gjelder plasser til avlasting

Oppvekstrefomen gir kommunen mer ansvar for barn som bor i fosterhjem. Dette utfordrer
med tanke pa a rekruttere fosterhjem til barnevernstjenesten.

Det mangler et koordinert og helhetlig tilbud til barn, unge og familier som trenger et
omfattende og langvarig tilbud

Det er ventelister pa kulturskolen og manglende ressurser til & utvikle tilbudet.

Sammenligninger med andre kommuner

Lier har vurdert sine kostnader i 2ZB@pp mot alle kommuner med mer enn 000
innbyggere, samKOSTRAruppe9, pertjienesteomrade.Plasseringen til Lier eéfiguren
undermarkert med r@gdt og plasseringen til giennomsnitt&tOSTRAruppe9 er markert
med gult.

Skole og PPT

GRUNNSKOLE
Netto driftsutgifter pr innbygger pr funksjon
Tall for alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere i 2023
(behovskorrigerte endelige KOSTRA)
25000

M Lier Kostragruppe 09
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m Skolefritidstilbud m Skolelokaler m Skoleskyss = Voksenopplaering © Grunnskole
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GRUNNSKOLE Lier KOSW8ITUPPE  \uon  Drammen Asker  -2ndet
09 uten Oslo
Grunnskole 14 679 13 847 13 073 12 624 12 763 13 953
Voksenoppleering 335 300 234 260 330 333
Skolefritidstilbud 400 550 573 377 503 603
Skolelokaler 2720 2 815 2818 2251 3160 2 808
Skoleskyss 293 321 288 138 268 319
Totalt 18 428 17 834 16 986 15 650 17 024 18 015

Grunnskole. Behovskorrigerte kostnader per innbydgener

Slik detkommer fremavfigur og tabellbver, har kommunen fensammenligningstall innen
grunnskoleDen desidert stgrste andah av kostnader gar tsamleposten«grunnskole»
Dette er en sum aslle kostnader knyttet til undervisningierhaddei 2023 en vesentlig
@kning ikostnadertil undervisning forhold til 202, en gkning pa 10,86. Devi
sammenligner oss mecadde ogsa en stor gkning fra forrige ar, KOSgieppe 9 dte med
9,3%til grunnskole Drammen med 10,% og landet med 9,%.

Skolene hadde i 2@noenflere arsverk enn hva leerernormen krever, samt at utgiftene til
spesialundervisningar hgye Lier liggehgyest av devi sammenlgner oss medFor de
gvrige fireparameterneligger Lierstort settunder KOSTRruppe 9, men disse utgjgr som
nevnt ikke sa mye av de totale kostnadenged unntak av skolelokaler, hvkostnadene

har stabilisert seg de siste arene.

Totale kostnader til grunnskolear gkt medl1,7% fra 202, mens de KOSTR&ruppe9 har
okt med9,9% fra 202. Jkningen i kostnader i Lier er starre enn den var fra 2021 til 2022
(9%) Det er en trend for alle vi sammegnier oss med, at kostnadene er sterkt gkende.
KOSTRAruppe9 gkte med«kun» 4,3% fra 2021il 2022.

Barnehage

BARNEHAGE
Netto driftsutgifter pr innbygger pr funksjon
Tall for alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere i 2023
(behovskorrigerte endelige KOSTRAI)
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Vedtatt i kommunestyret 10.12.2024 side70
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BARNEHAGE Lier Kostragruppe Viken Drammen  Asker Fandet
09 uten Oslo
Farskole 8 667 9212 8 850 8 660 8 837 9173
Styrket tilbud til farskolebarn 873 1014 972 1154 722 971
Farskolelokaler og skyss 119 494 599 511 427 700
Totalt 9 659 10 721 10 422 10 325 9 986 10 844

Barnehage. Behovskorrigerte kostnader per innbyggener

| tabellenover har ordineer bemanning fatt benevnelsen farskole. | praksis er dette
bemanning i kommunale barnehager og tilskudd til private barnehager inklusive
kapitaltilskudd for kostnader til lokaler for private barnehadaer haimegetlave kostnader

til barnehagelokalerDette skyldes at kommunen har fa kommunale barnehaggrat
kompenseringen for kostnader til private barnehagers lokaler ikke er skilt ut fra det samlede
tilskuddet de far per barn.

Lier har mange private barnehagé&lisse dekker rund®0% avalle barnsomgar i
barnehagei Lier.Kostnadene vare kommunale barnehagégger til grunn for tilskuddene
vi girtil de private.Lave kostnader i kommunale barnehager er defbsendefor de totale
kostnadene fobarnehagesektorer-grskole, sm viser hva det ordicere tilbudet i
kommunen kostepg som utgjg®0 % awvtotalen, har gkt medkun 1,2% fra2022. Det er
bare Askerkommunesom ligger i neerheten & hasa lav kostnadsgkningOSTRAruppe9
ogkte med 9,8%.

Styrket tilbud har gkt langner, med 8,84 fra 2022. Denne gkningen er ganskéolikhele
landet.

Barnevern

BARNEVERN
Netto driftsutgifter pr innbygger pr funksjon
Tall for alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere i 2023
(behovskarrigerte endelige KOSTHRa)
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BARNEVERN Lier Kostragruppe Viken Drammen  Asker Calss
09 uten Oslo
Barnevernstjeneste 983 1100 1079 1002 943 1117
Tiltak nar barnet ikke er plassert av barnevernet 318 354 353 173 431 350
Tiltak nar barnet er plassert av barnevernet 686 1 265 1315 1312 366 1327
Totalt 1987 2720 2 746 2 487 1739 2793

Barnevern. Behovskorrigerte kostnader per innbyggener

Tabellenover viser at barnevernet i Lidriftes rimeligereenn KOSTRAruppe9, og

rimeligere em alle vi sammenliger oss med, med unntak av AskBarnevernet haet

bevist fokus pa dste hjelpetiltak i hjemmefor & redusere behovet for plasseringer utenfor
hjemme og inn i andre omsorgstiltaRette er i trad med brnevernsreformepsomtradte i
kraft 01.012022. Reformeifiokusererpa at kommunene skal jobbe med forebyggende tiltak
og en felles oppvekstreform.

Kultur og idrett

KULTUR OG IDRETT
Netto driftsutgifter pr innbygger pr funksjon
Tall for alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere i 2023
(behovskorrigerte endelige KOSTRA)
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® Kommunale kulturbygg = Muséer
B Musikk- og kulturskoler m Kommunale idrettsbygg og idrettsanlegg
Kunstformidling Aktivitetstilbud barn og unge
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KULTUR OG IDRETT Lier KOSWa'UPPe  \uon  Drammen Asker  -3ndet
09 uten Oslo
Aktivitetstilbud barn og unge 417 218 269 156 341 249
Bibliotek 271 311 324 307 376 344
Kino 32 17 1 22
Muséer 46 68 38 78 74 94
Kunstformidling 71 92 81 305 37 154
Idrett og tilskudd til andres idrettsanlegg 294 245 187 259 278
Kommunale idrettsbygg og idrettsanlegg 715 646 851 823 1558 794
Musikk- og kulturskoler 356 357 320 274 378 394
Andre kulturaktiv. og tilsk. til andres kulturbygg 251 405 378 357 595 422
Kommunale kulturbygg 250 387 376 396 543 366
Totalt 2377 2 810 2899 2883 4162 3117

Kultur og idrett. Behovskorrigerte kostnader per innbyggemer

Tabellen over viser &ultur og idretti Lier driftesmed lavere kostnadeznn gjennomsnittet
I utvalget.Det er stor variasjon i netto kostnader til kultur og idrett mellom kommunene i
sammenligningen.

Prioriteringen innen omradene kultur og idrett egsa forskjellig fra kommune til kommune.
Lier bruker klarmest pa aktivitetstilbud til barn og ungenen det er innenfor en langt
strammere samlet ramme motsatt ende ser vi at Lier bruker lite pa kommunale kulturbygg,
idrett og tilskudd til idrettsardggsamt andre kulturaktiviteter og tilskudd til kulturbydgor
idrett og tilskudd til idrettsanlegg kommer imidlertid gragiéer sterkt subsidiert tilgang til
lokaler og anlegg inn som Liers viktigste bididder er det kommunen som eier og drifter

de fleste idrettsanleggenelelvis i avtalebasert samarbeid med flere av idrettslagene
Kommunen stiller lokaler og anlegg gratis til disposisjon for lokale foreninger med tilbud til
barn og unge, og har esubsidiert leie for foreninger med voksentilbud tor seerlige
arrangementer Dette er en ngdvendig forutsetning for all den aktivitet som sikres i frivillig
regi.

Lier har ikke kino, men dette er heller ikke en stor netto kostnad i andre kommuner. @vrige
omrader ligger naermere gjennomsnittet i utvalgeg gjennomsnittet KOSTRAruppe9
med hensyn til netto kostnader.

Satsingsomrader

1 Godt tverretatlig samarbeicha styrkedor avidereutvikledet tverrfagligetilbudet til
sarbare gravide obarn og familier der barnet har store ognéattende vanskerDet
utredes en organisering med et inntaksteam og et utadrettet team for & gi et bedre
og samordnet tilbud til denne gruppen.

1 Ny oppleeringslov og kvalitetsplanen for lierskolen og lierbarnehagen gir fgringer om
at flere barn skal ivaretas innenfdet ordingere barnehageg skoletilbudet.

1 & rammeverk for barn med adferd soutfordrer skal implementeresor & styrke
kompetansen til de ansatte i mgte medssebarna.

1 Sertifisering dysleksivennlig skole vil kreve mye av skolatvéldingstid dette aret.
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Arbeidet med livsmestring og folkehelse i skotgannom SAL (Sunne og aktive
liunger) videreutvikles.

Alle barnog ungei Lier skal ha mulighdil & delta jevnlig i minst en organisert
fritidsaktivitet sammen med andredf. Fritidserklaeringen)

Allebarn og unge Lier skal ha mulighet til & delta pa apne mgteplasser i sitt
lokalmiljz.

Lier bibliotek skal ta en aktiv rolle som samfunnsutvikler i Lier ved & skape
mgateplasser som fremmer fellesskap, lokaldemokratisk engasjeogerabm bidrar
positivt til helsefremmende lokalsamfunn.

Lier kommune skal veere en Borges beste friluslivskommuner. Alle innbyggere i
Lier skal ha god tilgang pa bade enkle og ville naturopplevyedsermer og vinte
(ref. Anleggsplan for fysigktivitet, friluftsliv og idrett 20226).
Placemakindprukessom verktgyfor a skape tilgjengelighet, attraktiviteiy
brukervennlighet stedsutviklingref. Fjordbyen Tranby og Lierbyégn

@kt mangfold og inkludering i kulturskolésatsingsomrade 1 i La det blomstre
kvalitetsplan for Lier kulturskole 202927)skal nas gjennom utvikling av
kulturskolensbreddetilbudog kulturkarusell i SF@den.

Fordypningprogrammet er under utvikling, med mal om & favne alle kunstfagene i
kulturskolen. Dette skal sikre barn og ungeed serskilt interesse og talenhulighet
til & fordype seg og utvikle sirierdigheter lokalt i kulturskolefsatsingsomrade 2 i La
det blomstre kvalitetsplan for Lier kulturskole 202227)
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Mal

Samfunnsmalnnsatsomrade Delmal Indikator og eventuell malemetode Siste maling Mal Mal
2023 2025 2028

1 Levende 1.2 Naturen skal vaereHP. Nye friomréder skal sikresmmunale HP. @kte rammer for gkt drift sikres arlig i HP. 100 % 100 % 100 %

landskap lett & ta i bruk
gjennom et allsidig og
attraktivt
friluftslivstilbud.

driftsressurser. Dette gker tilrettelegging og tilgang tiMaloppnaelse ved 100% dekning

grenne Lier.

2 Tilhgrighet til2.2 Lier skal veere
bygda blant Norges fremste

HP. Lier kommune skal ha en oppdatert og aktiv

HP. Oppfalging av ny frivillighetspolitikk fra hagster

Ja til arligeJatil arlige

frivillighetspolitikk og etterleve denne 2023. Arlig m&l om & gjennomfare frivillighetsmate mal mal
frivillighetskommuner. og frivilligbgrs.
HP. Samarbeide tett med Lier Bygdetun, lokale HP. Arlige tilskudd og samarbeipsjekter med Ja + Ja+
foreninger, grunneiere og Viken fk. Lier Bygdetun i hhavtale. Gjennomfarte rapport  rapport
samarbeidgprosjekter med frivillighet, andre lokale
aktgrer og Viken fylkeskommune ut fra arlige
prioriteringer
2.7 Innbyggerne skal HP. Alle skal ha mulighet for deltakelse i aktuelle ~ HP. Det skal vaere bredde i tilbgehoe for alle. Vurcert  Vurdert
ha tilgang pa samveer og aktiviteter Deltakelse og inkludering skal sikres best mubdje som som
attraktive arenaer for skal ha reell tilgang og anledning. Vurderinger ivaretatt ivaretatt
sosialt samveer og avklarer maloppnaelse.
aktivitet
HP. Innenfor sine rammer og sitt mandat skal HP. Andel elever i grunnskolealder1(B ar) 198% 30,0% 30,0%
kulturskolen arbeide for at malet pa 30% dekning av
barn og unge i skolealder som har plass i kulturskole
nas. Publikum og uformelle deltakere teller ikke inn i
malingen.
HP. Kommunale flerbrukslokaler og uteanlegg skal vHP. Utleie til trening for barn og unge skal veere ja Ja Ja

enkelt tilgjengelig

gratis. Booking skal veere digitalt og enklest mulig
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Samfunnsmalnnsatsomrade Delmal Indikator og eventuell malemetode Siste maling Mal Mal
2023 2025 2028
3 Livsmestring 3.1 Lier skal ha HP Elevene i Lierskolen er robuste barn og ungdomrHP skolebidragsindikator-3. trinn -0,60 0,00 0,00
for alle helsefremmende og som takler hverdagen og er rustet for fremtidige
inkluderende utfordringer.
barnehager og skoler
som gir de beste
muligheter for leering
ogsosial utvikling.
HP. Skolebidragsindikator-4. trinn 0,40 0,50 0,50
HP.skolebidragsindikator 8LO. trinn 0,0 0,4 0,4
HP Elevene i Lierskolepplever tilhgrighet i et HP. Grunnskolepoeng 43,80 43,80 43,80
inkluderende fellesskap preget av trivsel, livsglede,
mestring og falelse av egenverd. De er robuste barn
med et godt selvbilde som takler motgang og mestre
livene sine. Gjennom & utvikle kunnskap, ferdigheter
holdninger bidar de til et samfunn preget av toleranst
respekt, apenhet og inkludering.
HP. Mobbing 9,00 5,00 5,00
HP Motivasjon 3,45 3,89 4,00
HP. Trivsel 4,30 4,30 4,30
HP Helsetjenesten skal vaere en synligyolglig akter HP Hjelpetjenestene deltar pa 2 nettverksmater i 100,0 % 100,0 % 100,0 %
inn i det helsefremmende arbeidet i skole og aret pr barnehagenettverk
barnehage. Helsetjenesten skal bidra til et godt
tverrfaglig arbeid rundt barn og unge som har behov
hjelpetjenester
HP. Andel skoler som gjennomfarer tverretatlige 100% 100% 100%
mgter i falge rutinen
HP Kulturskolen vil veere et ressurssenter for integreHP. Antall friplasser i kulturskolen (egen telling) 25 65 100
og samhandling mellom barn og unge med forskjellic
oppvekstvilkar og kulturer.
HP Lierskoleskal gi den enkelte elev de beste HP. Gjennomfaring av videregaende skole etter 5 845% 850% 850%

muligheter for faglig og sosial utvikling. (SSB)
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Delmal Indikator og eventuell malemetode Siste maling Mal Mal
2023 2025 2028
HP. Barn i Lier barnehagen er robuste, mestrer HP. Foreldreundersgkelsen: Barnas trivsel 4,80 4,80 4,80
hverdagen og er rustet for fremtidiggfordringer.
HP. Foreldreundersgkelsen: Jeg har inntrykk av a 4,8 4,8 4.8
personalet i barnehagen oppmuntrer mitt barns
nysgjerrighet og lyst til & leere
HP. | lierbarnehagen har vi fokus p& inkluderende HP. Foreldreundersgkelsen: barnet mitt har venne 49 5,0 5,0
barnehagemiljg hvor alle barn opplever tilhgrighet ocbarnehagen
vennskap
HP. Foreldreundersgkelsen: jeg har inntrykk av at 4,6 4,3 4,3
barnetmitt far veere med pa & pavirke innholdet i
barnehagedagen
HP. Kulturskolen skal tilby undervisning av hgy kvaliitHP. Elever i fordypning 23 30 30
HP. Tilfredshet tjenestemottaker 5,30 4,70 4,70
(brukerundersgkelse)
HP.PRtjenesten samarbeider med skolene og HP. Sakkyndige vurderinger 91,0% 100,0% 100,0%
barnehagene om & videreutvikle et godt faglig og  utarbeides&nbsp;int&nbsp;krav om forsvarlig
inkluderende leeringsmiljg for elevene og en barnehasaksbehandlingstid (max&nbsp;3&nbsp;mnd).
som gir barna gode forutsetninger for lek, leering og @nsket resultat = 100%&nbsp;
livsmestring.
3.2 Liunger skal gis HP Voksenoppleeringen skal bidradgltakernes HP. Lese (A2 eller hgyere) 840% 80,0% 80,0%
muligheter for samfunnsforstaelse og livsmestring gjennom at
utdanning, jobb eller opplaeringstilbudet er tilpasset gruppen.
annen meningsfull
aktivitet.
HP. Lytte (A2 eller hgyere) 880% 90,0% 90,0%
HP. Muntlig (A2 eller hgyere) 97,0% 90,0% 90,0 %
HP. Skriftlig (A2 eller hgyere) 850% 80,0% 80,0%
HP. Ventelisten i kulturskolen skal holdes pa et HP. Andel barn i grunnskolealderX6 ar) pa 29% 1,5 % 15%

forsvarlig lavt niva og jevnlig rekruttering skal veere i venteliste til plass i kulturskolen (KOSTRA)
fokus
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Delmal Indikator og eventuell malemetode

Siste maling Mal Mal

2023 2025 2028

3.3 Liunger som
trenger bistand skal
tilbys tjenester pa

HP Helsetjenesten skal vaere en synlig og tydelig akt HP. Hjemmebesgk fra sykepleier innen 14 dager
inn i det helsefremmende arbeidet i skole og etter hjemkomst
barnehage. Helsetjenesten skal bidra til et godt

riktig niva i alle livets tverrfaglig arbeil rundt barn og unge som har behov f

faser.

hjelpetjenester

100,0 % 100,09% 100,0%

HP. Andel barn med vedtak om IP og koordinator
Helsetjenesten som har fatt oppnevkbordinator.

100,0 % 100,09% 100,0 %

HP. Andel gravide med svangerskapsjournal

95,0% 90,0% 90,0 %

HP. Vaksinasjonsdekning MMR

950% 950% 95,0%

HP. Barneverntjenesten skal vaere en synlig og delalHP. Riktig hjelpetiltak til barn og unge, fokus pa
aktar inn i barn og unges livi kommunen med gkt folbrukermedvirkning

pa samhandling og samordning med andre

hjelpetjenester. Det & jobbe forebyggende pa alle niv

er viktig. Alle barn og unge skal fgle tilhgrighetgghet

og personlig utvikling. Det skal jobbes med tidlig inns

inn i hjemmet, slik at barn kan f& vokse opp hos sin

familie og unngd & matte flytte.

80,0% 950% 950%

HP.Unnga a flytte barn ut fra sin familie

80,0% 950% 950%

HP. @kt bruk av familierad og nettverksarbeid i all
saker

60,0% 950% 950%

3.5 Kommunen skal HPKulturskolen skal tilby en bredde av tilrettelagte HP. Antall elever i faste tilrettelagte tilbud 12 25 25
bidra til bedre helse tilbud og veere en inkluderingsarena for de med behc(institusjonstilbudene telles ikke med)
og livssituasjon for  for tilrettelegging
Liunger med
oppfalgingsbehov.
HP Med satsing péompetanse og rekruttering vil vi HP. Andel saker i barnevernstjenesten med 2 0% 0%

sikre forsvarlige tjenester awvvikende saksbehandlingstid, jf. Barnevernloven
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Samfunnsmalnnsatsomrade Delmal Indikator og eventuell malemetode Siste maling Mal Mal
2023 2025 2028
6 Kommunen 6.1 En attraktivog HP felles Hgyt naerveer blant kommunens ansatte  HP Felles Neerveersprosent 923% 950% 950%
som nyskapende
organisasjon organisasjon med
gjennomfaringskraft.
HP. Neerveaersprosent Barnehage 90,1 % 94,4 % 94,4 %
HP. Neerveaersprosent Grunnskole 92,1% 956% 95,6 %
HPOrganisasjonsutvikling HP Felles Mestringsklima (annethvert ar) 4,2 4,5 4,5
HP Felles Mestringsorientert ledelse (annethvert & 4.2 4.4 4.4
781 470 470

HP. Felles Etablere tilbakemeldingskultur, gke me
avvik
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@konomi
Kapittelet er justert for vedtaket

Driftsbudsjett og rammeendringadtvalg foroppvekst, kultur og idrett

Belgp i 1000 Handlingsprogram
2025 2026 2027 2028
Opprinnelig budsjett 1017386 1017386 1017386 1017 386
Vedtak forrige periode
1 HP 21 1. tertial Aktivitetstilskudd 50 50 50 50
2 HP 23 KS Revidert reguleringsplan Lier Bygdetun - ref 3.19 - 500 500 500 500
3 HP 24 Endring fra adjunkt til master lgnn - gkt lgnnskostnad -500 -1 000 -2 000 -2 000
4 HP 24 KS Engangsstatte til laerebgker i skolen. Verbalpunkt 3.7 -669 -669 -669 -669
5 HP 24 KS Eplefondet. Verbalpunkt 3.17 0 -200 -200 -200
6 HP 24 KS Hjertestartere i store offentlige bygg. Verbalpunkt 3.38 -50 -50 -50 -50
7 HP 24 KS Lavterskel musikktilbud. Verbalpunkt 3.11 0 -100 -100 -100
8 HP 24 KS PPT styrkes med logoped 430 430 430 430
9 HP 24 Omstilling/Innsparing -10 342 -10 342 -10 342 -10 342
10 HP 24 @kende antall elever med store vedtak (gkt m/15 mill.) -1 000 -2 000 -2 000 -2 000
Skole
11 HP 24 gkende antall elever med store vedtak PP-tjenesten -300 -500 -500 -500
12 HP 24 gkte ressurser til barn i barnehage med spes.ped. -500 -500 -500 -500
Sum Vedtak forrige periode -12 381 -14 381 -15 381 -15 381
Demografijustering
13 Demografi Barnehage 0 -6 769 -6 485 -7 547
Demografi Barnevern 0 -385 -263 -43
Demografi Grunnskole 0 191 -723 -419
Sum Demografijustering 0 -6 963 -7 471 -8 009
Budsjettjusteringer i ar
14 Sum Budsjettendring fra i fior 53281 49 981 49 981 49 981
Justering pris og intektsvekst
15 Sum pris og inntektsvekst 15 896 15 896 15 896 15 896
Sum konsekvensjusteringer 56 796 44 533 43 025 42 487
Konsekvensjustert ramme 1074182 1061919 1060411 1059873
Kostnadsreduksjon
16 Omstilling/Innsparing inkl. tilleggsinnstillingen -2 500 -5 250 -5 250 -5 250
17 Reversere HP 23 KS Revidert reguleringsplan Lier Bygdetun - -500 -500 -500 -500

ref 3.19 - utredningsramme
Sum Kostnadsreduksjon -3000 -5 750 -5 750 -5 750




o

Handlingsprogram 222028

Belep i 1000 Handlingsprogram
2025 2026 2027 2028
Nye brukere/kostnadsendring
18Barnehagetil skudd T for | av budsyQ000 tr an000 | 700024 7 000
19Barnehageti |l skudd T Tilskuddssat3000 Rk3000 ut 03000 d e3f000:
20 Bedre tilpasset oppleering i skolen 3000 2000 2000 2000
21 Elever med store vedtak - PP-tjenesten 300 500 500 500
22 Nedgang barn 1-5 ar i kommunen -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
23 Omgjering av stilling- Fritidsbasen 150 150 150 150
24 Redusert elevtall i skole -3100 -3100 -3100 -3100
25 Statsb. - Kompensasjon for ny oppleeringslov (skole) 310 310 310 310
26 Statsbud - Samme nominelle gebyrniva i barnehage som i 2024 978 978 978 978
27 Statsbud. - Barnevern - pensjon for fosterforeldre 324 324 324 324
28 Statsbud. - Barnevern spesialiserte fosterhjem 46 46 46 46
29 Statsbud.- Helarseffekt av innfert gratis halvdagsplass i SFO 5610 5610 5610 5610
30 Statsbud. -Helarseffekt av innfart maks-sats i foreldrebetaling for 8721 8721 8721 8721
barnehage
31 gkt brukerbehov og grunnbemanning i tienester til barn og 6 000 6 000 6 000 6 000
ungdom med funksjonsnedsettelse
32 Dkt kjgp av barnehageplasser i Asker kommune 1600 1600 0 0
33 gkt kommunalt tilskudd til private barnehager som falge av okt 0 3000 3000 3000
lgnn til pedagoger i de kommunale barnehagene
Sum Nye brukere/kosthadsendring 32439 34639 33039 33039
34 Dysleksivennlig skole 360 360 360 360
35 Helsefaglig medarbeider Fact Ung team 400 400 400 400
36 Teamleder for Lier utadrettet team (LUT) 0 0 750 750
Sum Tiltak til mal 760 760 1510 1510
Annet
37 Trygg Av Natur 500 0 0 0
Sum Annet 500 0 0 0
Politiske vedtak HP
38 HP 25 KS - BUA, viderefgre tilbud pa Tranby. Verbalpunkt 3.3 270 270 270 270
39 HP 25 KS - Bygdetunet. Verbalpunkt 3.6 400 400 0 0
40 HP 25 KS - Martinslgkka. Verbalpunkt 3.5 50 53 55 58
41 HP 25 KS - Opprette BUA Sylling mateplass. Verbalpunkt 3.3 135 135 135 135
42 HP 25 KS - Skolebgker 1.-4. klasse. Verbalpunkt 3.1 420 0 0 0
43 HP 25 KS - Styrking Eplefond. Verbalpunkt 3.4 0 200 200 200
44 HP 25 KS - Styrking leksehjelp, pilot. Verbalpunkt 3.2 220 220 0 0
45 HP 25 KS - Tur til Utaya erstattes med tur til Stortinget. -285 -285 -285 -285
Verbalpunkt 3.8
Sum Palitiske vedtak HP 1210 993 375 378
Nye tiltak og realendringer budsjett 31909 30642 29174 29 177
Ramme 2025-2028 1106091 1092561 1089585 1089050

Beskrivelser av rammeendringer

Vedtak forrige periode

1. HP 21 1. tertial Aktivitetstilskudd handlingsprogrammet for 2021 fikk
kulturskolen 5000 kroner i fast gkt ramme til aktivitetstilskudd, gremerket
utvidede spilletimer fra 20 til 25 minutter per elev. Knyttet til denne omstillingen,
ble det i 1. tertial 2021 vedtatt en ytterligere gkning pa 150 000 kroner. Dette ble
fulgt opp i handlingsprogrammet for 2022 med en planlagt gkning i 2024 og 2025,
pa henholdsvis 50 000 kroner og 100 000 kroner. Fra og med 2025 er rammen til
kulturskolen til sammen gkt med 750 000 kroner sammenlignet med fgr 2021
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(tabellen over viser kugkningen fra 2024 tilperioden 205--2028. Det som ble
bevilget fra 2021 til 202A Y Y AA NI A G2 LIINAYY St A3 o0dzRaaSi
. HP 23 KS Revidert reguleringsplan Lier Bygdatein3.19¢ utredningsramme |
handlingsprogrammet for 202¥érbalvedtak3.19) ble det avsatt midler til
GWSPARSNI NB3IdzE SNAyIaLI Iy [ASNI . @3RS dzy:
benyttesfra 2025. Fremtidig utvikling av Lier Bygdetun er avhengig av at det
foretas grunnundersgkelser og utarbeides en ny tegngsplan. Oppdraget vil ga
i regi av bygdetunet med finansieringsbidrag fra kommunen.

. HP 24 Endring fra adjunkt til masterlgnakt lannskostnad Leerere (adjunkter)
som slutter erstattes av leerere med mastergrad (lektorer). Lektorer har langt
hgyere bnn, og dette har ikke blitt kompensert skolene. Ramrokrwkt med 4
millioner kroner i 2024med en nedtappingtil 3,5 millioner i 2025, 3 millioner i
202609 2 millioner i 2027Endringen fra 2024 blir derved en reduksjon pa 0,5
millioner kroner i 20251 million kroner i 2026g@2 millioner kroner fra 2027.

Den resterende utgiftsgkningen ma tas innenfor eksisterende rammer.

. HP 24 KS Engangsstgatte til laerebgker i skolen. Weditak3.7 - Kommunestyret
bevilget statte til leerebgker pa 66W0 kroner i 2024. Dettear ekstraordinaere
midler detteenearet, og trekkes derfor ut av rammen fra 202

. HP 24 KS Eplefondet. Venoditak3.17- &Flere familier opplever utfordringer
med & betale for barnas aktiviteter @&plefondet er en ubyrakratisk
tilskuddsordning hvor klubbene kan sgke tilskudd til fritidsaktiviteter.
Kommunedirektgren bes i samarbeid mivanis om a styrke Eplefondet i
samarbeid med ideelle, private aktarer legater for & imgtekomme det faktiske
behoveté Det ble bevilge00 000 kroner i 202 og det gjelder kun perioae
202425.

. HP 24 KS Hijertestartere i store offentlige bygg. Verbalpunkt-3@8 ble i HP
2024 vedtatt en gkninga 50000 kioneri rammen for 2024. Belgpefjaldt kun

for det ene aret, og trekkes derfor ut av rammen fra 2025.

. HP 24 KS Lavterskel musikktilbud. Verbalpunkt 3dLavterskel musikktilbud i
skolen.Gjennom lavterskel musikktilbud med fokus pa samspill og mestring, vil
barnog unge oppleve gledey utvikling med musikk. Vi gnsker a gjennomfare et
pilotprosjekt med lavterskel musikktiloud som eksempelviPEE® i Lier med
evaluering etter skoledret 2024/2025Midlene tas ut fra 2026.

. HP 24 KS PPT styrkes med logapEdmmunestyrevedtak PRtjenesten ble
styrket med et arsverk til logoped. Dette |a med halvarsvirkning i 2024, og gkes
med 430000 kioner fra 2025til en helarsvirkning pa 78000 koner.

. HP 24 Omstilling/Innsparing kommunedirektgrens beslutningsgrunnigy

2024 bledet lagt opp til en omstilling med reduksjon i rammene pa 30 millioner
kroner (1,67 % av netto rammer) i 2024 og gkene til totalt 50 millioner kroner
(2,78 % av netto rammer) fra 2025. Summelette titaket utgjer gkt innsparing
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fra 2024 til 2025sedtatt i opprinneligHP 24 Sepunkt 14 hvordan
omstillingsrammen er justertter vedtaket i omstillingsakeni juni 2024

10.HP 24 @kende antall elever med store vedi&kole- Det er flere barn enn

11.

12.

13.

14.

tidligere med alvorlige diagnoser som krever tett oppfelging bade i skole og SFO.
For eksempel har barn med autismediagnoser gkt {Baeleveri arettil 17-18
elever per arUtgiftene til spesialundervisning har gkt mashdt 15 millioner
kroner franivaet i2019, noe som tilsvarer mer enn 15 arsverk pedagoger. Det
forutsettes at tiltak skal kunne redusere nivaet pa tjenesten noe, men uten
tilfarsel av midler, sa vil det ikke veamaulig & holde budsjettene. Déle vedtatt
enrammegkninga 9 millioner kronefor 2024, synkende til 8 millioner kroner
for 2025 og 7 millioner kronerd 2026. Endringen fra 2024 blir dervexd
reduksjon pdl million kroner i 2025 @2 millioner kronerfra 2026.

HP 24 @dkende antall elever med store vedtakjBiesten- PRtjenesten

opplever en gkning i antall henvisninger og antall barn og unge som mottar
spesialpedagogisk hjelp. Rammiae styrket med 1,5 millioner kroner i 2024,
med 1,2 millioner kroner i 2025 oged 1 million kroner fra 2026Endringen fra
2024 fremkanmerderved som en reduksjon pa 0,3 og 0,5 millioner kroner i 2025
og fra 2026.

HP 24 @kte ressurser til barn i barnehage med igfy@=dagogisk hjelpDet er en
gkning av barn i barnehage som mottar spesialpedagogisk hjelp. Rabiengkt
med 3 millionekroner i 2024, og redusetil 2,5 millioner kroner fra 2025.
Endringen fra 2024 blir derved en reduksjon pa 800 kionerfra 2025.
Demografiendringer fra 2026 er forventet justering av gkonomisk ramme som
folge av befolkningsprognose for aktuelleatsgrupper. Endringer for 2025 er
bevilget under «nye tiltak og realendringer».

Budsjettendringer i ar (2024) gedtak i omstillingsprosjektet samt andre
justeringer innenfokommunedirektgrens fullmakierunder kompensasjon for
lgnnsoppgjerBudsjettjustering for omstillinginebaerer at midlertidigordeling
avomestillingsprosjektet nullstilles aggmmenejusteresi henhold tilvedtatte

tiltak i omstillingssaken.

Tall i 1000 kr.

HP vedtak omstillingsprosjektet 2025 2026 2027 2028
Omistilling - Midlertidig fordeling 2024 -15513 -15513 -15513 -1551z
Omiestilling - Midlertidig fordeling gkning 2025 (se pkt9) -10 342 -10 342 -10 342 -10 342
Sum midlertidig fordeling -25 855 -25 855 -25 855 -25 85E

Budsjettjustering etter vedtak i sak Omstillingsprosjekt

Nulstille midlertidig fordeling 25855 25 855 25855 25 85¢
Tiltak iht Vedtak Omstillingssak -9930 -13230 -13 230 -1323C
Sum budsjettjustering i omstillingssaken 15925 12 625 12 625 12 62&
Andre budsjettjusteringer (Iannsoppgjar og

administrative justeringer) 24 217 24 217 24217 24 217

Sum budsjettjusteringer i ar 40142 36 842 36 842 36 842
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15. Rammene er justert for pris og irektsvekst

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

I kommunedirektgrens beslutningsgrunnlag er det lagt opp til en omstillinglmed
kommunedirektgrens beslutningsgrunnlag er det lagt opp til en omstilling med reduksjon
i rammene pa 10 millioner kroner (0,49 % av netto rammer) i 2026 og gkeolil20
millioner kroner (0,98 % av netto rammer) fra 2027. Summen utgjar fordeling utfra netto
rammer.

| tilleggsinnstillingen ble omstillingsprosjektet forskjavet slik at omstillingskravet ble 10
millioner kroner i 2025 og gkende til totalt Killioner kroner fra 2026. Det ble ogsa
gjort en omfordeling av fordelingen pa utvalgene.

Tall i 1000 kr 2025 2026 2027 2028
OKI 2 500 5250 5250 5250
Hov 2500 5250 5250 5250
ULN 0 0 0 0
UMP 0 0 0 0
FM stab 1 000 1500 1500 1500
Komforetak 4 000 8 000 8 000 8 000
Totalt 10000 20000 20000 20 000

I HP 23 la kommunestyret inn midler til utredningsramme for revidert reguleringsplan
Lier Bygdeturgse pkt 2). Det ble lagt inn midler fra 2025. Kommunedirektgren har ikke
funnet rom for dettei kommunens gkonomiske situasjon.

| 2024 er rammene for overfgring til private barnehager 7 millioner kroner for lave, jfr
manedsrapporten for september.

Kalkulert overf@gingsramme til private barnehager gker med 3 millioner kroner mer enn
deflator.

I handlingsprogrammet for 2024 ble skolene styrket med 9 millioner kroner, fordi antall
arsverk som har spesialundervisning har hatt en stor gkning de siste arene uten at dette
har blitt kompensert i rammen. Det er satt i gang flere tiltak for & redusere nivaet pa
tjenesten, men skolene sliter fortsatt med & komme ned pa nivad med budsjett da antall
barn med alvorlige diagnoser fortsetter & gke. Det foreslas derfor en ytterlagerening

pa 3 millioner kroner i 2025, med en nedtrapping til 2 millioner fra 2026. Dette forslaget
ma ses i sammenheng ved vedtaket i HP 2024 (se punkt 10 ovenfor).

I handlingsprogram for 20227 ble budsjettet til PRenesten styrket med 1,5 milliome
kroner for 2024, og med noe reduksjon utover i perioden. Antall barn som har behov for
spesialpedagogisk hjelp har dessverre ikke blitt redusert, og det foreslas derfor at
styrkingen pa 1,5 millioner kroner blir en varig styrkning. Dette medfgrer emglkadi

300 000 kroner i 2025 og 500 000 kroner fra 2026 (se ogsa punkt 11 ovenfor).
Prognoser for befolkning viser at kommunen vil f& en nedgang i antall audr 12025.
Dette vil redusere antall barn i private barnehager, og derav kommunens tilskudd t
private barnehager. Beregnet effekt i 2025 er 1,5 millioner kroner.

Omgjaring av stillingFritidsbasen Det er behov for & endre en fagarbeiderstilling til
vernepleierstilling i forbindelse med at en fagarbeider har sagt opp sin stilling. For &
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dokumentasjonsplikt og generell faglig oppfelging, er det behov for en vernepleier pa
fritidsbasen. Enheten har ikke vernepleierkompetanse eller annen relevant hggskole
kompetanse fra tidligere.

Det er en reduksjon i det totale elevtallet fra skolearet 2024/25. Hallingstad og
Hennummarka skole har stgrst nedgang, mens det er en gkning ved Heia og Hegg skole.
Det foreslas en reduksjon i rammen pa 3,1 millioner kroner som falge av nedgang i antall
elever.

Ny oppleeringslov tradte i kraft 1.8.2024. med innfaring av rett til opplaering i egen
skriftsprakgruppe pa eget hovedmal pa ungdomstrinnet. Tiltaket far helarseffekt i 2025.

| statsbudsjettet er det lagt inn at maksimal foreldrebetaling i 2025 sHatefagres pa
samme nominelle niva som hgsten 2024

Et forslag som skal gi fosterforeldre mer forutsigbare rammer har vaert ute pa hgring.
Forslaget omfatter bl.a. at fosterforeldre som er frikjgpt fra vanlig jobb skal kompenseres
for manglende opptjening ajenestepensjon. For a legge til rette for at kommunene
tilpasser seg lovendringen fgr den trer i kraft 1.1.2026 er rammetilskuddet til
kommunene gkt.

Overgangsordningen for spesialiserte fosterhjem vil fare til at kommunenes utgifter gker
gjennom 2025

Gratis halvdagsplass SFO for tredjetrinn ble innfgrt fra hgsten 2024, og vil fa helarseffekt
i 2025

Fra 1. august 2024 ble den maksimale foreldrebetalingen redusert til kroner 2000 per
maned. Inntektsbortfallet far helarseffekt i 2025.

@kt brukerbehov og grunnbemanning Eikergemanningsbehovet ved Eikenga har gkt
betydelig over flere ar pa grunn av stadig gkning i vedtak om avlastning, og gkning i
tienestebehovet til barna/ungdommene. Flere trenger mer tilsyn pa natt. Det er ingen av
barna som kan dele personale, da de har s omfattende behov at de ma ha 1:1 og 2:1
bemanning. For a kunne gi faglig forsvarlige tjenester til de som er alvorlig syke er det
behov for 3 mjgterapeuter og 5 fagarbeidere, til sammen 8 arsvdiikksomhetervil fa

ett merforbruki 2024pé 6,0 millioner kroner. Bevilgningekalgi realistiske rammetil &

yte tienesterpa dagens niva

@kt kjgp av barnehageplasser i Asker kommuder kommune har for fa
barnehageplasser pa Lierskogen. En del familier vellgidor & benytte barnehager i

Asker. Det har vaert en gkning av antall plasser i Asker de siste arene, og disse barna
betaler Lier kommune nasjonale tilskuddssatser Bx¢se er hgyere enn Liers egne

satser. Den foreslas en rammegkning pariioner kroner i 2025 og 202&tter hvert

som det blir frigjortplasser i Lier kommune, vil dette behovet falle bort.

@kt kommunalt tilskudd til private barnehager som fglge av gkt lgnn til pedagoger i de
kommunale barnehagenekommunestyret vedtok2024 at lgnn til pedagoger i de
kommunale barnehagene skulle styrkes med totalt 800 kr.Denne Ignnsgkningevil
medfare gkt tilskudd til de private barnehagene fra 2026, da satsene baserer seg pa
utgiftene i kommunale barnehager to ar far tilskuddsaiFra 2026 vil tilskudd gke med 3
millioner kroner som fglge av denne endringen.

Dysleksivennlig skoleAlle skolene ma veere fagmedlem av Dysleksi Norge. Dette utgjar i
snitt ca. 500&kronerarlig per skole og ble farste gang betalt varen 2024.
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«Dyslek#handboka for laerere» koster ca. 3Rfbnerper stk. og det anbefales at alle
ansatte har et eksemplar av denne. Den felles digitale planleggingsdagen for alle ansatte
koster 10.00kroner. Sertifiseringen av skolene koster @0kroner per skole og skal
betales i 2025. Kommunedirektgrens forslag innebaereberilgningsom dekker
sertifiseringen av skolene i 2025 (3000 kioner) og fagmedlemskapet (610 kioner),
totalt 360000 koner.

Helsefaglig medarbeider Fact Ung teaRact Ung er et samarbeid nimh Drammen
kommune,Lier kommune og spesialisthelsetjenesten. Det gis et tverrfaglig tilbud til
ungdom som har sammensatte psykiske og sosiale utfordringer. Factdanget

benytter annen metodikk, har mulighet for tett oppfalging overdigijobber pa Uike
arenaer som skole, hjem og fritid. Erfarmga langt viser at mange ungdommer og
deres familier ser pa dette som et tiltak de har tro pa. Stillingene i prosjektet har vaert
tilskuddsmiddelbasert i oppstagh, men ma gradvis over i ordinaer drietforeslas en
rammegkning pa 40000 kroner.

Teamleder for Lier utadrettet team (LU-TDet er et gnske om a etablere et team
underlagtoppvekst,«Lierutadrettet tean». Teametskal jobbe med a gi bedre tjenester
til barn og unge i familier med store og sammensatte behov. Det vil vaere behov for & ha
en teamleder Kostnacen utgjgr750000 koner per ar Tiltaket starterfarstopp i 2027

pa grunn av kommunens gkonomiske situasjon

Trygg Av Natw Tiltaket«Trygg Av Naturi skolen har til na blitt dekket av fondsmidler.
Det er et behov for budsjettmidler pa 8@D0 kionerfor & dekke tre 20% stillinger, samt
noe utstyr og transport. Tiltaket foreslas opprettholdt ut skolearet 2034 hvilket betyr
en kostnad pa 50000 i 2025.

HP 25 KSBUA, viderefare tiloud pa Tranby. Verbalpunkt 3.3

Det er sveert viktig & satse pa mateplasser for unge i Lier for & sikre inkludering og
forebygge ungt utenforskap. Det settes derfor av midlefatigende tiltak:

1) BUA aktiv apen hall Tranby-B.trinn

2) Apen mgteplass, Tranby Fritidsklubb

3) Apen mgte plass Sylling

Dette krever i utgangspunktet to 20% stillinger og det settes av 270.00dette.
Kommunedirektgren bes sgke pa ngtifdir om stgtte kommende ar.

HP 25 KSBygdetunet. Verbalpunkt 3.6

Eplefondet er for mange familier en viktig tilskuddsordning som gjar at barn og ungdom
kan ha en aktivitet & ga til uavhengig av foreldrenes gkonomi. Spesielt i skonomisk
uforutsigbare tder er det viktig med tilskuddsordninger som sgrger for innenforskap. Det
settes derfor av ekstra midler til Eplefondet fra og med 2026. Styrkning i 2025 ligger
allerede inne i HP 2022027 .

HP 25 KSMartinslgkka. Verbalpunkt 3.5

Lier kommune skal veeien friluft kommune med et godt samarbeid frivilligheten.
Martinslgkka drives av frivilligheten og omradet gir mye tilbake til folkehelsen og
turopplevelser. Frivilligheten er avhengig av forutsigbarhet, det settes av midler til
Martinslgkka.

HP 25 KSOpprette BUA Sylling mgteplass. Verbalpunkt 3.3

Det er sveert viktig & satse pa mgteplasser for unge i Lier for & sikre inkludering og
forebygge ungt utenforskap. Det settes derfor av midler til fglgende tiltak:
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1) BUA aktiv apen hall Tranby-B. trinn
2) Apen mgteplass, Tranby Fritidsklubb
3) Apen mgte plass Sylling
Dette krever i utgangspunktet to 20% stillinger og det settes av 270.00dette.
Kommunedirektaren bes sgke pa nytt Bufdir om stagtte kommende ar.

42. HP 25 KSSkolebgker 14. klasse. Verbalpunkt 3.1
Det settes av ekstraordinaere midler til innkjgp av trykte skolebgker fet. trinn. Dette
skal veere en tilleggssatsing og erstatter ikke ordineer budsjettpost. Det er viktig for
leeringen at elever har tilgang til trykte bgker, diggnsker en god faglig begrunnet
balanse mellom skjerm og bok i skolen.

43. HP 25 KSStyrking Eplefond. Verbalpunkt 3.4
Eplefondet er for mange familier en viktig tilskuddsordning som gjgr at barn og ungdom
kan ha en aktivitet & ga til uavhengig av forelues gkonomi. Spesielt i gkonomisk
uforutsigbare tider er det viktig med tilskuddsordninger som sgrger for innenforskap. Det
settes derfor av ekstra midler til Eplefondet fra og med 2026. Styrkning i 2025 ligger
allerede inne i HP 2022027.

44. HP 25 KSStyrking leksehjelp, pilot. Verbalpunkt 3.2
Pilot med leksehjelp 4. klasse pa Hallingstad og Hegg skole. Prosjekt med oppstart
skolear 2025/2026 over to ar med evaluering i etterkant. Formal hindre utenforskap og gi
leksehjelp til elever der foreldre haanskeligheter for & gi leksehjelp hjemme. Styrking
av leksehjelp totalbelgp 220.000. Ut ifra elevtall stipulert 80.000 Hallingstad og 140.000
Hegg skole med to timer per uke per klassetrinn pa Hegg og én time per uke per
klassetrinn pa Hallingstad.
Kommuredirektgr avgjar fordeling og prosjektets omfang.

45. HP 25 KSTur til Utgya erstattes med tur til Stortinget. Verbalpunkt 3.8

46. Stortinget tilbyr undervisningsopplegget "Valget er ditt" samt skolebesgk pa Stortinget,
som bgr prioriteres for a gi elevene iiskolen god innsikt i medborgerskap og
demokrati. Skolene har frihet til & velge annet tilsvarende opplegg, dersom dette
vurderes som mer egnet. Obligatorisk tur til Utaya utgar.

Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

46,1 7%

53.83%

== Utvalg for oppvekst, kultur og idrett
@hrige omrader
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Fordeling pautgifter og inntekter

Belgp i 1000 Regnskap
2023

Driftsutgifter

Lann 707 655

Kjgp av varer og tjenest'er som inngar i 164 372

kommunal egenproduksjon

Kjgp av varer og tjenest'er som erstatter 283 151

kommunal egenproduksjon

Overfgringsutgifter 28 437

Finansutgifter 6 982

Sum Driftsutgifter 1190 597

Driftsinntekter

Salgsinntekter -32 801

Refusjoner -111 484

Overfgringsinntekter -3 529

Elnanglnptekter og 5426

finansieringstransaksjoner

Sum Driftsinntekter -153 240

Sum

Investeringer

Handlingsprogram 222028

Budsjett Rev.bud Handlingsprogram
2024 2024 2025 2026 2027 2028
612 043 666 931 661 475 647 842 646 864 646 32€
156 364 158 058 163 090 162 990 162 990 162 99C
300 820 300 378 330 236 330 236 328 636 328 63¢
17 438 17 889 18 542 18 745 18 347 18 350
0 2 688 0 0 0 0
1086665 1145944 1173343 1159813 1156837 1156302
-23 106 -25 948 -19 204 -19 204 -19 204 -19 204
-45 822 -56 626 -47 698 -47 698 -47 698 -47 698
-350 -350 -350 -350 -350 -350
0 -1 988 0 0 0 0
-69 278 -84 912 -67 252 -67 252 -67 252 -67 252

1037356 1017387 1061034 1106091

1092561 1089585 1089050

Belgp i 1000
Handlingsprogram Sum

Handlingsprograrr
Investeringsprosjekter 2025 2026 2027 2028 202528
Anleggsplan idrett/friluftsliv 0 1000 1000 1000 3000
Gullaugskole- Oppgradering skolegard 1500 0 0 0 1500
Gullaug skoleRehab av tak 0 0 4000 0 4000
Gullaug skole ventilasjon 0 0 0 3500 3500
Hallingstad nytt skolekjgkken 2200 0 0 0 2200
Hallingstad skoleOppgradering uteomrade 0 2500 0 0 2500
Verbalpunkt 3,5 KS vedtak 2024
Heia skole administrasjonsflgy 0 0 0 35000 35000
Heia Skol@ppgradere ventilasjonsaggregater 3 st 0 0 0 4000 4000
Heia skoleOppgradere vinduer 0 0 0 3000 3000
Hennummarkéarnehage Vognskur og maling 350 0 0 0 350
Hennummarka skole ventilasjonsanlegg etc. 0 0 20000 0 20000
Kulturskolen blackbox 0 400 0 0 400
Lierhallen / svemmehall (betongrehabilitering) 0 0 18000 0 18000
Maskininvesteringer 500 500 500 500 2000
Oppgradering/videreutvikling friomrader/turstier 0 812 812 812 2436
Opprusting av uteanlegg ved skoler mm. 1000 1000 1000 1000 4000
Rehabilitering av-er (liten 9er) kunstgressbane 4000 0 0 0 4000
Stoppen idrettspark
Restaurering og sikring av bruer jernbanelinja 100 600 100 100 900
ReistadGullaug
Sylling skole oppgradering paviljonger 0 0 0 3000 3000
Sylling skole/ Hallrehab tak og fasade 0 0 4500 0 4500
Voksenopplaeringen og kulturskoleoppgr. 5000 0 0 0 5000
innvendig
Sum investeringsprosjekter 14650 681249912 51912 123286

Investeringer i bygg vises hos det enkelte utyaign utfgrelse og ramme kiger hosLier
eiendomsselskap KBeskrivelsav prosjektene ligger i vedledg
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Innledning

Utvalg forhelse, omsorg og velfef@HOV)er ansvarlig fokommunens tjenester innenfor

deler av helsetjenesten@sykisk helse og rus, hjemmetjenester, velferdsteknologi,
sykehjem, bemannede boliger, omsorgsboliger, rehabiliteringstjenester, friskliv, folkehelse,
seniortjenester, tilrettelagte kultur og fritiddbud, voksne med funksjonsnedsettelse, NAV,
flyktningtjenester og alkoholloven.

HOVomradetgir bade lovpalagte og ikkevpalagte tjenester til kommunens innbyggere.
Sektorengir helse og omsorgtjenest for barn og unge med funksjonsnedsettelsgrtilbud
om avlastning for voksne med funksjonsnedsettelg&mmunen er helt avhengig av
samarleid med private avlastere for & kunne gi et forsvaalitpstningstilbud til disse
gruppene.

Kommunen har avtaler med private leverandgrer for a kunne gi et godt og forsvarlig
botilbud til mennesker med psigke lidelserog har ogsa avtaler med privagverandgrer
for & gibotilbud for personer med sammensatte diagnoser innenfor rus og psykiatri.
Kommunen kjgper ogsa sykehjemsplasaemprivate leveandgrerfor & kunneha tilstrekkelig
kapasitet med institusjonsplassekommunen.

Nasjonaldiltak som fglger av NOU 2023:4 Helsepersonellkommisjonens rapport, «Tid for
handling», vil legge faringer for hvordan kommunen fremover vil matte planlegge-loglse
omsorgtjenestene. Det vil bli faerre ansatte til a utgve tjenestergegkommunen ma derfor
legge vekt pa forebygging og egenomsorg samtidig med implementering av
velferdsteknologi og heltidskultur.

Digitalisering innenfor helse, omsorg og velferd vil veere viktig i tiden som kommer fag vil
den enkeltekunne fare til gkt grad av selvbesteratee og egenmestring rundt egen
livssituasjon odpelse. Digitalisering og implementering av velferdsteknologiske lgsninger vil
veere viktig for drigjere helsepersonetll andre omsorgsoppgaver.

Status

Demografiske endringer Viigre tilen starre andel eldre over 80 ar deste tidrene samtidig
som det blir knapphet pa helsepersonéette vil fare til et gkt press pa tjienesterferdi
behovet i befolkningen vil vaere stgrre enn hva kommunen kan ey .vil blifokusertpa
egenmestring ogmplementering av velferdsteknologiske lgsninger for den enk&fe.
denne maten vil kommunen kunne prioriteog vri ressursene der behovet er starst
Samtidig som en stgrre andel eldtanbo hjemme med bistanéta hjemmetjenestenvil
flere eldrefa behov for en institusjonsplas®en demografiske utviklingen og
framskrivningen av sykehjemsplasser anslar behowridag20 nye plasser allerede i 2027.
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Det er et gkende behov av tjenester for alle brukergruppeenfor sektorenSpesielt er det

en gkning av &rn og unge med komplekse helseutfordringer med behospasialisert
fagkompetanseKommunen opplever ogsa at flere barn og unge har behov for tienester pa
et hgyt omsorgsnivdet er behov for fleravlastningstilbudtil barn og ungemed
funksjonsnedsettelsefordi Eikengakke har tilstrekkelig kapasitet til allBet er heller ikke
tilstrekkelig tilbud til voksne med funksjonsnedsettelser som har behov for autaseller

som gnsker a flytte inn i et bofellesskap.

Brukermedvirkning og samarbeid med pargrende er viktig for & skape gode tjetiester
kommunensnnbyggere Vi har mange engasjerte pargrende og frivillige som bidrar pa ulike
mater. Knapphet pa ressurser og helsepersonell frempviéfare ti at kommunen i starre

grad enn tidligerevil se hen til amarbeid med de frivilligearene fremover.

Utfordringer

1 Brukere med komplekse og sammensatte behov gker.

1 Demografiutviklingen gir en gkt andel eldre og behovet for institusjonsplasser er
gkende, der behovet er stgrre enn tilbudet.

1 Akuttinnkvartering av flyktninger fra Ukraina medfgrer et b&hov og etterspgrsel
av korttidsopphold og helsetjenester i hjemmet.

1 Kommunen mangler egnede boliger til enkelte brukere med utfordringer innen rus
og/eller psykisk helse (smahus).

1 @kt prisstigning i samfunnet bidrar til gkt usikkerhet spesielbémnefamilier.
Utenforskap er en betydelig utfordring. Gjeldsradgivningen gker, et omrade NAV ser
behov for a styrke. Den totale utbetalingen av gkonomisk sosialhjelp har gkt i Lier
kommune, selv om ikke antall sgknader gker. @kning i antall utbetalindestand
til nadhjelp.

{1 Barnefattigdom er et gkende problem. NAV har en satsning for & motvirke dette
gjennom familieveiledere som falger opp lavinntektsfamilier helhetlig, men ser det
ville veert nyttig & styrke tjenesten gkonomisk rad og veiledning. Kagritids
fritidsveiledning og muligheter til & yte tilskudd via Eplefondet er ogsa viktige
virkemidler for & redusere utenforskap.

1 Utenforskapet blant ungdomsgruppen-B® ar er stort i Lier, og en gkende andel
med psykiske helseutfordringer har kretiltak for & mate dette.

1 Styrking av aktivitetstiloudet ved Liertun Café, behov for & bygge opp
aktivitetstilbudet til brukere som faller utenfor dagens tilbud.

1 Pasientene er darligere, og har et mer sammensatt bistandsbehov enn tidligere.

1 Stor gkning brukergruppen med psykiske lidelser gir nye utfordringer for
hjemmetjenesten.
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1 Stadig strengere kra¥l dokumentasjon medfagrer mer bruk av tid borte fra
pasienten.

1 Mange ledige helsefagarbeiderstillinger pa helg ferer til bruk av overtid.

1 Lav dekning akommunalt ansatte fysioterapeuter, ergoterapeuter og
avtalefysioterapeuter sett opp mot sammenlignbare kommuner.

1 Dkende press pa tienesten symg harselskontakt.

1 Finne egnede praksisplasser til flyktninger.

1 Kort tid i introduksjonsprogram for personsom har videregdende utdanning i

hjemlandet. Programtiden for denne gruppen er-seks maneder med mulighet for
forlengelse i seks maneder hvis det er sannsynlig at de nar sitt mal i program.

Sammenligning med andre kommuner

Lier har vurdert sine kosader i2023 opp mot alle kommuner med mer enn D00
innbyggere, samKOSTRAruppe9. Plasseringen til Lier er markert med ragdt og
plasseringen til gjennomsnittekiOSTRHruppe 9 er markert med gult.

PLEIE OG OMSORG
Netto driftsutgifter pr innbygger pr funksjon
Tall for alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere i 2023
(behovskorrigerte endelige KOSTHRaAI)

40 000
W Lier [ Kostragruppe 09
35000
30 000
25 000 Helse og omsorgstj. til
hjemmeboende
20000 16 982

15 000 -

10 000 -

Helse og
oms'org.stje'nester i
institusjon
7799

5000

m Tilbud om @. hjelp dggnopphold i kommunene
m Aktiv.- og servicetjen eldre og pers. m/funk.nedsett.
Helse- og omsorgstj. til hjiemmeboende

m Helse- og omsorgstjenester i institusjon
Institusjonslokaler

PLEIE OG OMSORG Lier KOSUWAOIUPPE  \uon  Drammen Asker ~ -andet
09 uten Oslo

Aktiv.- og servicetjen eldre og pers. m/funk.nedset 1 077 1194 1274 1147 1324 1231
Helse- og omsorgstjenester i institusjon 7 799 8 900 8 581 7726 8483 9384
Helse- og omsorgstj. til hjemmeboende 16 982 14 901 13 653 12 521 14 668 13 862
Tilbud om g@. hjelp dggnopphold i kommunene 114 187 130 137 165
Institusjonslokaler 1402 1102 1318 912 1235 1 336
Totalt 27 261 26 211 25013 22 436 25 847 25978

Pleie og omsorg. Behovskorrigerte kostnader per innbyggamer

Vedtatt i kommunestyret 10.12.2024 side92
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Pleie og omsorg driftes med hgyere kostnad gigennomsnittet iutvalget, og ligger %

dyrere ennKOSTRHruppe9. Lierkommuneplasserer seg sveert forskjellig i dest@rste
kategoriene. Fohelse og omsorgstjenester i institusjon ligger kostnadene relativt lavt i Lier,
mens for helseog omsorgstjenester til hjemmeboende ligger kostnadene relativt hagyt

Det er her viktig & veere klar over at _ .

. . Fordeling av KOSTRAnksjonen
hjemmeboende ikke kun er eldretsorg Igst "Helse- og omsorgstjenester til
av hjemmetjenesten. @% omfatter tjenester hjemmeboende"
til eldre, mens gvrige tjenester gar piérsoner
med utfordringer knyttet til rus og/eller
psykisk helsel@ %)samt unge og voksne
brukere med funksjonsnedsettelsé1(%).

Nar det gjelder omsorgstjenester for eldre
brukere, er det bade kvalitativt og
kostnadsmessig gunstig at brukere far
hjemmebaserte tjenester i stedet for tjeneste
i institusjon, sa langt det er mulig. De lave Funksjons
kostnadene Lier har til institusjon henger slel ”edggtf,/eolser
sammen med at vi tilrettelegger for at folk ka

bo hjemme lenger, samt en effektiv drift av

institusjonsplassene vareier har ogsa feerre

institusjonsplasser enn andre sammenbare kommuner, noe som i seg selv reduserer
kostnadeneA jobbe for en gothiemmetjeneste og gode boforhold, som gjar det mulig at
flest mulig bor hjemme livet ut, er viktig ogsa fremover for & holde kostandene her nede.

KOMMUNEHELSE
Netto driftsutgifter pr innbygger pr funksjon
Tall for alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere i 2023
(behovskorrigerte endelige KOSTHa)

7 000

M Lier 71 Kostragruppe 09

6 000

5000

4 000

3000

2000

1000

m Diagnose behandling re-/habilitering m Annet forebyggende helsearbeid
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KOMMUNEHEL SE Lier KOSAOTUPPE \iven  Drammen Asker ~ 2ndet
09 uten Oslo
Annet forebyggende helsearbeid 498 433 611 1141 928 482
Diagnose behandling re-/habilitering 2 203 3 254 2 846 2912 2 658 3 252
Totalt 2701 3687 3457 4 053 3586 3734

Kommunehelse. Behovskorrigerte kostnader per innbygogemer

Kostnadene til kommuneheldgger samlet setvesentliglavere enn gjennomsnitteAnnet
forebyggende helsearbeid ligger noe legy enn gjennomsnittef mers diagnose,
behandling rehabilitering oghabilitering ligger sveert lavt.

Satsningsomrader

Vi blirfeerre arbeidstakere bak hver pensjoniss feerre hender til a yte tjenester til
innbyggerne i kommunen/eksten innenfor helseog omsorgssektoren kan ikke fortsette a
stige slikdet har gjort de siste tiarene, selv om behovet i befolkningen er gkende.

Dialog og samarbeid med innbyggerne om forventningsavklaring av niva og omfang av
framtidig helse og omsorgstilbud vil veere viktig, slik at vi sammen er i stardddiie
utfordringene.NOU 2023:4 Helsepersonellkommisjonens rapport «Tid for handhag»
etablert et kunnskapsgrunnlag, der det blir foreslatt tiltak i arene framover for & utdanne,
rekruttere og beholde kvalifisert personell i helsey omsorgstjenesten pa kort ognig sikt.

Utredningen peker pa hvordan innovasjaligitaliseringteknologi og nye arbeidsformdsan
pavirke personellbehovet og bidra til baerekraftkt satsning pa heltidskultur med
iverksettelse av TORPprosjeket, i regi av KS, vil vaere wdktig satsningsomrade i lrie
kommune i arene fremovekt satsning pa heltidskultur vil gi kvalitet og trygghet i
tienestene Kartlegging og systematiseg av de ansattes kompetanse vil gjgre atgsakan
benytte personell pdvers av sektorensom gi bedre ressursutnyttelsav helsepersonell i
kommunen.Utvikling awnye arbeidstidsordningesom bidrar til forutsigbarhieog
kontinuitet i tienestenegir synergieffekt med reduserte kostnader pa sikt
T@RMNorosjektet pad Fosshagen gil oss nyttige daringer, som vil legge grunnlaget for
hvordan vi skal kunnemstille sektoren i fremtiden, nar vi blir faerre helsepersonell og
behovet for tjenester gker.

Kommunen har over tid hatt et stort behov av flere institusjonsplasser. Det er na vestatt
kommunestyretat kommunen vil fa en tilvekst &84 nye institusjonsplasser ved a
rehabilitere 3. og 4. etga Liertuni kommende handlingsplanperiodkommunenvil da bli
godtrustet til & kunne gi f@varlige helse og omsorgstjenester i tiden fremover, ndvet
for flere institusjonsplasser vil gke.

Ved a flytte kottidsplassene i kommunen til ett sykehjem, vil dette fare til mer effektiv drift
av plasser som har en hgy bemanning. Omgjgring av plasser péhbigen vil fgre til at



o

Handlingsprogram 222028

kommunen vil fa flere langtidsplasser innen somatikk og sykehjemmet kan rendyrkes som
sykehjem for langtidsplasseFosshagen er i dag et ressurssenter innenfor
demensomsorgen, og har alle plassene for pasienter innenfor dette fagomradet samlet.

Spesidbering og samling av like plasser pa sykehjemmene vil fare til mer robuste fagmiljger
ogbedre og lik praksis innenfor fagomradene, som igjen vil fgre til gkt kvalitet i tienestene.
Utvikling awmyekompetansemiljgeved de tre sykehjemmenel dermed vaee et viktig
satsningsomradétiden fremover.

Det ble i 2018 startet opp med hverdagsadiiitering ihjemmet i Lier kommuneDette har
veert et viktig bidrag innehelsetjenesteri kommunen for & bidra til at mange har kunnet
fortsette & bo i eget hjenetter et funksjonsfall. Dejpbbes nd med & endre tilbudéta et
standardisert behandlingsforleglik hverdigsrehabilitering har tilbudt, ogover til et
tverrfagliginnsatsteam, som vil giet malrettet individuelt tilpassebehandlingsopplegg.
Malet medendringener & kunne bidra til aéndaflere vil kunne mota hjelp til opptrening i
eget hjem og redusere behovet for heldggns rehabiliteringsplasser.

Styrket fokuga folkehelsearbeidet i vurderingen av heleg omsorgstjenestene og som del
av et helhetlig tienestetilbudgir reduserte kostnader pa bade kort og lang dikdtte vil
fortsatt veere et satsningsomrade i kommunen. Ved a spésavterskeltilbudog
forebyggende arbeid innen helse, omsorg og velfertvi kunne redusere og utsette
behovet fortienesterpa et hayere omsorgsnivBet eret stort behov for fortsatsatsning
innenlavterskel og forebyggendd&enester innenforalle brukergrupper.

Arbeid og selvforsgrgelse er viktig for et godtAikorte ned stgnadstiden og fa flere

brukere raskerejobb eller arbeidsrettet aktivitet er etiktig mal. Det er her seerligktig a
kunne opprettholde lovpalagt aktivitetsplikt med kurs i kommunal regi, spesielt for
malgruppen ungdom og flyktninger. NAV Lier har med statte fra Statsforvalteren igangsatt
en familiesatsning internt med sgkelys pa a falge opp familier. Dsteav en slling

direkte mot familierder foreldrene er under 30. Det er ogsa viktig a finne mulighet til & gke
innsatsen mot flyktninger som overfgres fra introduksjonsordningen. Dersom NAV Lier skal
bygge opp under malet «livsmestring for allei sosialhjelpstukere med barn samt
mennesker med begrensede sprakkunnskaper og formell kompetanse veere viktige
innsatsomraderNAV Lier har ansatt en psykiater som radgfeed ha et bedre faglig
vurderingsgrunnladopr & avklare rettigheter for langtidsmottakere avssalhjelp. Det er ogsa
behov for a styrke det forebyggende arbeidet ytterligéwea redusere antall barn som
«arver»utfordringerknyttet til utenforskap odgpehovfor sosialhjelp.
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Mal

Tjenesteomradet vil2025 ha fokuspa nye innsatsomrader og delm&altall og indikatorer
for nye delmal vil bli konkretisert i lgpet av 2@21420251 tillegg vil noen av delmalerfea
2024 bli viderefarti 2025.

Innsatsomradae i kommuneplanens samfunnsdgb, «Lier sine innbyggere skal leve i
trygge Ikalsamfunm», har flere delmalForsvarlige helse og omsorgtjenester til innbyggere
og kommunikasjon er viktigegarametere Tjenesteomradet vil stke bruker og
pargrendesamarbeideKommunengjennomgar nanetodenfor gjennomfgring awbruker -

og pargrendeundersgkelseg ssker agke svarprosentenSvarprosent pa undersgkelser
vil derfor veere en indikator i 202fnsatsomradet i kommuneplanens samhsdel 3.5,
«Kommunen skal bidra til bedre helse og livssituadmmiunger med oppfalgingsbehey

har flere delmal under innsatsomradet. Det er viktig for kommunen & bade styrke det
forebyggende arbeidet med lavterskeltjenester innenfor hetsasorg og velfergog

samtidig sarge for & ha tilstrekkelig kapasitet til de av vare innbyggere som har behov for
tienester pa et hgyeremsorgsiva
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Tabellen under viser sammenhengen mellom mal i kommuneplanens samfunnsdel ogutitalk iforhelse omsorgog velferd.

Samfunnsmalnnsatsomrade Delmal Indikator og eventuell malemetode  Siste maling Mal Mal 2028
2023 2025
2 Tilhgrighet til2.2 Lier skal veere blant NorgesHP Helse omsorg og velferd fremstar sorHP. Antall frivillige bidragdytere totalt. 187 160 160
bygda fremste frivillighetskommuner. et tienesteomrade der frivillige gis
mulighet til bidra pa egen premisser.
Frivillig innsats verdsettes og skaper
merverdi i tienesten.
2.5 Lier sinénnbyggere skal levéHP Helse, omsorg og velferd skal sikre aHP. Svarprosent bruker og 0 50 60
i trygge lokalsamfunn. innbyggerne far forsvarlige helse, og pargrendeundersgkelser
omsorgstjenester og har god
kommunikasjon med kommunens
innbyggere
2.7Innbyggerne skal ha tilgang HP Helse omsorg og velferd etablerer ogHP. Alle eksisterende arenaer vidimes 56 60 65

pa attraktive arenaer for sosialtdrifter attraktive arenaer som gir ulike  og det etableres minst en ny arena i lgpe

samveer og aktivitet brukergrupper mulighet for sosialt samvaav aret.
og aktivitet
3 Livsmestring 3.2 Liunger skal gis muligheter HP Helse, omsorg og velferd har aktivitetHP Andel av utsatte grupper som deltake 0,0 % 50,0 % 50,0 %
for alle for utdanning, jobb eller annen som bidrar tilmeningsfylte dager for de  pa ulike tiltak
meningsfull aktivitet. som faller utenfor det ordinzere
arbeidslivet
HP Helse, omsorg og velferd har Andel mottakere med sosialhjelp som 38,0 % 35,0 % 35,0 %
arbeidsmetoder som gir flere hovedinntektskilde (B)
sosialhjelpsmottakere mulighet for
selvforsgrgelse
HP. Redusere andel barnefamilier med 15,0 % 20,0 % 20,0 %
sosialhjelp som hovedinntektskilde
3.3 Liunger som trenger bistancHP Helse, omsorg og velferd har HP. Antall klager der Statsforvalter gir 0 3 2

skal tilbys tjenester pé riktig nivsamarbeidsarenaer og arbeidsmetodikkeklager medhold
i alle livets faser. som sikrer rett tienesteniva til alle brukere
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Samfunnsmalnnsatsomrade Delmal Indikator og eventuell mdlemetode  Siste maling Mal Mal 2028
2023 2025
3.4 Lierskal ha tilrettelagte HP Helse, omsorg og velferd bidrar med HP. Antall boligsaker som blir omgjort i di 0 0 0
boforhold for de som trenger  kunnskap, planarbeid, tildeling og lokale klagenemnda
det. oppfalging som sikrer riktig tilrettelegging
3.5Kommunen skal bidra tii  HP. Helse, omsorg og velferd skal gi riktiHP. Antall innbyggere som venter pa - 5 3
bedre helse og livssituasjon fortjenester til rett tid langtidsplass/omsorgmlig
Liunger med oppfalgingsbehov.
4 Klimangytralt4.4 Lier kommunes egen HP Helse, omsorg og velferd tar HP. Andel klimasertifiserte virksomheter 100,0 % 100,0 100,0 %
Liersamfunn  virksomhet skal veere klimavennlige valg %
klimangytral i 2025.
6 Kommunen 6.1 En attraktiv og nyskapende HP felles Hgyt neerveer blant kommunensHP Felles Neervaersprosent 91,3% 92,0 % 92,0 %
som organisasjon med ansatte
organisasjon gjennomfgringskraft.
HP Organisasjonsutvikling HP Felles Mestringsklima (annethvert ar) 4,0 4,5 45
HP Felles Mestringsorientert ledelse 3,9 4,4 4,4
(annethvert ar)
HP. Felles Etablere tilbakemeldingskultur 2623 3300 3300

gke meldte avvik
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@konomi
Kapittelet er justert for vedtaket

Driftsbudsjett ogammeendringetJtvalget for helse, omsorg og velferd

Belgp i 1000 Handlingsprogram
2025 2026 2027 2028

Opprinnelig budsjett 778 056 778 056 778 056 778 056

Vedtak forrige periode
1 HP 22 Tomgangsleie Glitre -220 -220 -220 -220
2 HP 22 @kt tomgangsleie -200 -200 -200 -200
3 HP 23 KS Tomgangsleie - ref 3.5 -100 -100 -100 -100
4 HP 24 1. tertial - Dagaktivitetstilbud to nye brukere 470 470 470 470
5 HP 24 Kjgkkenet Driftskostnader bil + gkte telefonutgifter -30 -30 -30 -30
6 HP 24 KS Fysioterapisaken KS 96/2023 1200 1200 1200 1200
7 HP 24 Omstilling/Innsparing -7 857 -7 857 -7 857 -7 857
8 HP 24 Overforbruk legevakten 2023 -800 -800 -800 -800
9 HP 24 Verneutstyr Glitre -60 -60 -60 -60

Sum Vedtak forrige periode -7597 -7 597 -7597 -7597

Demografijustering

10 Demografi Kommunehelse 0 745 2580 4674
Demografi Pleie- og omsorg 0 17 303 40 980 61 622
Demografi Sosial 0 -185 1002 2651
Sum Demografijustering 0 17 863 44 562 68 947
Budsjettjusteringer i ar

11 Sum Budsjettendring fra i fior 36 135 36 135 36 135 36 135
Justering pris og intektsvekst

12 Sum pris og inntektsvekst 5 500 5500 5500 5500
Sum konsekvensjusteringer 34 038 51901 78 600 102 985
Konsekvensjustert ramme 812 094 829 957 856 656 881 041
Kostnadsreduksjon

13 Omstilling/Innsparing inkl tilleggsinnstillingen og ny fordeling -2 500 -5 250 -5 250 -5 250

14 Reversere HP 24 KS Fysioterapisaken KS 96/2023 -1 200 -1200 -1200 -1200
Sum Kostnadsreduksjon -3700 -6 450 -6 450 -6 450
Nye brukere/kostnadsendring

15 Dagtilbud til personer over 18 ar 832 2218 3327 4786

16 Lavere tilskudd ressurskrevende brukere som fglge av tilsyn 3000 3000 3000 3000

17 Ny bruker Glitre 3035 3035 3035 3035

18 Statsbud. - Justerte satser i kvalifiseringsprogrammet 87 87 87 87

19 Statsbud. - Virkning av endringer i folketrygdolen, gkonomisk 159 159 159 159

20 Statsbud. - @kt tilskudd ressurskrevende tjenester som fglge av -6 300 -6 300 -6 300 -6 300

21 gkning legevakt utover deflator (inkl ngdnett) 410 410 410 410

Sum Nye brukere/kostnadsendring 1223 2 609 3718 5177
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Belgp i 1000 Handlingsprogram
2025 2026 2027 2028

Opprinnelig budsjett 1586 2 386 2 386 2 386
Annet

22 Demenskor ved Fosshagen ressurssenter (Fossekallen kor, K- 206 206 206 206
sak 58/24) 1. tertial

23 Legevakten, ny legeavtale 0 800 800 800

24 Lonn lege (Fosshagen) 120 120 120 120

25 Responstid legevakten 250 250 250 250

26 Statsbud. - Vaksinasjon mot covid-19 og pneumokokk 1010 1010 1010 1010
Sum Annet 1586 2 386 2386 2386
Politiske vedtak HP

27 HP 25 KS - Egenandel BPA 3.15 75 77 80 82

28 HP 25 KS - Felles virksomhetsleder Ngstehagen og Liertun. -930 -1240 -1 240 -1240
Verbalpunkt 3.13

29 HP 25 KS - Folkehelsegruppe, pris. Verbalpunkt 3.7 20 20 20 20

30 HP 25 KS - Fysioterapi KS 96/2023. 3.16 0 0 570 1770

31 HP 25 KS - Innfare fullt vederlag (omstillingstiltak HOV12). -580 -580 -580 -580
Verbalpunkt 3.10

32 HP 25 KS - Omstilling psykisk helse, rus og voksne -9 000 -12 000 -12 000 -12 000
m/funksjonsnedsettelse. Verbalpunkt 3.11

33 HP 25 KS - Reduksjon overligger sykehus. Verbalpunkt 3.9 -215 -365 -365 -365

34 HP 25 KS - Ressursvernepleier bofellesskap Verbalpunkt 3.12 641 855 855 855
Sum Politiske vedtak HP -9989 -13 233 -12 660 -11 458
Nye tiltak og realendringer budsjett -10 880 -14 688 -13 006 -10 345
Ramme 2025-2028 801 214 815 269 843 650 870 696

Beskrivelser av rammeendringer

1. HP 22 Tomgangsleie Glitrehandlingsprogrammet for 20Zikk boligkontoret
220000 kroneri gkt ramme for & betale tomgangsleifor to av leilighetenesed
Glitre. Disseble benyttet av brukere som pa den tiden vamder 18 arFrem til
brukerneble 18 arvarboligene definert sonbarneboliger, og brukernekunneikke
belastes husleid.2025 er brukernd8 ar og skal betale husleiglusleien ederfor
budsjettert som en inntekt.

2. HP 22 @kt tomgangsleg handlingsprogrammet for 2022 fikloligkontoret tilfgrt
1,2 millioner kroner til gkt tomgangsleie, med en forventning om reduksjon i
tomgangsleierpa 200000kroner hvertar frem til 2025 Fra2025er den redusert til
600000 kroner.

3. HP 23 KS Tomgangsleief 3.5¢ Det arbeides med a recere tomgangsleien i
utleieboliger gjennom bedre rutiner og gkt fokus pa samordmiregiom
boligkontoret, vedtakskontoret og LEKIFhandlingsprogrammet for 204k
boligkontoreten reduksjon i rammen p#00 000kroner. Fra 2025 edenredusert
med ytterligere 100000 kroner

4. HP 24 1. tertiad Dagaktivitetstiloud to nye brukerd o brukere med
funksjonsnedsettelser og hgy bemanningsfaktor ble innvilget tilrettelagt dagtilbud fra
01.08.23 i handlingsprogrammet for 262027. Belgpet le vedtatt gkt med4 70000
kroner fra 2025for & dekke helarsvirkning av tiltaket
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5. HP 24 Kjgkkenet Driftskostnader bil + gkte telefonutgHtenkjep av en bil
medfarer utgifter til vedlikehold og forsikring. Det er ogsa behov for a kjgpe inn
mobiltelefoner og abonnement til aktivitetssentrene, fordi fasttelefonene fases ut.
2024Dble det bevilget4 000kroner, hvorav30000kroner erfor innkjgp av mobiler
og 34000kroner forabonnement. Fra 2025 viderefares abonnementet pd3a
kroner, mens deandre kostnadene fases.ut

6. HP 24 KS Fysioterapisaken KS 96/2028d henvisning til kommunestyresak
96/2023 «Fysioterapiplan for Lier kommune» vedtok kommunestyret & gke rammene
til arsverk/hjemler til fysioterapi med 570 000 kroner i 2024. Belgpet bienskl 1
200 000 kroner fra 202%se ogsa pkt. 12)

7. HP 24 Omstilling/Innsparing kommunedirektgrens beslutningsgrunnifay 2024
ble det lagt opp til en omstilling med reduksjon i rammene pa 30 millioner kroner
(1,67 % av netto rammer) i 2024 og gkernedialt 50 millioner kroner (2,78 % av
netto rammer) fra 2025. Summen utgjer gkt innsparing fra 2024 til 2025 vedtatt i
opprinnelighandlingsprogram foR024. Se pktll hvordan omstillingsrammen er
justert med vedtaket i omstillirggaken

8. HP 24 Overforbruk legevakten 202Begevakternaddeet overforbruk i 2023 hvor
Lierble belastet med sin andel i 2024. Dettaren engangssum og rammen
reduseres derfofra 2025.

9. HP 2 Verneutstyr Glitre Det er pakrevd med formstapt grebeskyttelse for
medarbeidere som jobber hos brukere som skriker sveert hgyt, fordi det er fare for
hgrselsskadeDette ble bevilgebpp irammen 2024 og tgut i 2025.

10. Demografiendringer fra 2026 éorventet justering av gkonomisk ramme som fglge
av befolkningsprognose for aktuelle aldersgrupper. Endringer for 2025 er bevilget
opp under «nye tiltak og realendringer.

11.Budsjettendringer i ar (2024) er vedtak i omstillingsprosjektet samt andre juggrin
innenfor kommunedirektgrens fullmalierunder kompensasjon for lgnnsoppgjer.

Budsjettjustering for omstilling innebaerer at midlertidig fordeling av
omstillingsprosjektet nullstilles og rammene reduseres i henhold til vedtatte tiltak i
omstillingssake.

Tall i 1000 kr.

HP vedtak omstillingsprosjektet 2025 2026 2027 2028
Omstilling - Midlertidig fordeling 2024 -11 785 -11 785 -11 785 -11 78t
Omstilling - Midlertidig fordeling gkning 2028 pkt 7) -7 857 -7 857 -7 857 -7 857
Sum midlertidig fordeling -19 642 -19 642 -19 642 -19 64z

Budsijettjustering etter vedtak i sak Omstillingsprosjekt

Nulstille midlertidig fordeling 19642 19 642 19 642 19642
Tiltak iht Vedtak Omstillingssak -18 133 -18 133 -18 133 -18 13¢
Sum budsjettjustering i omstillingssaken 1509 1509 1509 1509
Andre budsjettjusteringer (lsnnsoppgjgr og

administrative justeringer) 22 875 22 875 22 875 22 87F

Sum budsjettjusteringer i ar 24 384 24384 24 384 24 384




4
Handlingsprogram 222028

12. Rammene justeres for pris og inntektsvekst

13. | kommunedirektgrens beslutningsgrunnlag er det lagt opp til en omstillingimed
kommunedirektgrens beslutningsgrunnlag er det lagt opp til en omstilling med reduksjon i
rammene pa 10 millioner kron€0,49 % av netto rammer) i 2026 og @kene til totalt 20

millioner kroner (0,98 % av netto rammer) fra 2027. Summen utgjgr fordeling utfra netto
rammer.

| tilleggsinnstillingen ble omstillingsprosjektet forskjgvet slik at omstillingskravet ble 10
millionerkroner i 2025 og gkende til totalt 20 millioner kroner fra 2026. Det ble ogséa
gjort en omfordeling av fordelingen pa utvalgene.

Tall i 1000 kr 2025 2026 2027 2028
OKI 2 500 5250 5250 5250
Hov 2 500 5250 5250 5250
ULN 0 0 0 0
UMP 0 0 0 0
FMstab 1 000 1500 1500 1500
Kom foretak 4 000 8 000 8 000 8 000
Totalt 10000 20000 20000 20 000

14.Reversere HP 24 KS Fysioterapisaken KS 96(802it.6) - Med henvisning til
kommunestyresal®6/2023 «Fysioterapiplan for Lier kommune» vedtok
kommunestyret & gke rammene til arsverk/hjemler til fysioterapi med 570 000
kroner i 2024. Belgpet ble gkt med 1 200 000 kroner fra 2D den gkonomiske
situasjonen finnekommunedirektgren ikke rom fogkningerfra 2025.

15. Dagtilbud til personer over 18 grungemed funksjonsnedsettelsespomblir ferdig
pa videregdende skol&renger etdagtilbud Antall brukerei denne kategoriemkeri
arene fremovernoe som farer til gkbemanningsbehov.

16.Lier kommune har hatt et tilsyn pa beregning av tilskudd for ressurskrevende
tienester. Her ble det avdekket at modellene som Lier benytter har kalkulert for hgyt
tilskudd og ma korrigeres. Dette medfarer en reduksjon av tilskuddet til
virksomhetene fremover.

17.Ny bruker Glitreg Det er &t bemanningsbehov ved Glitre pa grunn av ny bruker, som
kommer 01.10.24Dette har helarseffekt fra 2025.

18. Minstesatsen i kvalifiseringsprogrammet ble gkt fra 1. juli 2024, og vil fa helarseffekt i
2025.

19. Endringer i folketrygdloven gjgr at man ma ha veert 12 maneder i landet
sammenhengende for & ha rett til engangsstgnad ved fgdsel og adopsjon. Dette vil
oke kommunenes utgifter til skonomisk sosialhjelp.

20.omlegging av beregning av tilskuddet for ressurs&nele tjenester er det kalkulert
at Lier kommune vil f& et mertilskudd.

21.Legevakten har fatt gkte utgifter til nadnett.

22.Demenskor ved Fosshagen ressurssenter (Fossekallen&ak,38/24) 1. tertial
Midler til drift av demenskor pa Fosshagen ressurssent
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23.Legevakten, ny legeavtal®et skal innfares et nytystem for godtgjaringl LIS1 pa
legevaken. LIS1 etegersom har oppnadd farstgradav spesialiserind.ier
kommune ma dekke sin andaV disse kostnadene

24.Lann lege (Fosshagerffosshagen haansatt en sykehjemslege som har 1D mer
i lgnn enn forrige lege

25. Responstidegevakten Det er en gkning i kostnader flegevakeni 2025.Av dette
er 250000 konerkostnader til gkt bemanning dégevaktsentralen for & fa bedre
svartid forpasientene

26. Det skal etableres vaksinasjonsprogram for vaksinasjon mot-d&vat) pneumokokk
for voksne og risikogrupper. Kommunen kompensere for gkte kommunale kostnader.

27.HP 25 KSEgenandel BPA 3.15
Egenandel praktisk bistand i hjemmet, BPA26324
Egenandel for praktisk bistand i hjemmet til innbyggere med BPA tjenester beregnes
pa grunnlag av tienestemottakers egen skattbare nettoinntekt fgr szerfradrag.

28.HP 25 KSFelles virksomhetsleder Ngstehagen og Liertun. Verbalpunkt 3.13
Det er viktigd ha en helhetlig ledelse ved Ngstehagen og Liertun for & utnytte
ressursene pa tvers mellom sykehjemmene. Faglig forsvarlighet sikres gjennom
stedlig avdelingsleder uten oppbemanning.

29.HP 25 KSFolkehelsegruppe, pris. Verbalpunkt 3.7
Det opprettes endlkehelsegruppe med deltakelse fra kommunen, frivilligheten og
andre aktgrer. Dette bgr inkludere bade idrett og kulturliv. Folkehelsegruppen far
som mandat & vurdere & fremme tiltak som kan styrke folkehelsen i Lier. Tiltak mot
utenforskap skal szerlig viédgges. Folkehelsegruppen tillegges ogsa mandat til &
dele ut en folkehelsepris, som skal ga til enkeltperson, en gruppe eller enhet som for
eksempel en institusjon, en avdeling eller en organisasjon og er en honngr til
ekstraordineer innsats. Folkehelségan har til hensikt & skape oppmerksomhet om
folkehelsearbeid.

30.HP 25 KSFysioterapi KS 96/2023. 3.16
For & styrke kapasiteten for fysioterapitjienester og redusere ventetiden styrkes
satsningen pa denne tjenesten fra og med 2027.

31.HP 25 KSInnfgre fult vederlag (omstillingstiltak HOV12). Verbalpunkt 3.10
Kommunedirektgren bes iverksette fullt vederlag i henhold til omstillingstiltak
HOV12. Omstillingstiltak HOV12 stipulerte redusert inntekt pa 3,5 mill. | vedtak
KS74/24 ble dette vedtatt til 1,46 milk024 og 2,92 mill fom. 2025. Differansen
mellom 3,50 og 2,92 innspares. Den fgrste maneden er fortsatt gratis for ny bruker,
der dette er regulert av lov.

32.HP 25 KSOmstilling psykisk helse, rus og voksne m/funksjonsnedsettelse.

Verbalpunkt 3.11
Lierkommune har et stort potensial for a drive mer effektivt og bedre innen tienestene
psykisk helse og rus samt voksne med funksjonsnedsett8kesserte tiltak som bes
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seerlig vurdere under, og kommunedirektgren bes ogsa vurdere andre tiltak utover
dette:
1) Reduksjon av antall virksomhetsvdelingsledere
2) Redusert grunnbemanning (unntatt der vedtak fglger av helge
omsorgstjenesten kap. 9). Det bar innfares arbeidstidsordninger som ivaretar
tilstedeveerelse av ansatte nar beboerne har fritick ali det gis tilbud om aktiviteter
etter beboernes behov og gnsker. Reduksjon i bemanning nar beboere er i
arbeidsrelatert aktivitet.
3) Reduksjon av antall nattevakter der det er mu\fgirdere styrking med
ambulerende nattevakt pa tvers av enheter.
33. HP 25 KSReduksjon overligger sykehus. Verbalpunkt 3.9
Ved opprettelse av nye korttidsplasser ved Liertun bgr behovet veere sveert begrenset, og fra
og med 2027 budsjetteres det kun med 10% av naveerende utgifter til overliggerdagn.
34.HP 25 KSRessursverndpier bofellesskap Verbalpunkt 3.12
Vi gnsker & styrke kompetansen i bofellesskap i Lier kommune, fortrinnsvis med fokus pa
Lierstranda bofellesskap, men kan ogsa brukes som ressurs for flere bofellesskap etter
vurdering av kommunedirektagren. Dette ma seésammenheng med punkt 3.11

Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

61.83%

== Litvalg for helse, omsorg og velferd
== @vrige omrader

Vedtatt i kommunestyret 10.12.2024 side104
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Fordeling pa utgifter og inntekter

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett Rev.bud Handlingsprogram

2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
Driftsutgifter
Lgnn 732 360 638 579 697 717 644 510 658 713 687 091 716 70¢
Kigp av varer og tienester som inngar i 97 695 91 249 107 768 95 386 95 386 95 386 95118
kommunal egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter 181 859 141 106 163 720 169 118 168 968 168 968 166 49¢
kommunal egenproduksjon
Overfgringsutgifter 49 803 42 125 52 554 40 215 40 215 40 215 40 238
Finansutgifter 1273 0 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 1062 990 913059 1021759 949 229 963 282 991660 1018563
Driftsinntekter
Salgsinntekter -45 845 -40 654 -52 691 -46 628 -46 626 -46 624 -46 482
Refusjoner -162 174 -92070  -102 920 -99 107 -99 107 -99 107 -99 107
Overfgringsinntekter -1510 -2 278 -2 278 -2 278 -2 278 -2 278 -2 278
Finansinntekter og -1 656 0 -862 0 0 0 0
finansieringstransaksjoner
Sum Driftsinntekter -211185 -135002 -158751 -148013 -148011 -148009 -147 868
Sum 851 805 778 056 863 006 801 214 815269 843650 870 696

Investeringer

Belgp i 1000
Handlingsprogram Sum

Handlingsprograrr
Investeringsprosjekter 2025 2026 2027 2028 202528
Fosshagen ressurssenteventilasjon og 5000 0 0 0 5000
varmepumper
Lierlegene Utstyr sarklinikk 250 0 0 0 250
Liertun- rehab 3. og 4. etg. 16000 0 0 0 16000
Liertun- ventilasjon 0 0 0 6000 6000
Nye senger Ngstehagen 350 0 0 0 350
Oppgraderinger og brukertilpasninger i 3000 3000 3000 3000 12000
boliger
Utkjgp av leasingbil hjemmetjensten 350 0 0 0 350
Utstyr Legekontor 100 0 0 0 100
Sum investeringsprosjekter 25050 3000 3000 9000 40050

Investeringer i bygg vises hos det enkelte utvalg, men utfgrelse og ramme ligger hos Lier
eiendomsselskap KBeskrivelse av prosjektene ligger i vedlegg 1
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Innledning

Utvalg for miljg og plan (UMP) omfatter tjenester fra virksomheter innenfor
kommunalomradesamfunnsutviklingpg kultur. Disse estedsutvikling og plarhygg og
geodata og det kommunale foretaket Lier vei, vann og akigptillegg vil ogsa
virksomhetere kultur og fritid og landbruk og miljg i noen grad utfare tjenester innenfor
utvalgets ansvarsomrade.

Kommunalomradet samfunnsutvikling og kultur har et bredt oppgavespekter knyttet til de
store utviklingsprosjektene og de daglige tjenestene. De skal atk_ier oppleves som en
apen, ryddig og god kommune for innbyggere og naeringsdrivende. Samtlige virksomheter
innenfor omradet forholder seg aktivt til flere sektorovergripende planer.

Utvalg formiljg og plan er ansvarlig for tjenester innen foruremsirenovasjon, samferdsel
og infrastruktur, stedsutvikling, plansaker, bygggopmalings seksjoneringsog
reguleringssaker, opprettelse og vedlikehold av kommunens kartverk og matrikkelgbggg
eiendomsregister) og gjennomfgring av eiendomsmalingrehatrikkelloven, havner,
samfunnssikkerhet og beredskap og vei vann og avlgp

Status

Stedsutvikling og plahar mange lgpend®g omfattendeplanprosesser portefglien bade
planersomkommunen selv er ansvarlig fanen ogsa planer hvor kommen er myndighet
somfor eksempeE134 DagslettE18 Flere av disse planerorventes lagt frem for
behandling i perioderDette gjeldereguleringsplan for E134 Dagsle&18,
kommunedelplarfor samferdselmfrastruktur og kollektivknutepunkt(Fjordbyen),
omradeplanen for jerdbyen,kommunedelplan for Gullauggpmmunedelplan for
veisystemet E18 korridoren Asker grengelranbykryssetreguleringsplan fony
hovedvannforsyninglleivdammern Liertoppen samt reguleringsplan foverfgringsledning
fra Linnes renseanlegg til Solumstrand i Drammen

Virksomheterbyggog geodatahar arbeidsoppgavesombyggesakr, delesaker,
ulovlighetsoppfalgingg geodata/oppmalingd. tillegghar virksomhetenansvaret for
henvendelser knyttet til rasog skredfare.

Utfordringer

1 Arbeid med plansaker og starre utviklingsprosjekter er arbeidskreven#ecogr
prioritering. Det er ikke kapasitet til & gijennomfgre alle sakene parallelt.

1 Begrenset kompetanse innday- og stedsutvikling og urbanisme, sommalet for
utviklingen av ferdbyen
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1 Begrenset kmpetanseog kapasitet tilarbeid medutbyggingsavtale

1 Klimahandlingsplan vil ogsa veere en viktig plan a fa pa plass kommende periode for
at kommunen skal na sine ambisigse klimamalsettinger. Omstiingisemgnsteret
ved a prioritere grgnne mobilitetslgsninger er viktig i klimaarbeidet, og har en sentral
plass i alle kommunens planer.

1 Store restanser innenfor byggesak sitt omra@®23/2024som fglge avedusert
bemanning Dette er krevende for dansatteog har negativ innvirkning pa
arbeidsmiljg og den enkeltes trivsel pa jobb.

1 Avlgpsproblematikked Linnes renseanlegg farerdins i bygging av nye boliger og
naeringsbygg store deler av Lier. Ingen nyaler endrede tilknytningesom farer
vesentlig gkt utslipp, katillates.

1 Inntektsdrivende saker blir ikke igangsatt og gebyrinntektene gar Viedtatt
revisjon avgebyrregulativet vil pa silgi mer inntekter ide mindre sakendselvkost).

Satsningsomrader

Gjennom planarbeidet sgrge for gode bomiljger som i stgrre grad enn i dag prioriterer
grenne mobilitetslgsninger. Detkalbevege kommunen i en mer klimangytral retning

1 Legge til rette for flere arbeidsplasser. Detkalsikre gkt verdiskaping, redusere
behovet for pendling og at liunger far mer tid til «det gode liv».

1 Eksisterende tettsteder og lokalsamfunn i bygda skal videreutvikles gjennom bred
medvirkning, slik atle oppleves som trygge, har gode sosiale mgteplasser, bygger pa
Liersidentitet og er attraktive for nye liunger og neeringsdrivende.

1 Ferdigstille ppnarbeidet forFjordbyen og Gullayglik at disse omradene tar hand
om den fremtidige boligveksten uten at det gar utover dyrket markamtidig
bygger opp om klimamalet for liersamfunne®lanarbeidet skal sarge for gode
bomiljger, som i stagrre grad enn i dag prioriterer granne moldigsninger. Dette
for & bevege kommunen i en mer klimangytral retning og et godt sted & bo for
naveerende og fremtidige liunger.

1 Viderefgre abeidet med a omstille reisemgnsteret ved & prioritere granne
mobilitetslgsninger viderefgres.

1 Sikresaksbehandligstid innenfor lovpalagte rammer, bade for byggesaker og
oppmalingssaker.

1 @kt fokus pa, og kapasitet til, tilsyn i byggesaker. Dette skal bidra til & sikre kvalitet i
byggverk og etterlevelse av gjeldende regelverk.

1 Saksbehandling og innsynslgsningetetemot publikum skal digitaliseres, blant
annet gjennom digital dialog med innbyggere i plag byggesaksbehandlingen.

1 Gennomfagre oppdatering omnfaring i bruk av geografiske informasjonssystemer
(GIS), herunder tilby disse tjenestene til interne virksomheter.
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Mal

Tabellen under viser sammenhengen mellom mal i kommuneplanens samfunnsdel ogutitalk iformilja ogplan.
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Samfunnsmalinnsatsomrade Delmal Indikator og eventuell malemetode Siste maling Mal Mal
2023 2025 2028
1 Levende 1.2 Naturen skal veere letHP Gode og alsidideiltur, idrett og HP. Rekkefglgekrav i bestemmelser 100% 100% 100%
landskap &taibruk giennom et friluftslivstiloud er viktige forutsetninger for
allsidig og attraktivt god folkehelse og livsmestyring.
friluftslivstilbud.
HP. Vise hvordan en kan ta seg frem til "marka"/friomra 100,0 % 100,0% 100,0 %
i alle arealplaner
2 Tilhgrighet til 2.3 Lier skal bruke HP Sikre langsiktig vern og bruk av viktige HP. Antall bygg med sveert hgy verneverdi revet 0 0 0
bygda kulturarven som en kulturminner og kulturmiljger i Lier
identitetsbeerende ressurs
HP. Antaljodkjente byggetiltak som kan medvirke til 0 >0 >0
bevaring av verneverdige kulturminner
HP. Antall tiltak som forringer de definerte kulturmiljgen 0 0 0
2.4 By og stedsutvikling HP. Allestedsutviklingsprosjekter skal aktiv.  HP. Gjeldende og padgaende planprosjekter skal falge c 100,0 % 100,0 % 100,0 %
skal bygge pa Lier sin  synliggjere og konkretisere hvilke kvaliteter delmalet
identitet. som er seerlig viktig for det konkrete prosjekt
2.7 Innbyggerne skal ha HP. Alle reguleringsplaner skal sikre at det HP. Gjeldende og padgaende planprosjekter skal falge c 100,0 % 100,0 % 100,0 %
tilgang pa attraktive etableres gode sosiale mgteplasser for alle delmalet
arenaer for sosialt samvaaldersgrupper
og aktivitet
4 Klimangytralt 4.1 Liersamfunnet skal HP. Prioritere de «grgnne» transportsystemeHP. Gjennomsnitt pr. degn i sommerhalvaret malt av 517 400 500
Liersamfunn  omstille reisemgnsteret i alle plansaker Statens vegvesen.. I8selvei v/Protan
ved 4 prioritere granne
mobilitetslgsninger.
HP. Gjennomsnitt pr. dggn i sommerhalvaret malt av S 0 500 600

Sykkelvei over Strandveien v/Brakergya
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Samfunnsmalinnsatsomrade Delmal Indikator og eventuell malemetode Siste maling Mal Mal
2023 2025 2028
4.2 Nullvekstmalet for ~ HP. Ekstraestriktiv dispensasjonspraksis for HP. Antall dispensasjonssaker for nye boliger utenfor 3 0 0
personbiltransporten skalbygging i LNF der det ikke er god prioriterte omrader
veere farende for kollektivdekning.
kommunens
utbyggingsmgnster.
HP. Lavere utnyttelsesgrad i HP. Antall kjgrende malt p& Drammenveien gst for 9185 <9200 <9200
utbyggingsomrader som ligger langt unna goLiertoppen (arsdggntrafikk)
kollektivtraseer
HP. Antall kjigrende malt pa Lierbakkene v/iDamtjern 4999 <4900 <4900
(&rsdggntrafikk)
HP. Antall kjgrende malt pa NgsteveigStoppen 4047 <4100 <4100
(arsdagntrafikk)
HP. Antall kjgrende malt pa Ringeriksveienweket 7333 <7400 <7400
(&rsdggntrafikk)
HP. Antall kjgrende malt pa Strandveien pa grensen til 19561 <19900 <19 900
Drammen (arsdggntrafikk)
5 Framtidsretta 5.1 Lier kommune skal HP. Effektiv og korrekt saksbehandling HP. Andel byggesaker med overskredet frist 37 % <10% <10%
og veere en
neeringsvennligutviklingsorientert
neeringslivspartner
HP. Behandlingstid byggesak meduk2rs sake(antall 23 <84 <84
dager)
HP. Behandlingstid byggesaker med 3 ukers frist (antal 19 <21 <21
dager)
HP. Behandlingstid oppmaling (antall dager) 59 <112 <112
HP. Omgjgringer i klagesak hos Statsforvalteren 13.3 % <10% <10%
HP.Jevnlige dialogmgter mellom kommunenHP. Antall mgter mellom Lier kommune og neeringslivet 2 4 4
0g neeringslivet
HP. Neeringslivet skal oppleve Lier kommuneHP. Plassering NHO kommune NM 11 plass Topp 10 Topp 10
som en utviklingsorientert samarbeidspartne:
HP. Plassering NHO kommune NBDelomrade naering 3.plass Topp5 Topp5
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Samfunnsmalinnsatsomrade Delmal Indikator og eventuell malemetode Siste maling Mal Mal
2023 2025 2028
6 Kommunen 6.1 En attraktiv og HP felles Hayt neerveer blant kommunens  HP Felle®laerveersprosent 00% 950% 950%
som nyskapende organisasjonansatte
organisasjon med gjennomfaringskraft.
HP Organisasjonsutvikling HP Felles Mestringsklima (annethvert ar) 4,6 4,7 4,7
HP Felles Mestringsorientert ledelse (annethvert ar) 4,6 4,7 4,7
5 55 55

HP. Felles Etablere tilbakemeldingskultur, gke meldte a
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@dkonomi

Kapittelet er justert for vedtaket

Driftsbudsjett og rammeendringéydtvalget formiljg ogplan:

Belgp i 1000 Handlingsprogram
2025 2026 2027 2028
0 42 625 42 625 42 625 42 625
Vedtak forrige periode
1 HP 23 Prosjektledelse bredband 0 -450 -450 -450
2 HP 24 Erfaren arealplanlegger med urban kompetanse (fjordby -500 -500 -500 -500
kontoret)
3 HP 24 Gatebruksplan/kvalitetsprogram Lierbyen -500 -500 -500 -500
4 HP 24 KS Grunderplan. Verbalpunkt 3.40 50 50 50 50
5 HP 24 KS Matveien -inntekt. Verbalpunkt 3.29 -100 -200 -200 -200
6 HP 24 Omstilling/Innsparing -483 -483 -483 -483
7 HP 24 Rullering av kommuneplanens samfunnsdel 0 -250 -250 -250
8 HP 24 Utredningsbehov - rullering av kommuneplanens arealdel 700 200 -300 -300
Sum Vedtak forrige periode -833 -2 133 -2 633 -2 633
Budsjettjusteringer i ar
9 Sum Budsjettendring fra i fjor -4988 -4988 -4988 -4988
Justering pris og intektsvekst
10 Sum pris og inntektsvekst 228 228 228 228
Sum konsekvensjusteringer -5593 -6 893 -7 393 -7 393
Konsekvensjustert ramme 37 032 35732 35 232 35 232
Vedtatte endringer
11 1. tertial 2024 - Gjennomfgring av matveien 500 500 500 500
Sum Vedtatte endringer 500 500 500 500
Annet
12 Miljgradgiver 0 0 0 800
Sum Annet 0 0 0 800
Politiske vedtak HP
13 HP 25 KS - Miljgradgiver. Verbalpunkt 3.20 322 430 430 0
14 HP 25 KS - Saksbehandling byggesak. Verbalpunkt 3.18 -300 -400 -400 -400
Sum Palitiske vedtak HP 22 30 30 -400
Nye tiltak og realendringer budsjett 522 530 530 900
Ramme 2025-2028 37554 36 262 35762 36 132

Beskrivelser av rammeendringer

1. HP 23 Prosjektledelse bredbanBrosjektledelse og styring av bredbandsutbygging i
Lier kommune, inkludert utarbeidelse av en bredbandpet ble kevilget 450 000
kroner for 20232025. Bevilgningen reduseres derfor fra 2026.

2. HP 24 Erfaren arealplanleggeed urban kompetanse (fjordbykontoretpet antas
at kommunedelplan og omradeplan for Fjordbyen blir vedtatt i 20Rdvilgningen
tas uti 2025.
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. HP 24 Gatebruksplan/kvalitetsprogram Lierby&mradeplanen for Lierbyen legger
opp til at det skal lagest kvalitetsprogram og en gatebruksplan, som ett styrende
dokument for de etterkommende reguleringsplanemzvilgningen gjeler 2024 og
tas uti 2025.

. HP 24 KS Grinderplan. Verbalpunkt 3.¥@rbalpunkt 3.40«Grunderplan.
Kommunedirektgren bes innen juBd legge frem sak om en overordrgeiinderplan
frem til politisk behandling. Vi gnsker en malrettet satsinqipskapning, og ber
kommunedirektgren som et minimum vurdere fglgende:

1) Vurdere hvordan Lier kan bidra bad&dt i Lier og gjennom et regionalt
samarbeid for & stimulere oppstartsedrifter

2) Vurdere et presakornfondnvor kommunen delfinansierer prosjekter sammen
med private investorer

3) Sikre gode mgteplasser som samler griindere og kompetanse. Vuetgoaal
samlokalisering med satellitt i Lier, eksempelvis i regiavingsforeningen

4) Vurdere hvordan Lier kommune kan legge bednetie for innovasjon for private
bedrifter.»

Det ble lagt inr200 000kroner i 2024, gkende t450000kroner fra 2025

. HP 24 KS Matveiemntekt. Verbalpunkt 3.29 «Matveien arrangeres av Lier
kommune i samarbeid med flere aktgranatnaeringen. Konferansen har etter et par
ar nadd et hgyt niva og det eaturlig at flere aktgrer bidrar gkonomisk til at
arrangementet blir gkonomidieerekraftig. Det bes om at kommunedirektgren
sgrger for at aktgrer bidrawkonomisk i langt stagrre grad enn tidligere. Dersom
aktagrenebidrar gkonomiskyil det ogsa fremme innovasjon og utvikling av Matveien
(se ogsdkt. 10).

| 2024 ble det lagt inet inntektskrav pd800.000kroner. Dette ble gkt med00.000
kroner i 2025er ar frem til 2026.

. HP 24 Omstilling/Innsparing kommunedirektgrens beslutningsgrunnlalg det lagt
opp til en omstilling med reduksjon i rammene pa 30 millioner kroner (1,67 % av
netto rammer) i 2024 og gkene til totalt 50 millioner kroner (2,78 % av netto
rammer) fra 2025. Summardette tiltaketutgjer gkt innsparing fra 2024 til 2025
vedtatt i det opprinnelige handlingsprogrammet for 24. Se pkt9 hvordan
omstillingsrammen er justertter vedtaket i omstillingsaken.

. HP 24 Rullering av kommuneplanens samfunngdit ble bevilget 25000kroner i
2024 og 2025 titullering av planen idjrarets handlingsprogram. Midlene tas ut fra
2026.

. HP 24 Utredningsbehovrullering av kommuneplanens arealddbet vil veere behov
for utredninger knyttet til ulike temaer. Kostnaden er veldig usikre fordi
utredningsbehovet ikke er avklaiDet ble bevget 300000kroneri 2024 gkende til
1 000 000kroneri 2025 500000kroneri 2026 og 0 fra 202dusteringene er i
forhold til budsjettet i 2024.
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Budsjettendringer i ar (2024) er vedtak i omstillingsprosjektet samt andre justeringer
innenfor kommunedirektgrens fullmakt herunder kompensasjon for lgnnsoppgjar.
Budsjettjustering for omstilling innebeerer at midlertidig fordeling av
omstillingsprosjektenullistilles og rammene reduseres i henhold til vedtatte tiltak i
omstillingssaken.

Tall i 1000 kr.

HP vedtak omstillingsprosjektet 2025 2026 2027 2028
Omstilling - Midlertidig fordeling 2024 -725 -725 -725 -725
Omstilling - Midlertidig fordeling gkning 202& pkt 6) -483 -483 -483 -483
Sum midlertidig fordeling -1208 -1208 -1 208 -1 208

Budsjettjustering etter vedtak i sak Omstillingsprosjekt

Nulstille midlertidig fordeling 1208 1208 1208 1208
Tiltak iht Vedtak Omestillingssak -7 482 -7 482 -7 482 -7 482
Sum budsjettjustering i omstillingssaken -6 274 -6 274 -6 274 -6 274
Andre budsjettjusteringer (lsnnsoppgjer og

administrative justeringer) 259 259 259 259
Sum budsjettjusteringer i ar -6 015 -6 015 -6 015 -6 015

Rammene justeres for pris og inntektsvekst

1. tertial 2024- Gjennomfgring av matveienFormannskapet vedtok i sak 2@6én
21/03 & bevilge 500 000 kroner gilennomfaring av arrangementet Matveiebenne
gkningen blakketatt inn i handlingsprogrammet. | HP 24 (se.f#tble det lagt inn
en reduksjon av rammentd matveienmed forutsetning at bevilgningen la inne

For atrammene tilMatveien (inkl. pkt5) skal veere likntensjonen ma rammene pa
500 00Okronerbevilges oppl 1. tertial ble summen bevilget opp for 2024, og falges
opp forarene fra 2025 i denne bevilgningen.

Med denne bevilgningen ser rammeneNiatveien slik ut:

2024 2025 2026 2027

Crm g Ta]

Behov gkt ramme 500 500 00 500
KS vedtak HP 24 -300 -400 -500 -500
Endret ramme 200 100 0 0

Ny miljgradgiverfra 2028 Virksomheten landbruk og miljear i flere ar hatt sveert
begrensetkapasitet innenfor fagomradet ytre rjwl og forurensing til & gijennomfare
tilsyn, oppfalging av grunnforurensimg jobbe proaktivimedradgivning til
innbyggere ogeeringslivDet hari flere arveert gnskelig & styrke miljgarbeidet i
kommunen.

HP 25 KSMiljgradgiver. Verbalpunkt 3.20Kommunen har behov for & styrke
fagmiljget pa miljget. Stillingen vil ogsa veere en ressurs for ivaretakelse av Lierelva.
HP 25 KSSaksbehandling byggesak. Verbalpunkt 3.18 Byggesak har over tid hatt
betydelig restanse med s store overskredne frister at kommunen har ettergitt
mange saksgebyrer. Byggesak ma fremover levere innenfor fristene slik at
kommunen ikke ma ettergi saksgeby.
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Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

97,66%

== Utvalg for milje og plan

Fordeling pa utgifter og inntekter

Belgp i 1000 Regnskap
2023
Driftsutgifter
Lann 28 556
Kigp av varer og tienester som inngar i 42 801
Kigp av varer og tienester som erstatter 328
Overfgringsutgifter 4122
Finansutgifter 2 506
Sum Driftsutgifter 78 313
Driftsinntekter
Salgsinntekter -10 299
Refusjoner -7 900
Overfgringsinntekter -15
Finansinntekter og -6 010
finansieringstransaksjoner
Sum Driftsinntekter -24 224
54 088

Sum

Vedtatt i kommunestyret 10.12.2024

Handlingsprogram 222023

~ @vrige omrader
Budsjett Rev.bud Handlingsprogram
2024 2024 2025 2026 2027 2028
29 819 29 579 30 102 30 110 30 110 30 480
27 481 32481 29 266 28 066 27 566 27 566
353 353 365 365 365 365
395 2301 403 403 403 403
0 0 0 0 0 0
58 048 64714 60 136 58944 58 444 58 814
-15 422 -16 744 -22 582 -22 682 -22 682 -22 682
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 -6 406 0 0 0 0
-15 422 -23 150 -22 582 -22 682 -22 682 -22 682
42 625 41 564 37554 36 262 35762 36 132
sidel15
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Investeringer

Belgp i 1000
Handlingsprogram Sum
Handlingsprogran
Investeringsprosjekter 2025 2026 2027 2028 202528
Utvalg for miljg og plan
Utbygging LierbyenKommunens andel + forskuttering 0 15000 0 25000 40000
Sum Utvalg for miljg og plan 0 15000 0 25000 40000

Investeringer i bygg vises hos det enkelte utyaign utferelse og ramme ligger hos Lier
eiendomsselskap KFbevilgningen til Fjordbyen liggelie investeringene inkl. skale
Beskrivelse av prosjektene ligger i vedlégg



'UTVALG FOR LAN DBRUK
OG N/ERING |
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Innledning

Utvalg for landbruk og neering er ansvarlig lovdbruk (blant annet jordloven og
konsesjonsloven), skogbruk, vilt og innlandsfisk, vern og forvaltning av naturomrader,
vassdrag og biologisk mangfold, friluftsomradgentstrukturog miljgvernsamt nzeringpg
grinderplan

Utvalg for landbruk og neering omfatter i all hovedsak tjenester fra virksomheter innenfor
kommunalomradet samfunnsutvikling og kultog fravirksomhetendandbrukog miljg og
stedsutviklingog plan I tillegg vil ogsa virksomhetekultur og fritid i noen grad utfgre
tjenester nnenfor utvalgets ansvarsomrade.

Kommunalomradet legger frem saker for utvalget som omfateadbruk, vilt- og

miljgsaker i kommunen, skogbruk, miljgvern og kigaant naeringpog grindersaker
Tjenesteomradebmfatter lovsaker (jordlov, konsesjonslov, skoglov, forurensningsloven
m.m.), tilskuddsforvaltning (produksjonstilskudd, miljg m.m.), klima, miljg, viltsaker,
veterineervakt og kommuneskogen. Landbruk og miljg behandler i tillegg til
landbruksomradet sgknader og sparal innen omradene naturmangfold, forurensing,
private avlgpsanlegg, vassdrag og vannkvaltegksomheten omfatter ogsa avdelingen
tilsynskontoret for sma og mellomstore avlgpsanlegg, som er et vertskommunesamarbeid.

Tilsynskontoret har ansvaret foll@ private avigpsanlegg, altsa alle anlegg som ikke er
tilknyttet kommunale ledninger innenfor de sju samarbeidende kommunene Drammen, Lier,
Holmestrand, Hole, @vre Eiker, Modum og Krgdsherad. Fglgende oppgaver utfgres: tamming
av tanker (administreringvadenne tjenesten som utfgres av private firmaer), kontroll og

tilsyn med anleggene, bistand til kommunene knyttet til spgrsmal innenfor fagomradet og
utslippstillatelser innenfor dette omradet.

Status

Lier er et viktig landbruksomrade nasjonalt sett. Landbruksnaeeringen star sterkt i Lier
kommune, omfatter mange arbeidsplasser og er innovativ og sentral for
samfunnsutviklingen i kommunehly landbruksplan for Lier kommune ble vedtajuni
2024.

Lierela er livsnerven for & levere rent vann til landbruket, og tilbyr samtidig tilgang til natur
for opphold og rekreasjon neer dambyggernebor. Lier kommune har myndighet pa flere
omrader som pavirker vannmiljget og vannkvaliteten, herunder avigp, langdbruk
vannforsyning, miljg, forurensning og arealplanleggitigere er rent vann i indre
Drammensfjorden i seg selv et viktig miljigmal, samtidig som det er betydningsfylt for
fremtidig attraktivitet knyttet til bosetting i planlagte utbyggingsomrader i indre
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DrammensfjordenNy rapport i 2024 viser atierelva er sterkt pavirket av plast, og
landbruksforvaltningewil sammen med landbruksnzaeringa ha stort fokus pa denne
utfordringen framoverfor & rydde opp.

Utfordringer

1 Stadig mer sammensatte og krevende lovsaker.

1 Tidkrevende saksbehandling knyttet til ulovlighetsoppfelging og klagesaker med
resurssterke klagere.

1 Sveert begrenset kapasitet innenfor fagomradet ytre noljgforurensningil a
gjennomfare tilsyn, dokumentgm og oppfalging av grunnforurensing samt
radgiving til innbyggere og naeringsliv.

{1 Behov for bedre rutinene pa miljgomradet.

1 Flere oppgaver overflyttet fra Statsforvalteren til kommunen, som kan pavirke
kapasiteten og stille krav til gkbmpetanse.

1 Litefagmiljg sammenlignet med de store omkringliggende kommunene,
Statsforvalteren i Oslo og VikeBuskerudylkeskommune og Statens vegvesen.
Dette er godt synlig innenfor klimaomradet, hvor kommunen kun har en fagperson.

Satsingsomrader

Det er viktig & praktisere et strengt jordvern for a ta vare pa den gode matjorden og
landbruksneeringens behov for store og sammenhengende produksjonsar&sdearbeides
for & redusere forurensning til vassdrag for & sikre god vannkvalitet som tilfildgav til
jordvanning.Vi har na et gkt fokus pa utfordringer med plast i vassdraget.

Arbeidet medbiologisk mangfold for & ivareta kommunekliteter pa omradet gjennom

gkt kompetansekommunikasjoroginformasjon skal styrke®et skal sikres efktiv
saksbehandling med god kvalitet. Arbeidet med digitaliseiontgetter, og vi skal bli enda
bedre pa formidling. Nye rutiner i nytt kvalitetssystem gir grunnlag for bedre internkontroll.

Det skal arbeides med a videreutvikle et tett og godt samarbeed fagmiljget i kommunen
(ogsa med nabokommunene) som har fokus pa landbruk og milja.

Arbeidet for & redusere forurensning generelt skal intensiveres, spesielt til vassdrag, for &
sikre god vannkvalitet og muligheter for fiske og rekreasjon.

Fokuset pa klima gjennom nye sgknader om klimaprosjekt som tar sikte pa a redusere
utslipp framatneeringen skal gkes. Det er viktig med fokus pa beredssaksbehandlingen
avplanogreguleringarbeid.Konsekvenseavfremtidige klimaendringer skalurderes og
hensynasi dette arbeidet.
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Mal
Tabellen under viser mal i kommurlapens samfunnsdel

Samfunnsmalnnsatsomrade Delmal Indikator og eventuell Siste maling Mal Mal
malemetode 2023 2025 2028

1Levende 1.1 Lierdalen skal veere et HP. Praktisere et strengt jordvern, redusere HP. Lokalt m&hindre enn6 daa arlig 9.2daa <6daa <6daa
landskap produksjonsomréde for frukt, baer ogomdisponering og nedbygging av dyrket mark. utover kommunglanens arealdel.

grgnnsaker av nasjonal betydning.

1.2 Naturen skal veere lett a ta i bruk HP. @ke kunnskapen om og forstaelsen av landbrutHP. % deltakelse fra skoler pa 100,0 % 100,0% 100,0 %

gjennom et allsidig og attraktivt Alle elever i Lier skole skal gjgres kjent med natur oskogdager

friluftslivstilbud. skogbruk
2 Tilhgrighet til2.6 Liersamfunnet skal skjermes motHP. Gjennomfgre mgter i forurensingsgruppa for & HP. Gjennomfgring av mgter 0 10 10
bygda forurensning. bedre kommunikasjon og samhandling
5 5.6 Lier kommune skal arbeide aktiviHP. Fremme grgnn og baerekraftig neeringsutviklingHP. Inspirasjonsseminar for nye og Ikke Gjennomf Gjennomf
Framtidsretta for enbaerekraftig samfunnsutvikling. kommende gardbrukere hvert andre gjennomfart ares gres
og ar

naeringsvennlig

6 Kommunen 6.1 En attraktiv ogyskapende HP felles Hgyt neerveer blant kommunens ansatte HP Felles Naerveersprosent 954% 950% 950%
som organisasjon med
organisasjon gjennomfgringskraft.

HP Organisasjonsutvikling HP Felles Mestringsklima (annethve 4,4 4,5 45
ar)
HP Felledlestringsorientert ledelse 4,3 4,4 4,4
(annethvert ar)
HP. Felles Etablere 8 4000 4000

tilbakemeldingskultur, gke meldte
awvik
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@dkonomi

Driftsbudsjett og rammeendringeandbruk og naering

Belep i 1000 Handlingsprogram
2025 2026 2027 2028

Opprinnelig budsjett 7 584 7 584 7 584 7 584
Vedtak forrige periode

1 HP 24 Omstilling/Innsparing -82 -82 -82 -82
Sum Vedtak forrige periode -82 -82 -82 -82
Budsjettjusteringer i ar

2 Sum Budsijettendring fra i fjor -642 -1742 658 658
Justering pris og intektsvekst

3 Sum Lanns- og prisvekst -30 -30 -30 -30
Sum konsekvensjusteringer -754 -1 854 546 546
Konsekvensjustert ramme 6 830 5730 8130 8130
Nye brukere/kostnadsendring

4 Veterinaervakt pa dagtid i Drammen vaktdistrikt 485 485 485 485
Sum Nye brukere/kostnadsendring 485 485 485 485
Politiske vedtak HP

5 HP 25 KS - ABE kutt Landbrukskontoret. Verbalpunkt 3.19 -34 -45 -45 -45
Sum Palitiske vedtak HP -34 -45 -45 -45
Nye tiltak og realendringer budsjett 451 440 440 440
Ramme 2025-2028 7 281 6170 8570 8570

Beskrivelser atammeendringer

1. HP 24 Omstilling/Innsparind kommunedirektgrens beslutningsgrunniimy 2024 bledet
lagt opp til en omstilling med reduksjon i rammene pa 30 millioner kroner (1,67 % av netto
rammer) i 2024 og gkene til totalt 50 millioner kroner (29%&v netto rammer) fra 2025.
Summen tiltaket utgjer gkt innsparing fra 2024 til 2025 vedtatgprinneligHP 24. Se pke
hvordan omstillingsrammen er justert med vedtakenistillingssaken

2. Budsjettendringer i ar (2024) er vedtak i omstillingsprasjekamt andre justeringer
innenfor kommunedirektgrens fullmakt herunder kompensasjon for lgnnsoppgjar.
Budsijettjustering for omstilling innebeerer at midlertidig fordeling av omstillingsprosjektet
nullstilles og rammene reduseres i henhold til vedtattekili omstillingssaken.
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Tall i 1000 kr.

HP vedtak omstillingsprosjektet 2025 2026 2027 2028
Omistilling - Midlertidig fordeling 2024 -122 -122 -122 -122
Omstilling - Midlertidig fordeling gkning 202% pkt 1) -82 -82 -82 -82
Sum midlertidig fordeling -204 -204 -204 -204

Budsijettjustering etter vedtak i sak Omstillingsprosjekt

Nulstille midlertidig fordeling 204 204 204 204
Tiltak iht Vedtak Omstillingssak -1 400 -2 500 -100 -100
Sum budsjettjustering i omstillingssaken -1196 -2 296 104 104
Andre budsjettjusteringer (Iannsoppgjgr og

administrative justeringer) 16 16 16 16
Sum budsjettjusteringer i ar -1180 -2280 120 120

Rammene justeres for pris og inntektsvekst.

I kommunedirektgrens beslutningsgrunnlag er det lagt opp til en omstilling med reduksjon i
Veterinaervakt pa dagtid i Drammen vaktdistriktier kommune eadministrasjonskommune
for Drammen vaktdistrikt i Veterinaervaktordningen. Tidligere Rgyken og Hurum kommuner
og gamle Drammen kommune deltar ogsa i dette vaktdistrilkkiemmunene er lovpalagt &
drifte vaktordning utenom normal arbeidstid, samt a sikri¥dilisstillende tilgang pa
veterinzertjenester pa dagtid jfdyrehelsepersonell loven §3a. Vaktordningen gjelder for
produksjonsdyrVaktordning utenom ordinaer arbeidstid finansieres ostatsbudsjettet

(post 60 i Prop. 1 S (Landbrukg matdepartementet)Vakt pa dagtid finansieres ikke av
statlige midler, og endringer i antall husdyrbruk og driftsopplegg gjer at inntjeningen for
veterinaerene reduseres betydelig. Veterinaergruppa krever derfor kommunalt tilskudd for a
kunne fortsette vakt pa dagtid fra kamunene i Drammen vaktdistrikt. Lier kommune er i
dialog med Drammen og Asker kommune om niva pa kommunalt tilskudd, og det forventes
en avklaring i lgpet av hgsten 202¥led bakgrunn i oversikt over antall utrykninger i hver av
de tre kommunene, vil detagre aktuelt med felgende spleiselag pa tilskuddet mellom
kommunene: 60% for Lier kommune og 20% for Drammen kommune og 20% for Asker
kommune.

HP 25 KSABE kutt Landbrukskontoret. Verbalpunkt 3-18BE kutt (Avbyrakratisering og
effektiviseringskutt) Lattbrukskontoret, 0,5% i 2025 og deretter ytterligere 0,3% i 2026.
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Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

== Utvalg for landbruk og neering

= @vrige omrader

Fordeling pa utgifter og inntekter

Belgp i 1000 Regnskap Budsjett Rev.bud Handlingsprogram

2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028

Driftsutgifter

Lgnn 12 055 6 484 11 830 7 126 7115 7115 7115
Kjgp av varer og tienester som inngar i 1751 1786 3722 1849 1849 1849 1849
kommunal egenproduksjon

Kjgp av varer og tjenester som erstatter 18 025 1106 19 305 1629 1629 1629 1629
kommunal egenproduksjon

Overfgringsutgifter 554 173 435 75 75 75 75
Finansutgifter 4 005 0 989 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 36 390 9549 36 281 10679 10 668 10 668 10 668
Driftsinntekter

Salgsinntekter -23 705 -354 -20 118 -1722 -2 822 -422 -422
Refusjoner -3437 -1611 -2 152 -1 677 -1 677 -1 677 -1 677
Overfgringsinntekter 0 0 -638 0 0 0 0
Finansinntekter og -40 0 -5 210 0 0 0 0
finansieringstransaksjoner

Sum Driftsinntekter -27 182 -1 965 -28118 -3399 -4 499 -2 099 -2 099
Sum 9208 7584 8 164 7281 6170 8570 8570

sidel23

Vedtatt i kommunestyret 10.12.2024
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Innledning

Tjenesteomradet omfatter falgende virksomheter og stabsfunksjoner.
1 Kommunedirektgrens ledergruppe

1 Kommunikasjon 1 IKT

1 Kommuneadvokaten 1 Utvikling

1 Beredskap 1 Qkonomi

1 HR 1 Virksomhetsstyring

1 Innbyggerservice 1 Internkontroll og kvalitet

1 Eierstyring
Tjenesteanradethar en viktig rolleknyttet til & sikre enhetlig praksis og samhandling i hele
organisasjoneysamt legge til rette for sektorovergripende innovasjon og utviklingsarbeid,
som eksempelvis digitalisering og kompetanseutvikidiguradet gir stgttefunksjoner som
skalsikregod administrativ styring og utvikling. Dette skjer blant anrjehgom &
koordinere sektorovergripende prosesser, ved a utarbeide administrative
beslutningsgrunnlag samt gjennom drift og videreutvikling av fellestjenester og
stgttetjenester for organisasjone@mradet tilrettelegge ogsafor demokratiske prosesser
gjemom sekretariattjenester for folkevalgte.

Status

ArbeidsgiverstrategieaSammen for granne Li@020-2028» fastsetter mal for
organisasjonen. Med utgangspunkt i arbeidsgiverstrateglairekrutteringsstrategog
lznnspolitikk fare til styrking av kommunens konkurransekrafbeidsmarkedeveda
tiltrekke dyktige og engasjerte ledere og medarbeidere.

Etlederskap med god kompetanse er viktig for & na malene i arbeidsgiverstratégien
styrkekunnskapblantkommunendedereer det i 2024 startet opp et
lederutviklingsprogrambDeltakere i programmegr virksomhetsledere og avdelingsledere
med personalasvar ikommuneadministrasjonenProgrammet finansiereisstor gradav
stgtte viaoppleerings og utviklingstiltaksmidler O midlej fra KS.

Kompetansestrategien ble vedtatt i 2022. Strategien inneholder konkrete tiltak som justeres
arlig, og skasvare ut de viktigste kompetansebehovene i kommunen. Ett av de starre
tiltakene i strategien som det vil jobbes videre med i 2025 er kompetansestyringsverktay.

Helse, miljg og sikkerhet (HM®) neerveersarbeid

Kommunendedere er ansvarlig for diMSarbeidettilfredsstiller de krav som stilleg HMS

i lover og forskrifter. | henhold til Lier kommusweitiner skal det gjennomfares arligisiko-

og sarbarhetsanalysdnyttet til HMS i virksomheteneDet skal utarbeidegn HMS
handlingsplan med konkrete tiltak for & forebygge, redusere eller forhindre risikofaktorene.
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Dette arbeidet falges ogsa opp i lokale medbestemmelsesutvalg (LMU) i hver virksomhet,
samt det sentrale arbeidsmiljgutvalget (AMU). Virksomhetene skahgjafare kvartalsvise
LMUmgter i henhold til mandatog vernerunder i henhold til overordnet HM®&tine.

Lier kommune har et mal om 5% prosent sykefravaer. Gjennom prosjekt «Helsefremming og
neervaer» skal arbeidet med helsefremmende arbeidsplasser i karamastyrkes. Malet

med prosjektet er a utarbeide et rammeverk for kontinuerlig og systematisk naerveersarbeid,
som skal danne grunnlag for naerveersarbeid i hele kommuneorganisasjonen. Tiltakene i
neerveersarbeidet skal bidra til & na arbeidsgiverstrategiensdioél om a utvikle
arbeidsplasser som fremmer god fysisk og psykisk helse, samt skape arenaer der
medarbeidere blir hgrt og har innflytelse. Helsefremmende arbeidsplasser skapes av alle og
et godt arbeidsmiljg er et felles ansvar.

Kvalitetspolicy og kvisbtssystenet Rettesnorasom blant annet omfatter avvikshandtering,
skal bidra til et bedre systematisk HMbeid i kommunen. Videre gjennomfgres det arlig
obligatorisk HM®ppleering for nye verneombud og medlemmer i arbeidsmiljgutvalget.

IKT drift

Telnologisk infrastruktur og systemlgsninger for IKT blir stadig mer komplekse, globale og
integrerte. Den raske utviklingen gjgr det krevende a forutse risikoer. Det digitale
sikkerhetsarbeidet er et viktig omrade & prioritere.

Det ble i 2023 bevilget midler il gjennomfareen eksternanalyseav alternative for
fremtidig organisering alK FtjenesterogdigitaliseringsarbeidetLier kommuneRapporten
med konklusjon var til politisk behandlingommunestyret september2024 Det ble
vedtatt & iverksette ngdvendige tiltak for & kunne starte arbeidet med en fremtidig
virksomhetsoverdragels&jennomfgring av dette vedtaket blir et prioriteatbeid i 2025

Utfordringer

1 Arbeidsmarkedet i regionen er stadig memkurranseutsatt. Seerlig gjelder dette
leder- og spisskompetanse innen helse, omsorg, velferd, skole,-sbgds
samfunnsutvikling og radgivning. Rekruttering er under sterkt press.

1 Kompetansesentre og fagutviklingsmiljger i de stagrre nabokommunene ggr kla
fortrinn for disse i rekruttering av ledere og fagpersoner. Lier kommune har fatt
bevilget ekstra lannsmidler for & styrke konkurransekraften. Det vil fortsatt veere
store utfordringer med konkurransesituasjonen fra nabokommuner.

1 For a utvikle en offers heltidskultur er kommunen avhengig av et godt
partssamarbeid og felles forstaelse for hensikt og malsettinger.-paosjektet er
igangsatt i kommunen og skal gi flere heltidsstillinger i Helse, omsorg og velferd.
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1 Det kan veere krevende & prioritere rted og ressurser til langsiktige interne
investeringer i lederog medarbeiderutvikling, som fagrst gir avkastning frem i tid.

1 Risikovurderinger er et viktig styringsverktgy bade overordnet og i virksomhetene.
Det er etablert krav til metode og type risikovurderinger som skal gjennomfgres pa
ulike niva, men det er forelgpig varierende kvalitet i de risikovurderingene som er
utfert. Det ma derfor jobbes bedre med forstaelse av metodikk og innholdet i
vurderingene som gjares, far det kan inngd som et ledd i den helhetlige
risikostyringen.

1 Metode og prosedyre for ledelsens gjennomgang er under arbeid og vil bli prioritert
implementet hgsten 2024 pa overordnet niva.

Lier kommune har en gammel versjon av gkonomi/HR systemet til Visma. Denne vil ikke bli
supportert etter 31.12.2025. Det ma igangsettes et prosjekt for & oppgradere til ny skybasert
lzsning. Parallelt jobbes det med aitaruk ny funksjonalitet i systemene for a gke
effektiviteten i de administrative oppgavene.

Sammenligning med andkemmuner

Lier har vurdert sine kostnadeR023 for administrasjon, styring og fellesutgiftepp mot
alle kommuner med mer enn 10 innbygere, samKOSTRAruppe9, peromrade.
Plasseringen til Lier er markert med rgdt og plasseringen til gjennomsnittet i
KOSTRAruppe9 er markert med gult.

Av talellennedekommerdet frem at Lier kommunestgifter til administrasjon, styring og
fellesutgifter ligger lavest i utvalget.
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ADM, STYRING OG FELLESUTGIFTER
Netto driftsutgifter pr innbygger pr funksjon
Tall for alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere i 2023
(behovskorrigerte endelige KOSTRA)

12 000
M Lier [1Kostragruppe 09
10 000
Forvaltningsutgifter i
eiendomsforvaltningen
575
8000
Politisk styring
Administrasjonslokal 458
ministrasjonslokaler
6 000 337

4000 -

2000 - Administrasjon__
3538

m Kontroll og revisjon B Administrasjon
m Administrasjonslokaler m Diverse fellesutgifter
| Politisk styring m Forvaltningsutgifter i eiendomsforvaltningen
ADMINISTRASJON, STYRING : Kostragruppe : Landet
0G FELLESUTGIFTER SIeE 09 Viken  Drammen  Asker o 61
Politisk styring 458 425 423 358 431 497
Kontroll og revisjon 62 98 84 77 54 113
Administrasjon 3538 3672 4130 4 630 4117 4 360
Forvaltningsutgifter i eiendomsforvaltningen 575 452 490 534 555 427
Administrasjonslokaler 337 481 577 524 729 541
Diverse fellesutgifter 14 104 70 99 88 125
Tjenester utenfor ordinaert kommunalt ansvarsomr 749 70 -30 12 211
Interkomm. samarbeid (88 27/28a - samarbeid) -3 1 -30 2
Totalt 4983 5978 5 845 6 161 5 986 6 276

Administrasjon, styring og fellesutgifter. Behovskorrigerte kostnader per innbyggeger

Kommunerharvesentlig laveraitgifter pa dette omradeenn KOSTRAruppe 9ogalle
andre i utvalget

Lier kommune er i vekst og administrasjonen merker kaptsitfordringerpa de ulike
omradene i administrasjonerVi vil ogsa bli stilt overfor kapasitebg
kompetanseitfordringerfremover som fglge aplanarbeid knyttet til stgrre
utviklingsprosjekteng utbyggingsavtaleBestillerfunksjonfor offentlig infrastruktur og
plankompetanse vil bli viktig for & sikre en positiv utvikling og gode beslutningsgrunnlag for
politisk niva.

Vedtatt i kommunestyret 10.12.2024 side128
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Tabellen under viser sammenhengen mellom mal i kommuneplanens samfunnstkdhuii tienesteomradet

Samfunnsmalinnsatsomrade

Delmal

Indikator og eventuell malemetode

Siste Mal Mal
maling 2025 2028
2023

3 Livsmestring 3.2 Liunger skal gis muligheter for

HP Kommunen skal tilby en leerlingplass pHP. Antall leerlinger.

35 38 38

HP felles Hayt naerveer blant kommunens HP Felledleervaersprosent

for alle utdanning, jobb eller annen meningsfull 750 innbygger
aktivitet.

6 Kommunen 6.1 En attraktiv og nyskapende

som organisasjon med gjennomfgringskraft. ansatte

organisasjon

946% 950% 950%

HP Kommunen skal sikre en effektiv
innkreving av kommunale krav

HP Utest&ende saldo til innfordring pr.
innbygger

112 2500 2500

HP Organisasjonsutvikling

HP Felles Mestringsklima (annethvert ar) 4,3 4,5 4,5
HP Felles Mestringsorientert ledelse 4,2 4,4 4,4
(annethvert ar)

HP. Felles Etablere tilbakemeldingskultur, gk 62 140 140

meldte avvik

HP @konomi

HP. Disposisjonsfond i % av driftsinntektene

9,7 % >10% >10%

HP. Gjeldsgrad ekskklvkost

61 % <70% a\<70% a\
driftsinnte driftsinn
kt tekt

HP. Netto driftsresultat i prosent av brutto
driftsinntekter

0,3% 18% 18%

HP. Lier kommune skal ha et omdgmme sHP. Andel ledere som arternsertifisert i

en god og attraktiv arbeidsplass

rekruttering

55,7% 50,0% 50,0%
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@konomi
Kapittelet er justert for vedtaket
Driftsbudsjett og rammeendringdformannskapet, stab

Belgp i 1000 Handlingsprogram
2025 2026 2027 2028
Opprinnelig budsjett 127 789 127 789 127 789 127 789
Vedtak forrige periode
1 Erkjentlighetsfest hvert annet ar -300 0 -300 0
2 HP 24 1. tertial - HP oppdrag 3.02 2023-2026, Riktig kompetanse 3000 6000 6000 6000
3 HP 24 Midler til utredning av salg av finansielle verdier 200 0 0 0
4 HP 24 Midlertidig bemanningsgkning gkonomi 200 200 -300 -300
5 HP 24 Omstilling/Innsparing -1236 -1236 -1236 -1236
6 HP 24 Omstillingsprosjekt - Ekstern giennomgang -300 -300 -300 -300
7 Valg hvert annet ar 1150 0 1150 0
Sum Vedtak forrige periode 2714 4 664 5014 4164
Budsjettjusteringer i ar
8 Sum Budsjettendring fra i fjor 5287 5337 5287 5287
Justering pris og intektsvekst
9 Sum Lgnns- og prisvekst 1944 1944 1944 1944
Sum konsekvensjusteringer 9945 11 945 12 245 11 395
Konsekvensjustert ramme 137 734 139 734 140 034 139 184
Kostnadsreduksjon
10 HP 24 midler til utredning av salg av finansielle verdier -200 0 0 0
reduseres
11 Omorganisering IKT, egen sak i 2025. 0 0 -1 000 -2 000
12 Omstilling/Innsparing inkl tilleggsinnstillingen og ny fordeling -1 000 -1 500 -1 500 -1 500
Sum Kostnadsreduksjon -1200 -1 500 -2 500 -3500
Nye brukere/kostnadsendring
13 Interkommunalt utvalg mot akutt forurensning 90 90 90 90
14 Ny frikjgpt hovedtillitsvalgt 190 190 190 190
15 Prisjustering valg 488 0 488 0
16 Trend sikkerhetslgsning 300 300 300 300
17 Tradlgst nettverk 0 600 600 600
18 Visma Enterprise Sikker Palogging 54 54 54 54
19 Pkning drift hiemmesider 190 190 190 190
20 @kning utover deflator for gruppeliv, ulykkesforsikring, leerlinger, 2 300 2 300 2 300 2 300
Sum Nye brukere/kostnadsendring 3612 3724 4212 3724
Tiltak til mal
21 Lisens Digdem 300 300 300 300
Sum Tiltak til mal 300 300 300 300
Vedtatte endringer
22 1. tertial 2024 - Riktig kompetanse 967 1967 1300 1300
23 Digi Viken (PS 151/2020) 80 80 80 80
24 Drammensregionens interkommunale politiske rad (PS 50 50 50 50
25 Kompensasjon for gkning i godtgjgringssatsene og opprettelse 1630 1630 1630 1630
Sum Vedtatte endringer 2727 3727 3060 3 060
Annet
26 Migrering til Enterprise + 905 655 655 655
Sum Annet 905 655 655 655
Politiske vedtak HP
27 HP 25 KS - ABE kutt Formannskap/stab. Verbalpunkt 3.21 -699 -1124 -1124 -1124
28 HP 25 KS - Kontrollutvalget, 2% kutt -50 -50 -50 -50
Sum Politiske vedtak HP -749 -1174 -1174 -1174
Nye tiltak og realendringer budsjett 5595 5732 4553 3065

Ramme 2025-2028 143 329 145 466 144 587 142 249
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Beskrivelser av rammeendringer

1. Erkjentlighetsfest hvert annet aMarkering foransatte som har jobber 25 og 40 ar i
kommunen avholdes hvert annet ar. Det legges inn en ramme for tiltaket de arene
arrangementet avholde®et ligger ramme i 2024, som trekkes ut i 2@28iltaket ikke
giennomfares dette aret.

2. HP 24 1. tertiad HP opplrag 3.02 2022026, Riktig kompetanse pa rett sted til rett tid
Opptrappingsplan for a styrke lgnnsnivaet i organisasjonen for a kunne konkurrere med
naerliggende kommuner. Det vises til kommunestyresak 84/2023, vedtatt 14.06.2023.

3. HP 24 Midler til utreding av salg av finansielle verdidfra vedtaket i kommunestyret
(se ogsa pko).

4. HP 24 Midlertidig bemanningsgkning gkoneBemanningen pa regnskapsfunksjonen
bestar av to personer og er sveert sarbar. Bemanningssituasjonen gjar at det er
nagdvendig ke bemanningen for & sikre at funksjonen blir ivaretatt. Det er startet et
arbeid med automatisering av oppgaver i regnskapsenhéfmingen i 202 er
helarseffekt av tiltakesom ble vedtatt i 2024Tiltaket tas ut fra 2027.

5. HP 24 Omstilling/Innsparing kommunedirektgrens beslutningsgrunnlialg det lagt
opp til en omstilling med reduksjon i rammene pa 30 millioner kroner (1,67 % av netto
rammer) i 2024 og gkene til totalt 50 millioner kroner (2,78 % av netto rammer) fra 2025.
Summen dette tiltaketutgjer gkt innsparing fra 2024 til 2025 vedtatigprinneligHP
24. Se pkt8 hvordan omstillingsrammen er justestter vedtaket i omstillingsaken.

6. HP 24 OmstillingsprosjekEkstern giennomgangDet er lagt opp til et
omstillingsprosjekt pa 30 millier kroner i 2024 til 50 millioner kroner i 2025. Behov for
ekstern bistand til analyse av muligheter og risikoer i prosjekiet.ble bevilget opp 300
000kroneri rammen 2024 som tut fra rammen 2025.

7. Valg hvert annet &rBevilgning til gjennomfaringv valg hvert annet ar

8. Budsjettendringer i ar (2024) er vedtak i omstillingsprosjektet samt andre justeringer
innenfor kommunedirektarens fullmakt herunder kompensasjon for lgnnsoppgjar.
Budsijettjustering for omstilling innebeerer atidlertidig fordeling av
omstillingsprosjektet nullstilles og rammene reduseres i henhold til vedtatte tiltak i
omstillingssaken.

Tall i 1000 kr.

HP vedtak omstillingsprosjektet 2025 2026 2027 2028
Omstilling - Midlertidig fordeling 2024 -1855 -1855 -1855 -1855
Omstilling - Midlertidig fordeling gkning 202% pkt 5) -1 236 -1 236 -1 236 -1 236
Sum midlertidig fordeling -3091 -3091 -3091 -3091

Budsjettjustering etter vedtak i sak Omstillingsprosjekt

Nulstille midlertidig fordeling 3091 3091 3091 3091
Tiltak iht Vedtak Omstillingssak -2 330 -2 280 -2 330 -2 330
Sum budsjettjustering i omstillingssaken 761 811 761 761
Andre budsjettjusteringer (lgnnsoppgjar og

administrative justeringer) 1205 1205 1205 1205
Sum budsjettjusteringer i ar 1966 2016 1966 1966

9. Rammene justeres for pris og inntektsvekst.



















































































































































