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Saksfremlegget til behandlingen bestokmmunedirektgrendeslutningsgrunnlagen
tilleggsinnstillingbg virksomhetskatalog.

| dette dokumentet er rAdmannens beslutningsgrunnlag oppdatertiieggsinnstillingen og
kommunestyrets vedtak.

A Ettersom dette er kommunestyrets vedtatte handlingsprogram, og ikke
radmannens beslutningsgrunnlag, er radmannens innledning byttet ut med
ordfgrers innledning

Kommunestyrets vedtak er lagt inn i dokumentet

Rammetabellene pa de ulike utvalgene er justert for vedtaket
Rammetabellene er justert for avsatt lgannsvekst som ikke var fordelt

Flytting av rammer mellom virksomheter som fglge av omfordeling av ansvar
Folgende kapitler ekkejustert for vedtaket

0 @konomikapittelet

o 10 arig investeringsplan

To To To o I»

| tillegg er falgende kapitler og vedlegg i beslutningsgrunnlaget endret iht.
tillegsinnstillingen og vedtak:

Avsnitt om huseiergebyrer

Vedlegg X Oversikt over investeringsprosjektene

Vedlegg 4 Oversikt over avgifter, gebyrer og egenbetalinger
Vedlegg 5 Selvkostoversikt

Vedlegg 6 Tilskuddssatser for ordingere ikkemmunale barnehager
Vedlegg & Forskriftskjema

To To Io I To Ix
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Kommunestyrets vedtak:
1. @konomiske rammer

1.01 De gkonomiske rammer, som fremgar av kommunedirektgrens
beslutningsgrunnlag med vedlegg legges til grunn for den gkonomiske
planleggingen i handlings  -programperioden.

1.02 Rammer arsbudsjett 2026
Rammer for hvert utvalg fastsettes i samsvar med kommunedirektarens
beslutningsgrunnlag med vedlegg, justert for endringer i vedtaket.

1.03 Skatt Den kommunale skattegren fastsettes til den enhver tid gjeldende
maksimalsatsen.

1.4 Laneopptak 2026 Lier kommune tar opp 273,185 millioner kroner i lan til
finansiering av investeringer jf. Kommunelovens § 14 -15 farste ledd.

1.5 Kommunedirektgren gis mandat til mindre budsjettmessige justeringer,
forutsatt at justeringene ikke er i konflikt med overordnede faringer eller
prinsipielle vedtak.

Formidlingslan

Det planlegges a ta opp 100 millioner kroner i formidlingslan.
Formidlingslan tas opp som annuitetslan med 5 ars avdragsfri periode,
deretter nedbetaling over 20 ar.

1.6 Likviditet Driftskreditt pa 100 mill. kr i DNB viderefares i 2026.
Likviditetssituasjonen anses som tilfredsstillende, men vurderes naermere i
arsrapporten for 2025.

1.7 Egenbetalinger, gebyrer og avgifter

Egenbetalinger, gebyrer og avgifter vedtas i henhold til kommunedirektagrens
beslutningsgrunnlag med tilleggsinnstilling, med unntak av gebyrer som vedtas i
egne saker.

Gebyrer som vedtas i egne saker:

«Bygg og geodata» og «Stedsutvikling og plan»

Drammensregionens Brannvesen IKS og Vestviken 110 IKS
Renovasjonsselskapet for Drammensregionen IKS (RFD)

Lier Vei vann og avlgp KF

Tilsynet for sma avlgpsanlegg

Tiltaks -, befarings - og saksbehandlingsgebyrer - Drammen havn

E R

1.8 Endringer i tilleggsinnstilling
Folgende rammeendringer legges inn i tillegg til beslutningsgrunnlaget.
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1.8.1 Endringer i driftsbudsjettet

2026 2027 2028 2029
Fra statsbudsjettet
@kning skatt og rammetilskudd 70270 -70270 -70270 -70270
Lennsreserven 41802 41802 41802 41802
Pris og lennskomp 17 432 17 432 17432 17432
Statsbud. Pensjon for fosterforeldre - heldrseffekt 335 335 335 335
Statsbud. Avslutning av overgangsordningen for spesialiserte fosterhjem 773 773 773 773
Statsbud. Endringer i barnevernsloven 119 119 119 119
Statsbud. System for kompetanse- og karriereutvikling i barnehage og skole 255 255 255 255
Statsbud. Nominell viderefgring av maksimal foreldrebetaling i barnehage 538 538 538 538
Statsbud. Sazrordning - pensjon i private barnehager 51 51 51 51
Statsbud. @kt sosialhjelp utfasing av stgnad for enslig mor eller far 46 46 46 46
Annen endring
Legevikar 320
Husleie Foss gard -410 -410 -410 -410
Ny avtale Microsoft 365 200 800 800 800
HP 25 FDVU Portnerboligen -400 -400 -400 -400
Prisgkning Drammensregionens IPR 27 27 27 27
Ungt entrepengrskap 75 75 75 75
Pensjonsordningen -10 000 -10000 -10000
@kt ramme Hjemmetjenesten 5000 5000 5000 5000
Finansiell avkastning 10000 10000 10000 10000
KS 133/2025 - Oppgradering Arkvislaveien 1122 1921 1873
Bankgebyrer 200 200 200 200
Biblioteket p& bakkeplan -2 400
Brannvesenet 2943 2943 2943 2943
Brannvesenet - Tilskudd gkt reguleringspremie 1204
K5 137/2025 Fritidskontakter 400 400 400 400
Driftstilskudd leger 1101 1101 1101 1101
Endring avsetning til disposisjonsfond -12 342 460 2739  -2691
Totalt 0 (1] 0 1]

1.8.2 Endringer i investeringsbudsjettet
Prosjekt 2025 2026 2027 2028
1 @kning oppgradering Arkvislaveien 33 000
Finansiering med lan og merverdirefusjon -33 000
Totalt 0 0 0 0
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1.8.3 Endringer i tekstdokumentet

Teksthefte til beslutningsgrunnlaget, justeres for vedtaket og blir omdapt til
vedtatt budsjett.

Folgende kapitler og vedlegg i beslutningsgrunnlaget endres iht.
tilleggsinnstillingen:

1 Rammetabeller justeres for vedtaket

1 Avsnitt om huseiergebyrer

1 Vedleggl 71 Oversikt over investeringsprosjektene (justering for vedtaket)

1 Vedlegg 4 Oversikt over avgifter, gebyrer og egenbetalinger

1 Vedlegg 5 Selvkostoversikt

1 Vedlegg 6 Tilskuddssatser for ordinaere ikke -kommunale barnehager

1 Vedlegg 7 i Obligatoriske oversikter (justeres for vedtaket og
detaljbudsjett)

1.9.Rammeendringer
Endringer i driftsbudsjettet

2026 2027 2028 2029
Sylling Bua Aktiv, verbalvedtak 3.1 70 105 105 105
Gratis svgmming for et klassetrinn, verbalvedtak 3.2 70 70 0 0
Forsert lop ungdomsskole, verbalvedtak 3.3 200 200 200 200
Skolebgker, verbalvedtak 3.4 420 0 0 0
Mentorordning ungdomsskole, verbalpunkt 3.5 150 300 300 300
V2-meteplasser for ungdom, verbalpunkt 3.6 300 300 300 300
Fremskynde teamleder LUT, verbalpunkt 3.7 750 0 0 0
Styrke hjemmetjenesten, verbalvedtak 3.8 615 820 820 820
Kor Livat, verbalvedtak 3.9 155 155 155 155
Frognerlia, verbalvedtak 3.10 -450 -900 -900 -900
Matveien, verbalvedtak 3.11 B0 60 60 60
Nav lobbspesialister, verbalpunkt 3.12 1200 1500 1500 1500
Redusert sosialhjelp, verbalpunkt 3.12 -2000 | -5000 | -5000 | -5000
Regnbuebrua, Verbalpunkt 3.13 72 72 72 72
FDV Nordal skole (KS 197/25) 600 1000 1000 1000
@kt rammetilskudd -15300 | -15300 | -15300 | -15300
@kt avsetning til disposisjonsfond 6069 9585 9655 9p56
Redusert utbytte (Vardar AS, Lier Everk holding med 7000 7000 7000 7000
eierandeler i A Energi), verbalpunkt 3.14
Renter 19 18 18 17
Avdrag 0 15 15 15
Totalt 0 0 0 0
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Endringer i investeringsbudsjettet

2026 2027 2028 2029
Regnbuebrua, Verbalpunkt 3.13 550 0 0 0
Finansiering lan og merverdirefusjon -550
Totalt 550 0 0 0

Endringer i 10 arig investeringsplan etter 2029
Folgende endringer innarbeides i rullering av 10 arig investeringsplan
1 Regnbuebrua

2 Generelle fgringer

2.1 Det forutsettes at tiltak gjennomfares som beskrevet i grunnlagsdokumentet
og budsjettvedtaket. Tiltak av prinsipiell betydning legges fram som egne saker.
Awvik skal meldes fortlapende i manedsrapporten og senest ved behandling av
tertialrapport/arsre  gnskap.

2.2 Lier kommunes visjon «Grgnne Lier i for alle innbyggere» legges til grunn
for arbeid i alle sektorer. Hele Lier tas i bruk ved at det legges til rette for & bo i

hele kommunen og opprettholde tjenestetilbud som bl.a. skole - 0og
barnehagetilbud neer der f  olk bor.

2.3 Faglgende gkonomiske forutsetninger legges til grunn for gkonomiarbeidet i
perioden for & sikre en sunn gkonomi:
1 Netto driftsresultat i % av inntektene pa 1,75 %.
1 Disposisjonsfond pad minimum 10 % av driftsinntektene.
1 Gjeldsgrad for gjeld eksklusive selvkostprosjekter pa under 70 % av
driftsinntektene.

3 Verbalvedtak med gkonomiske konsekvenser

3.01 Sylling Bua Aktiv

Det er viktig a satse videre pa inkludering og forebygging av ungt utenforskap. |
2025 ble det opprettet apen mateplass i Sylling, og vi gnsker a styrke dette

tilbudet slik at det ogsa omfatter 8 -10.trinn. Det settes derfor av midler til apen
hall i Syllin g totalt 2 dager i uken.

3.02 Reduserte priser svgmmehall

Lier kommune skal tilrettelegge for at barn og familier kan veere aktive og skape
gode minner sammen i svgmmehallen. Med oppstart 1.februar 2026 gjgres
inngangsbillettene gratis for 4. klassetrinn. En voksen som er i falge med barn
med gratis adgang farinn ~ remmet halv pris p& voksenbillett.
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| tillegg innfares det hver fredag halv pris for alle under 16 ar.

3.03 Forsert skolelgp

Lier kommune etablerer et eksternt tilbud for faglig sterke og motiverte elever pa
ungdomstrinnet, i trdd med verbalpunkt 3.23 «Elever med stort

laeringspotensial» i HP 2025  -2028. Inntil 20 elever far muligheten til &

gjennomfare matematikk for VG1 over 2 a r (9. og 10. trinn), med ukentlige
samlinger. Oppstart med elever fra 9. trinn i skoledret 2026/2027. Det settes av

inntil 200.000, - per skolear til ordningen. Tiltaket kjgpes fra ekstern leverander,
offentlig eller privat, med dokumentert kompetanse, og e valueres farste kvartal
2027. Kommunedirektgren bes samtidig vurdere om tilbudet kan utvides med
fremmedsprak fra skolear 2027 -2028.

3.04 Skolebgker

Det settes av ekstraordinaere midler til innkjgp av trykte skolebgker for 1. - 4.
trinn. Dette er en tilleggssatsing og erstatter ikke ordinger budsjettpost. Tiltaket

falger opp satsingen og ekstramidler som ble satt av i HP 2025 -2028.
Bakgrunnen for satsingen er at trykte bgker gir en viktig stette til lsering, seerlig

de farste skolearene. Vi gnsker en faglig begrunnet balanse mellom digitale

verkt@gy og bok i skolen, slik at de digitale verktgyene brukes der de gir

merverdi, samtidig som trykt e bgker sikrer et solid fundament for elevenes

lzering.

3.05 Mentorbasert oppfelging av elever med utfordrende adferd i ungdomsskolen
Kommunedirektgren bes igangsette dialog med den ideelle organisasjonen

Guttas Campus, eventuelt andre relevante ideelle eller faglige aktgrer, om

etablering av en mentorbasert oppfalgingsordning for inntil 10 elever i
ungdomsskolen med utfordringer knyttet til atferd. Ordningen skal gi tettere og
mer individuelt tilpasset oppfalging, med mal om gkt skolemestring og bedre
tilknytning til skole og lokalmilja.

Kommunedirektgren gis m  andat til & innga avtale med én eller flere egnede
aktgrer. Det legges til grunn at ordningen kan starte fra sommeren 2026.

Evaluering av ordningen fremmes for politisk behandling etter skolearet 2027 T
2028.

3.06 V2, mgteplasser for ungdom

Gode mgteplasser for ungdom er avgjarende for & forebygge utenforskap.
Kommunestyret gker lsnnsmidlene med 300 000 kroner, hvor midlene i
utgangspunktet er ment a styrke tilbudet ved V2. Kommunedirektgren gis

samtidig fullmakt til & omprioritere midlene in nenfor ungdomstiltak dersom dette
vurderes a gi en bedre maloppnaelse.

3.07 LUT teamleder

Lier kommune etablerer et utadrettet team (LUT) som skal jobbe direkte mot

familier med et seerlig behov for tjenester. Teamet skal veere sammensatt av

ansatte fra ulike virksomheter med ulik kompetanse. For & lede dette arbeidet

trengs det en teamleder. Tea mleder skal lede teamet, men ogsa i stor grad jobbe
direkte mot barn, unge og deres familier. Etableringen fremskyndes fra 2027 til

2026

3. 08 Hjemmetjenesten
Hjemmetjenesten har en sveert viktig rolle i & sikre gode tjenester til en aldrende
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befolkning og bidra til at flere kan bo trygt hjemme lengst mulig. For & mate
gkende behov og sikre kvaliteten i tienestene, bes det om a styrke
hjemmetjenesten med ett sykepleierarsverk fra og med 2026.

3.09 Demenskoret Kor Livat
Kor Livat har tidligere sgkt utvalgets disposisjonsfond om tilleggsmidler. For a
sikre koret forutsigbarhet styrkes budsjettet tilsvarende.

3.10 Frognerlia

Nedre Frognerlia 1 tas i bruk som botiltak for personer med alvorlige psykiske
lidelser uten rusproblematikk, i trdd med forslag i mulighetsstudien og som del

av tjenestetilbudet innen psykisk helse og rus.

Ved & ta i bruk Frognerlia 1 kan kommunen:

- Tilby et bedre differensiert tjienestetilbud - Redusere belastningen ved
Heggtoppen - Frigjgre boliger ved Heggtoppen til andre brukergrupper -
Redusere behovet for kjgp av kostbare eksterne plasser - Utnytte eksisterende
bygningsmasse og tomtp & en mer effektiv mate

Et nytt botiltak vil gi roligere og mer stabile omgivelser for en brukergruppe som
har behov for mer skjerming og forutsigbarhet. Det vil gi brukerne tettere
individuell oppfelging og en miljgterapeutisk tilneerming, noe som vil styrke
kvaliteten i tieneste  n. Kommunedirektgren bes ogsa vurdere a overfgre en
radgiverstilling til tienesten.

Kostnadene til ombygging og oppgradering av bygget vil veere innenfor de
allerede bevilgede budsjettrammer til Lier eiendomsselskap KF (LEKF).

3.11 Matveien
Matveien er en viktig arena for naeringslivet, det offentlige og frivillige i Lier og
regionen. For & kunne viderefare dette settes det av 60 000, - arlig.

3.12 Arbeid og inkludering

Lier kommune skal satse mer pa at personer utenfor arbeidslivet kommer i jobb.

Tiltaket skal bidra til varig inkludering, redusert behov for gkonomisk sosialhjelp

og okt livskvalitet for den enkelte.

NAV bes om &:

1. Styrke arbeidet med a fa unge uten arbeid eller relevant utdanning inn i
arbeidslivet.
2. Styrke innsatsen rettet mot sosialhjelpsmottakere, slik at flest mulig

kommer i fast arbeid og blir i stand til & forsgrge seg og sin familie.
For & gjennomfgre dette styrkes NAV med 1,5 millioner kroner
(fullarseffekt) til gkt satsing pa jobbspesialister/arbeidsrettet oppfalging.
Samtidig reduseres sosialhjelpsbudsjettet med 2 millioner kroner gkende
til 5 millioner i perioden, basert pa forvent et effekt av tiltakene.
Kommunedirektgren bes se til tilsvarende prosjekt i Drammen kommune,
hvor malet for redus  ert sosialhjelp er nadd.
Kommunedirektaren bes ogsa sikre at kvalitetsprogrammet (KVP) brukes
aktivt og systematisk for personer som oppfyller vilkarene.
Vi ber om fast melding to ganger i aret til HOV -utvalget om antall personer
som mottar gkonomisk sosialhjelp, inkludert antall i alderen 18 i 30 ar.
Videre bes det om oversikt over andelen som fglges opp med
aktivitetsplikt og som faktisk deltar i aktivitet, inkludert antall under 30 ar.
Meldingen skal ogsa inneholde gjennomsnittlig varighet pa sosialhjelp f or
dem med og uten aktivitetsplikt, samt antall deltakere i
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Kvalifiseringsprogrammet (KVP) og andelen som har gatt videre til arbeid
eller utdanning. Kommunedirektgren bes i tillegg legge til eventuelle andre
relevante parametere som gir et helhetlig bilde av utviklingen.
Kommunedirektgren bes faglge opp med aktivitetskrav for
sosialhjelpsmottakere over 30 ar, i den grad sosialtjenesteloven gir
adgang for dette, samt rapportere pa dette.

3.13 Regnbuebrua, Lierskogen

Oppgradering og utvikling av Avstikkeren prioriteres for a styrke

tverrforbindelsen for myke trafikanter under E18. Lier kommune pétar seg
vinterdrift av bankett pd Regnbuebrua. Det etableres gangsti/trapp fra
Regnbuebrua ned mot bussholdeplassen. Kostnade r for drift og vedlikehold
av snarveien er beregnet til & koste 72 000kr arlig.

3.14 Redusert utbytte
Vardar AS og Lier Everk holding utbetalte ekstraordineert store utbytter
sist ar. Det budsjetteres med noe lavere utbytter.

Verbalpunkt uten gkonomiske konsekvenser

3.15 Tidlig innsats i barnehage

Kommunedirektgren bes, i samarbeid med barnehagene, PP -tjenesten og
eventuelt andre relevante aktgrer, legge fram en sak som beskriver hvordan
kommunen kan styrke tidlig innsats i barnehagealder. Malet er at barn med

behov for ekstra stgtte, bade de med sz rskilte behov og de som ikke omfattes
av vedtak eller diagnose, far tidlig hjelp og oppfalging som fremmer trivsel,

utvikling og leering.

Tiltakene skal i hovedsak gjennomfgres innenfor eksisterende rammer, men
kommunedirektg ren kan foresla justeringer eller omprioriteringer med

begrensede gkonomiske konsekvenser. Forsterket tidlig innsats kan bidra til

bedre livsmestring for barna og til en mer baerekraftig ressursbruk over tid. Et

mal er at gkt tidlig innsats pa sikt kan redu sere behovet for spesialundervisning
senere i skolelgpet, til beste for bade barnet og samfunnet. Saken skal ses i
sammenheng med kommunens kvalitetsplaner for barnehage og skole.

3.16 Handlingsplan mot ungdomskriminalitet

Forméalet med planen er & forebyg ge kriminalitet blant barn og unge, styrke tidlig
innsats og sikre et godt og effektivt samarbeid mellom aktarer.

Handlingsplanen skal inneholde et kunnskapsgrunnlag med lokal statistikk og
analyse av utfordringsbildet, en beskrivelse av innsatsomrader basert pa

nasjonale faringer og lokale behov, samt konkrete og malbare tiltak som kan

gjennomfgres innenfor kommunens handlingsrom.
Tiltakene skal i hovedsak gjennomfgres innenfor eksisterende rammer, eventuelt
med ekstern finansiering innenfor de omradene de r dette er mulig. Planen skal

sees i sammenheng og tilpasses kommunens gvrige strategier og planer, seerlig
Plan for forebygging om omsorgssvikt og adferdsproblemer og arbeidet mot ungt
utenforskap.

Arbeidet skal gjennomfares i dialog med fagmiljger, ungdomsrad, politiet og
andre relevante samarbeidspartnere. Kommunedirektgren bes utarbeide et
forslag til handlingsplan i trdd med denne bestillingen, og legge til rette for at
planen kommer til farstega  ngsbehandling innen utgangen av 2026.
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3.17 Unge og arbeid

Kommunedirektgren bes i samarbeid med ungdomshuset V2 og andre relevante
aktgrer, utarbeide en sak om hvordan kommunen kan legge til rette for trygge
arbeidsplasser og arbeidsoppgaver for ungdom. Lier kommune skal veere en
attraktiv kommune og den fremste k ommunen for a jobbe for unge krefter og
unge ut i arbeid.

Kommunedirektgren bes ogsa vurdere hvordan Lier Kommune i samarbeid med
naeringsliv og andre relevante aktgrer kan tiloy sommerjobber til unge.

3.18 Samarbeid om flyktningarbeid med Den Norske Kirke

Lier kommune anerkjenner den viktige rollen i integreringsarbeidet og innsatsen

for flyktninger som Den Norske Kirke har i Lier. Dette arbeidet er et verdifullt

bidrag til fellesskapet og et godt supplement til kommunens egne tjenester.

Kommunen vil bidra med praktisk tilrettelegging, forutsigbare rammer for

lokasjon, statte i sgknadsprosesser og lignende tiltak, innenfor de rammene

kommunen har. Lier kommune patar seg ingen gkonomiske forpliktelser, me n
kan stille administrative ressurser til radighet i den grad administrasjonen

vurderer det som formalstjenlig. Gjennom dette samarbeidet gnsker vi & styrke
integreringen og bidra til gode mgteplasser for alle som bor i Lier.

3.19 Demensvennlig kommune

Lier kommune var den fgrste kommunen i Buskerud som ble sertifisert som et
demensvennlig samfunn. Handlingsplanen for demensomsorg ma jevnlig
vedlikeholdes og samarbeidet mellom kommune, frivilligheten, pargrende og
lokale bedrifter ma styrkes ytterligere i tiden som kommer.

3.20 Farstelinjen byggesakskontoret, saksbehandlingsgebyr

Byggesakskontoret videreutvikler sin farstelinjetjeneste med fokus pa proaktiv
veiledning. Tiltakshavere og ansvarlig utfgrende skal mgtes med et vennlig, klart
og tilgjengelig sprak. Tjenesten skal aktivt og tidlig i prosessen avdekke mangler

i sgknader o g gi veiledning som hjelper sgker a utnytte handlingsrommet i
gjeldende regelverk, samtidig som tiltaket sikrer kvalitet for naermiljget. Det
forventes at dette arbeidet bidrar til feerre feil og rask ere saksbehandlingstid for
fullstendige sgknader.

Kommunedirektgren bes videre utrede handlingsrommet for & differensiere gebyr
etter palagpt saksbehandlingstid, det vil si lavere gebyrer dersom
saksbehandlingstiden er over en gitt tid. Kommunedirektgren bes ogsa vurdere a
gi prisavslag ved komplett sgknad ved fagrstegangs innsending. Dersom det er
andre relevante virkemidler bes kommunedirektgren utrede dette.

3.21 Kommunal minibusstjeneste

Kommunedirektgren bes vurdere om transporttjenester innen helse og
omsorgstjenester samt barnehage - og skolekjaring kan lgses pa en mer effektiv
og bedre mate ved & opprette en kommunal minibusstjeneste i samarbeid med
LVVA.

3.22 Marin restaurering og baerekraftig akvakultur

Kommunestyret ber kommunedirektgren utrede hvordan Lier kan bidra til bedre
vannkvalitet og gkt biologisk mangfold i Drammensfjorden. Utredningen skal
vurdere tiltak for marin restaurering, med hensyn til pagaende planprosesser,
samt muligheter for baerekra ftig akvakultur og marine nyttehager. Arbeidet
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giennomfgres i samarbeid med relevante aktgrer og legges fram for politisk
behandling innen utgangen av 2026.

3.23 Klart sprak i kontakt med innbyggerne

Lier kommune skal bruke klart sprak i alle henvendelser til innbyggere for & sikre
at informasjonen blir tydelig, presis, respektfull og tilpasset mottakeren.
Kommunedirektgren bes fremlegge en sak til orientering om pagaende og
planlagt arbeid om klart sp rak i forvaltningen.

3.24 Radhusplassen

Kommunedirektgren bes fremlegge en sak om navnsetting av offentlige torg og
sentrale mgteplasser i Lier, herunder Radhusplassen. Det legges til grunn at
plassene gis navn etter historiske, avdgdde personer med sterk tilknytting til
Lier.

Det skal ogsa legges til rette at innbyggere kan komme med forslag og
synspunkter i prosessen.

3.25 Status pa tidligere verbalpunkter

Det skal ved presentasjon av kommunedirektgrens beslutningsgrunnlag fremmes
status p- forrige HPO6s verbal punkter.
Verbalpunkter hentet fra AP, SP, MDG, SV og R

3.26 Samordne tjenester
Lier kommune vurderer innsparingsmuligheter ved a samordne flere tjenester,
f.eks. ved Park og idrett, LVVA, LEKF m.v.

3.27 Boliger

Kommunedirektgren bes utrede hvordan det, innenfor gjeldende gkonomiske
rammer, kan legges bedre til rette for gkt boligbygging og et mer variert

boligtilbud som gjar det enklere for flere & etablere seg i egen bolig.

Utredningen skal vurdere hvilke boligtyper som bgr prioriteres i framtidige bolig -
og utbyggingsprosjekter, med szerlig vekt pa mindre, rimeligere og mer
arealeffektive boliger for farstegangskjgpere. Samtidig som man hensyntar den
demografiske utviklingen.

Videre skal det redegjgr  es for hvordan eksisterende statlige og kommunale
virkemidler kan brukes mer malrettet, uten a gke kommunens gkonomiske
forpliktelser. Kommunens rolle som tilrettelegger og veileder i boligmarkedet skal
tydeliggjeres, med mal om at flere far mulighet til & eie egen bolig i Lier. Det
vises for gvrig til HP 2024  -2027 verbalvedtak 3.20 og 3.24.

Beredskap

Kommunestyret ber kommunedirektgren sikre at Lier kommune har en oppdatert

og robust beredskap som er tilpasset kommunens demografiske utvikling, med
seerlig vekt pa en gkende andel eldre, samt kommunens geografiske beliggenhet

og rolle i Drammensregionen, i trad med fagringene i Meld. St. 5 (2023 i 2024)
Samfunnssikkerhet i en urolig verden.

Beredskapsarbeidet skal seerlig vektlegge:

ivaretakelse av eldre og andre sarbare grupper ved kriser og langvarige

hendelser

kontinuitet i helse - og omsorgstjenes ter og @vrige kritiske kommunale tjenester
oppdatert helhetlig risiko - og sarbarhetsanalyse og operativt beredskapsplanverk

Vedtatt i kommunestyret 16.12.2025 10
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Status for beredskapsarbeidet rapporteres til kommunestyret som del av ordinaer
plan - og budsjettoppfalging.
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Politisk struktur

Lier kommune er politisk organisert etter formannskapsmodellen. Kommunestyret er
averste politiske organ og bestar av 41 representanter. Kjetil Kivle (H) er ordfgrer.

Politisk representasjon i Lier kommunestyre i perioden 20Q37 med faglgende fordeling:

Parti Antall representanter
Hayre 18

Arbeiderpartiet
Fremskrittspartiet
Senterpartiet

Miljgpartiet De Grgnne
Sosialistisk Venstreparti
\Venstre

Kristelig folkeparti

Radt

Totalt antall representanter

P P NDNDNDNDN O

~
=

Lier kommune har obligatoriske politiske utvalg, nemnder og rad i henhold til
kommuneloven. | tillegg til formannskapet er devalg for oppvekst, kultur og idrettitvalg
for helse, omsorg og velferdtvalg for miljg og plawg uvalg for landbruk og naering.

Fra innevaerendéommunestyrgeriode er det opprettet et nytt rapgmangfold og
inkluderingsradet. Totalt er det na fire rad. | tillegg til det nye radet er det falgende tre rad
eldrerad,rad for personer med funksjonsnedsettelserwygdomsrad. Modellen under viser
politisk struktur og organisering.

Kommunestyret
Klagenemda Kontrollutvalget

Utvalg for Utvalg for helse, Utvalg for plan Miljg og landbruks-
oppvekst, kultur Eierutvalget OMSOrg og og neering (UPN) utvalget
og idrett (OKI) velferd (HOV)

Partssammensatt
utvalg

Arbeidsgiver- Vel
utvalget

Vedtatt i kommunestyret 16.12.2025 16
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Eierstyring

Lier kommune er deltaker eminterkommunale selskap€iKS) har to kommunale foretak
(KF)og tar del i flere interkommunale samarbeid organisert i henhold til kommuneloven
kapittel 17¢ 20.

Lier kommune eier aksjer i bade hely deleide aksjeselskaparfardar AS, Lier Everk Holding
AS og Eidos ABisseeier selv aksjer i andre aksjeselskap.

| hovedsak er selskapene, samarbeidene og foretakene etablert for & ivareta kommunens
ansvar for & levere tienester og samfunnsfunksjoner. Noen selskaper i kommunens
portefalje har finansielle eller strategiske formétemstillingen er begrenset til de selskaper
og virksomheter hvor kommunen eier mer enn 2 %.

Km-rmmwcl wisdtar inberkomitunale
samarteld atter kommuneloven o deres
beshuiningsmymdighe!

Lier Eiendomsselskap —
KF

Asker, Baerum og Lier

Lier vei vann og aviap Formannskap Krisesenter
KF

FOMITLMstyTel & Felles Lenningskontor
@varsie cogan for for kemmunene Gvre
mmuanaly Btk Eiker, Modum og Lier
Fommunsshyred cppnawnes
reprasentaler FMHIHWEPE'I er genemalorsamiling il anloret rr-r
representantekap | [KS for hehride aksjesciskap -

Kentrolluivalgssekretar
iatet | Viken (Vikus) Sedipled
A% u

Interkommunalt utvaly
rmeat akutt foruresning
region 4 (IUA Buskerud)

Lier Everk Holding AS
100% .
Brris

Drammen Legevakt

Viken Vest innkjep

Oversikten visdrier kommunes eierposisjoner og interkommunale samarbeid slik det foreligger per
august2025.

Kommunedirektgren gir arlig en redegjgrelse om resultatet av Lier kommunes eierskap til
kommunestyret eneiermelding Kommunedirektagren er sekretariat for eierstyringeg
legger til rette for politisk oppfalging av kommunens selskagedtatt eierskapspolitikk

med tilhgrende eierskapsprinsippgir retningslinjer for utgvelse av eierrollen.

Vedtatt i kommunestyret 16.12.2025 17
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Formannskapet er generalforsamling for Lier kommunes heleide aksjeseBkap.
kommunale foretakene rapporterer ikke til kommunedirektgréisse foretakenegverste
organ er kommunestyrebg daglig lederforetaketrapporterer til foretakets styre.

Ordfarer representerer kommunen i representantskap for IKS og generalforsamling for
deleide aksjeselskap.

Administrativ struktur

Lier kommune er administrativt organisert i en modell med tre ledernivaer, hvor formelle
fullmaktsnivaer er kommunedirektgr, kommunalsjefer og virksomhetsledere.

Kommunedirektgren er kommunens gverste administrative ledgrer ansvarlig for
saksutredninger for folkevalgte organer og iverksettelse av politiske vedtak.
Kommunedirektgrens ansvar og myndighet er naermere beskrevet i politisk reglement.

Virksomhetsleder rapporterer til kommunalsjely er ansvarlig for sin virksomhet inrfen
rammen av de fullmakter som er deleggjennom administrativt delegasjonsreglemeitet
innebeerer at virksomhetsleder har myndighet til & sikre enhetens drift, bAde nar det gjelder
faglige, skonomiske, personalmessige og organisatoriske fordokeh virksomheter har
avdelingsledere med delegert myndighet som rapportererithksomhetsleder.

KOMMUNEDIREKT@R

BEREDSKAP
KOMMUNEADYOKAT —
KOMMUNIKASION

KOMMUNALSJEF KOMMUNALSJEF KON RATSIER KOMMUNALSJEF KOMMUNALSIEF
Forebyggende tjenester og

organisasjonsutvikling

Radgivere —‘ Radgivere 1 Sy l:sh"gfdis‘mk — Fjordbykontoret ~‘ ‘

Helse, omsorg og velferd Oppvekst Samfunnsutvikling og kultur @konomi og virksomhetsstyring

Fosshagen Barnevernt] B dat: Innkjsp
jenesten yee og geodata

Hiemmetjenesten Dambritan barnehage Forebyggende tjenester Kultur og fritid Regnskap
Liertun Helsetjenesten barn, unge, Virksomhetsstyring
Liertun Egge skole foreldre og gravide Landbruk og miljg v s
Nestehagen Gullaue skole o Lier kulturskole (eierstyring, internkontroll,
Psykisk helse og rus Hallingstad skole o Stedsutvikling og plan kvalitet, tilsyn)
Sentralkjgkken o He @Bkonomi
Tienester til barn og ungdom med O et K eersanice Personvernombud
funksjonsnedsettelse T e
Tienester til voksne med e e Ting
funksjonsnedsettelse T
Forvaltning helse og bolig e p—

Lier voksenopplaring

anda barnehage
ek .
Sylling skole By | Lier k'f)mfﬂllﬂe
Tranby skole &

Kommunensrganisasjonskart.
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Samfunnssikkerhet, beredskap og forebyggende sikkerhet

Kommunen er gitt en sentrablle i arbeidet med samfunnssikkerhet og beredskap.
Kommunenskalutarbeide en helhetlig risikang sarbarhetsanalysgROSpg en overordnet
beredskapsplarKommunens helhetligROSle vedtatt i2023 Overordnet beredskapsplan
ble vedtatt 2024 Kommunen skal videreutvikle planverk for forebyggende sikkerhet etter
sikkerhetsloven. Dette innebzerer blant annet sikkerhetsklarerirgetihmeligniva for deler
av kommuneledelsen og visse andre funksjoner.

Lier kommunehar en god gvelseskultur med regelmessige gvelser. Kommunen har ogsa et

psykososialt kriseteam. Teamet har fatt utvidede fullmakter til & opprette evakuegte
pargrendesenter og anskaffe midlertigigoliger.

Vedtatt i kommunestyret 16.12.2025 19
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Det kommunale plansystemet

Kommuneplanen er kommunens overordnede styringsdokument. Den bestar av en
samfunnsdel med tilhgrende handlingsdel og arealdel. Samfunnsdelen fastsetter langsiktige
mal og strategier for kommunesamfunnet og for kommunen som organisasjon.
Handlingsdelen anghvordan planen skal fglges opp de fire pafglgende arene, og revideres
arlig. | Lier inngar handlingsdelen som en del av handlingsprogrammet. Arealdelen er en
oppfelging av fgringene gitt i samfunnsdeleg legger rammene for arealbruken i

kommunen.

Kommunens gkonomiplan skal gi en realistisk oversikt over sannsynlige inntekter,
forventede utgifter og prioriterte oppgaver for kommunens virksomhet. | Lier kommune
innarbeides gkonomiplanen og arsbudsjettet i handlingsprogrammet. Handlingsprogrammet
inneholder gkonomiske rammer, mal og planlagte aktiviteter for kommende firearsperiode.
Handlingsprogrammeinneholder ogsa en 1frig investeringsplan.

Det er vedtatt et eget plansystem, jf. figur under. Plansystemet etablerer en felles
begrepsbruk for kommunens planer og viser hvordan de ulike plantypene bygger pa

hverandre.

Retningsgivende planer | Juridisk bindende planer

Kommuneplanens Kommuneplanens
D samfunnsdel arealdel
Y Y
Foringer ») Planstrategi  »)) Strategi Omraderegulering
Y Y
> Temaplan Detaljregulering
N
?)) Handlingsprogram
Politisk behandling é

Administrativ behandling
Virksomhetsplaner
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Kommuneplanens samfunnsdel 202028

Kommuneplanens samfunnsdel har en bred samfunnsmessig tilneerming. Den tar stilling til
langsiktige utfordringer, mal og strategier for kommunesamfunnet og
kommuneadministrasjonen. Samfunnsdelen er fgrende for handlingsprogrammet.

Visjon

«Grgnne Lie¢ for alle innbyggere er Lier kommunes visjon. Visjonen gir uttrykk for vart
saerpreg og det liersamfunnet vi gnsker & utvikle videre. Visjonen skal forstas pa felgende
mate:

Lier skal bevares som en grgnn dal

| Lier tar vi vare pa matjord, landskapskvaliteter og naturverdier. Lierelva er livsnerven for a
levere rent vann til landbruket. Alle skal ha tilgang til natur for opphold og rekreasjon naer
der de bor.

Det gode liv for alle

Alle skal leve trygt og godt i grgnne Lier. Innbyggerne skal oppleve a hgre til i neermiljget sitt,
og at de har mulighet til & delta aktivt i samfunnet.

Grgnn verdiskaping

Lier er en fremtidsrettet kommune som skal gjennomfare det granne skiftet. Kommunen
skal stimulere til vekst og utvikling, men med en mindre miljgbelastning.

Samfunnsmal

Samfunnsmalene i kommuneplanens samfunnsdel peker

ut de omradene som skal gis seerlig oppmerksomhet og ==‘
ressurstilgang i planperioden. Malene bygger pa
kommunens visjon, og er valgt ut pa bakgrunn av politis .* ey °
faringer og de utfordringer og muligheter komnemstar : o
overfor. b
Samfunnsmalene er delt inn i innsatsomrader som @ @
beskriver hvordan samfunnsmalene skal nas. Framtichn

Tjenesteomradene kobtga egne malil de ulike | \5‘

innsatsomradenemed maleindikatorer som gjar at vi kar imanoytat
falge med pa at vi gar i riktig retning.

Vedtatt i kommunestyret 16.12.2025 22
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Samfunnsmal

Innsatsomrader

1 Levende landskap

1.1 Lierdalen skal veere et produksjonsomrade for frukt, beer og
grennsaker av nasjonal betydning.

1.2 Naturen skal veere lett & ta i bruk gjennom et allsidig og attraktiy
friluftslivstilbud.

1.3 Lier skal forvalte natuog kulturlandskap og biologisk mangfold g
en beerekraftig mate.

2 Tilhgrighet til bygda|

2.1 Lier kommune skal ivareta sin lokaldemokratiske rolle, og bruke
prosesser som inspirerer til medvirkning og dialog.

2.2 Lier skal veere blant Norges fremste frivillighetskommuner.

2.3 Lier skal bruke kulturarven som en identitetsbaerende ressurs.

2.4 By og stedsutvikling skal bygge pa Liers identitet.

2.5 Liers innbyggere skal leve i trygge lokalsamfunn.

2.6 Liersamfunnet skal skjermes mot forurensning.

2.7 Innbyggerne skal ha tilgang pa attraktive arenaer for sosialt san
0g aktivitet.

3 Livsmestring for alle

3.1 Lier skal ha helsefremmende og inkluderende barnehager og sl
som gir de beste muligheter for laering og sosial utvikling.

3.2 Liunger skal gis muligheter for utdanning, jobb eller annen
meningsfull aktivitet.

3.3 Liunger som trenger bistanskal tilbys tjenester pa riktig niva i all
livets faser.

3.4 Lier skal ha tilrettelagte boforhold for de som trenger det.

3.5 Kommunen skal bidra til bedre helse og livssituasjon for liunger
med oppfalgingsbehov.

4 Klimangytralt
liersamfunn

4.1 Liersamfunnet skal omstille reisemansteret ved & prioritere grar
mobilitetslgsninger.

4.2 Nullvekstmalet for personbiltransporten skal veere fgrende for
kommunens utbyggingsmgnster.

4.3 Lier kommune skal ta en aktiv rolle i & stimulere innbyggere og
naeringsliv til klimatiltak.

4.4 Lier kommunes egen virksomhet skal veere klimangytral i 2025.

4.5 Lier skal veere en foregangskommune for gjennomfgring av
klimatiltak i produksjon av frukt, beer og gregnnsaker.

5 Framtidsrettet og

5.1 Lier kommune skal veere en utviklingsorientert naeringslivspartn

naeringsvennlig

5.2 Lier kommune skal bidra til en smart utvikling av neeringsareale

5.3 Lier skal tilby neeringslivet et konkurransedyktig transportsysten

5.4 Lier skal tilrettelegge for kompetansebaserte arbeidsplasser.

5.5 Lier kommune skal veere en padriver for samfunnsinnovasjon i
med fremtidens utfordringer.

5.6 Lier kommune skal arbeide aktivt for en baerekraftig
samfunnsutvikling.

6 Kommunen som

organisasjon

6.1 En attraktiv og nyskapende organisasjon med gjennomfgringsk
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Vedtatte planer

Planene under epolitiskvedtatt i lgpet av perioden agust 2024¢ august 2025

Vedtatte kommuneplaner, strategier, temaplaner og tiltaksplaner (august 2602
august 2025)
Plan Politisk utvalg |[Kommunal sektor |Vedtat [VarighetiMerknad
Temaplan for Landbruk og Samfunnsutvikling | 2025 | 2035 [Ny
jordvern naering og kultur
Handlingsplan for |[Oppvekst, kultur|Forebyggende 2025 | 2030 (Erstatter eksisterende pla
barn og ungei og idrett tienester og mot barnefattigdom
fattige familier organisasjonsutvikli
g
Temaplan vei Miljg og plan  |Lier vei, vann og 2025 | 2044 |Erstatter eksisterende
avigp KF veiplan
Temaplan veilys |Miljg og plan  |Lier vei, vann og 2025 | 2044 |Ny
avigp KF
Tiltaksplan vei Miljg og plan  |Lier vei, vann og 2025 | 2044 |Erstatter eksisterende
avigp KF tiltaksplan
Fysia og Helse, omsorg oHelse, omsorg og 2025 | 2028 |Erstatter eksisterende
ergoterapiplan velferd velferd fysioterapiplan
Overordnet Formannskapet Kommunedirektagrer 2025 Revidert versjon er unntat
beredskapsplan s stab offentlighet

Oversikten under viser alle politisk vedtatte planer.

Vedtatte kommuneplaner, strategier, temaplaner og tiltaksplaner

Plan Politisk utvalg Kommunal sektor Vedtatt | Varighet
Kommuneplanens samfunnsdel |Formannskapet Samfunnsutvikling og kultuy 2019 2028
Kommuneplanens arealdel Formannskapet Samfunnsutvikling og kultuy 2019 2028
Arbeidsgiverstrategisammen for| Forebyggende tjenester o
q_ @ Arbeidsgiverutvalget 'ygg' ) . g 2019 2028
argnne Lier organisasjonsutvikling
Langsiktig arealstrategi Formannskapet Samfunnsutvikling og kultur 2009 2040
Overordnet beredskapsplan
: Bsp Formannskapet Kommunedirektgrens stab | 2018 -
(offentlig utgave)
- . . Forebyggende tjenester o
Digital strateqi for Lier kommungFormannskapet .ygg. ) o g 2019 -
organisasjonsutvikling
: Forebyggende tjenester o
Folkehelsestrateqgi Formannskapet .ygg. ) o g 2019 2028
organisasjonsutvikling
Lierbyen 2030 handlingsdel Formannskapet Samfunnsutvikling og kultuy 2019 2022
Lierbyen 2030 strateqi Formannskapet Samfunnsutvikling og kultur 2019 2030
Vedtatt i kommunestyret 16.12.2025 24



https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/kommuneplan/kommuneplanens-samfunnsdel/handlingsplanenssamfunnsdel_2019-2028.pdf
https://www.lier.kommune.no/politikk-og-samfunnsutvikling/samfunnsutvikling/kommuneplanen/
https://www.lier.kommune.no/contentassets/40a9deb26a294028ae3af28d1ce94304/arbeidsgiverstrategi-2020-2028.pdf
https://www.lier.kommune.no/contentassets/40a9deb26a294028ae3af28d1ce94304/arbeidsgiverstrategi-2020-2028.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/arealstrategi/langsiktig-arealstrategi-2009-2040.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/risiko-sarbarhet-og-beredskap/overordnet-beredskapsplan.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/risiko-sarbarhet-og-beredskap/overordnet-beredskapsplan.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/digitalisering/digital-strategi-for-lier-kommune.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/folkehelse/folkehelsestrategi_online-002.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/strategi-lierbyen/lierbyen-2030-handlingsdel-2019-2022.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/strategi-lierbyen/lierbyen-2030-strategi.pdf
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Vedtatte kommuneplaner, strategier, temaplaner og tiltaksplaner

Plan Politisk utvalg Kommunal sektor Vedtatt | Varighet
. . @konomi o
Innkjgpsstrateqi Formannskapet . ' 09 : 2019 2025
virksomhetsstyring
Handlingsplan for oppfglging av
€20 RRding Formannskapet Samfunnsutvikling og kultun 2021 2022
lokale veteraner
Innovasjonsstrateqi for Lier Forebyggende tjenester o
I d Formannskapet .ygg. ) oo g 2024 2028
kommune organisasjonsutvikling
Temaplan for helse, omsorg og |Helse, omsorg o
D 409 gog Helse, omsorg og velferd 2018 2025
velferd velferd
Handlingsplan for Helse, omsorg o
dsp . ’ g90d Helse, omsorg og velferd 2020 2022
velferdsteknologi velferd
: : . Helse, omsorg o
Helhetlig boligstrateqi 909 Helse, omsorg og velferd 2023 2027
velferd
: . . Helse, omsorg o
Rusmiddelpolitisk handllnqsplanvelferd god Helse, omsorg og velferd 2024 2028
Helse, omsorg o
Temaplan for demensomsorg velferd god Helse, omsorg og velferd 2024 2028
: : Helse, omsorg o
Fysie og ergoterapiplan god Helse, omsorg og velferd 2025 2028
velferd
Malsetninger for forvaltning av . -
_ . Landbruk og neering |Samfunnsutvikling og kultun 2015 -
elg, hjort og radyr
Strateqgisk naeringsplan
.ql na=p Landbruk og neering |Samfunnsutvikling og kultun 2017 2020
handlingsplan
Strateqgisk neaeringsplariangsikti . -
q.l na=p dsilg Landbruk og neering |[Samfunnsutvikling og kultuy 2017 2028
strateqi
Handlingsplan plastforurensninglLandbruk og neering |Samfunnsutvikling og kultuf 2020
if if Li
Strategi for drift av Lier Landbruk og naering |Samfunnsutvikling og kultuy 2020 -
kommuneskoger
Temaplan for landbruk i Lier Landbruk og neering |Samfunnsutvikling og kultun 2024 2034
Temaplan for jordvern Landbruk og naering |Samfunnsutvikling og kultuy 2025 2035
Sykkelplan for Lier Miljg og plan Samfunnsutvikling og kultur 2014 -
Energi og klimaplan Miljg og plan Samfunnsutvikling og kultun 2017 2020
Plan for flomberedsk - . .
antor orr: ere .s 4p 09 Miljg og plan Lier vei, vann og avlgp KF 2018 2028
overvannshandtering
Temaplan overvann Miljg og plan Lier vei, vann og avilgp KF | 2019 -
Strategi for grgnn mobilitet Miljg og plan Samfunnsutvikling og kultun 2019 2030
Temaplan for elbilladepunkt Miljg og plan Samfunnsutvikling og kultur 2020 -
Strateqi for mobilitet og . . .
Miljg og plan Lier vei, vann og avlgp KF 2022 2025
trafikksikkerhet 1gogp 'er vel, vann og aviap
Parkeringsstrateqi Miljg og plan Lier vei, vann og avlgp KF | 2023 2033
Temaplan vann og avlgp Miljg og plan Lier vei, vann og avlgp KF | 2023 2041
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https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/innkjop/innkjopsstrategi-2019-2025-vedtatt.pdf
https://www.lier.kommune.no/contentassets/36aa68141819457f93fa21254b6f8bd0/handlingsplan-lokale-veteraner-2021-2022.pdf
https://www.lier.kommune.no/contentassets/36aa68141819457f93fa21254b6f8bd0/handlingsplan-lokale-veteraner-2021-2022.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/planer-og-rapporter/innovasjonsstrategi-for-lier-kommune-2024-2028.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/planer-og-rapporter/innovasjonsstrategi-for-lier-kommune-2024-2028.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/07.-helse-omsorg-og-velferd/planer/temaplan-helse-omsorgs-og-velferd-2018-2026.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/07.-helse-omsorg-og-velferd/planer/temaplan-helse-omsorgs-og-velferd-2018-2026.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kommunens-organisasjon/handlingsplan-for-velferdsteknologi.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kommunens-organisasjon/handlingsplan-for-velferdsteknologi.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/planer-og-rapporter/kjas-helhetlig-boligstrategi-2023-2027.pdf
https://www.lier.kommune.no/contentassets/40a9deb26a294028ae3af28d1ce94304/rusmiddelpolitisk-handlingsplan-2024-2028.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/planer-og-rapporter/kjas-temaplan-demensomsorg-2024-2028-jan-24-1.pdf
https://www.lier.kommune.no/contentassets/40a9deb26a294028ae3af28d1ce94304/fysio--og-ergoterapiplan-for-lier-kommune-2025-2028.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/landbruksplan/malsetninger-for-forvaltning-av-elg-hjort-og-radyr-i-lier-kommune.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/landbruksplan/malsetninger-for-forvaltning-av-elg-hjort-og-radyr-i-lier-kommune.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/naringsplan/handlingsplan-for-naringsutvikling-2023-2026-vedtatt-i-formannskapet.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/naringsplan/handlingsplan-for-naringsutvikling-2023-2026-vedtatt-i-formannskapet.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/naringsplan/strategisk-naringsplan-for-lier-kommune-2016-uten-handlingsplan.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/naringsplan/strategisk-naringsplan-for-lier-kommune-2016-uten-handlingsplan.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/landbruk-og-miljo/handlingsplan-plastforurensning-1.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/landbruk-og-miljo/strategi-for-drift-av-lier-kommuneskog-2020.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/landbruk-og-miljo/strategi-for-drift-av-lier-kommuneskog-2020.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/planer-og-rapporter/kjas-temaplan-for-landbruk-i-lier-2024-2034---endelig.pdf
https://www.lier.kommune.no/contentassets/40a9deb26a294028ae3af28d1ce94304/temaplan-jordvern-2025-2035.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/sykkel/sykkelplan-lier.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/klima-og-energi/energi-og-klimaplan-lier-kommune-2017-2020-endelig.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/overvann/overvannshandtering-og-flomberedskap---temaplan-v_eh.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/overvann/overvannshandtering-og-flomberedskap---temaplan-v_eh.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/overvann/temaplan-overvann-lier-kommune---viva-iks.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/gronn-mobilitet/gronn-mobilitet---vedtatt-av-kommunestyret-5.5.2020.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/klima-og-energi/temaplan-elbilladepunkt-vedtatt-versjon.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/trafikk/mobilitet-og-trafikksikkerhet-2022-2025.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/trafikk/mobilitet-og-trafikksikkerhet-2022-2025.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/planer-og-rapporter/kjas-parkeringsstrategi-2023-2033.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/planer-og-rapporter/kjas-temaplan-for-vann-og-avlop-2023-2041.pdf
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Vedtatte kommuneplaner, strategier, temaplaner og tiltaksplaner

Plan Politisk utvalg Kommunal sektor Vedtatt | Varighet
Temaplan vei Miljg og plan Lier vei, vann og avlgp KF | 2025 2044
Tiltaksplan vei Miljg og plan Lier vei, vann og avlgp KF | 2025 2044
Temaplan veilys Miljg og plan Lier vei, vann og avlgp KF | 2025 2044
T lan for fysiske kulturminn{O kst, kult -
emap an.gr YSISKE XL urm|nn. PPVEKSL, KU og Samfunnsutvikling og kultur 2015 -
0g kulturmiljger idrett
‘Forkropp og sjelt en Oppvekst, kultur o
strategiplan for kultur, idrett og idferit ' g Samfunnsutvikling og kultuy 2017 2025
friluftsliv
Den kulturelle spaserstokken  |Oppvekst, kultur o -
: R _ PP ’ g Samfunnsutvikling og kultur 2019 2023
handlingsplan idrett
Handli I tvoldi (@) kst, kult
an .|nqsp an mot vold i neere . ppvekst, kultur og Oppvekst 2020 2024
relasjoner idrett
Oppvekst, kultur o
Barnehageplan 2034 i dfeptt g Oppvekst 2021 2034
Plan for den kulturelle skolesekkOppvekst, kultur o -
L . PP g Samfunnsutvikling og kultur 2021 2025
i Lier idrett
Anleggsplan for fysisk aktivitet, |Oppvekst, kultur o -
. qq > . - . PP g Samfunnsutvikling og kultu 2022 2026
friluftsliv og idrett idrett
Leering oq livsmestri Oppvekst, kultur o
nd.00 >N —PP 9 loppvekst 2023 | 2027
kvalitetsplan for Lierskolen idrett
: . Oppvekst, kultur o .
Kvalitetsplan for Lier kulturskole idfeij[/ St Kuiturog Samfunnsutvikling og kultuy 2023 2027
: " Oppvekst, kultur o .
Liers frivillighetspolitiske plattfor idfeij[/ St Kuiturog Samfunnsutvikling og kultuy 2023 2026
. Oppvekst, kultur o
Oppvekstplan for lierskolen idfe?[t g Oppvekst 2024 2032
Handlingsplan for barn og unge |Oppvekst, kultur og |[Forebyggende tjenester og 2025 2030
fattige familier idrett organisasjonsutvikling
Nye planoppgaver
En oversikt over forventet fremdrift i kommunens pagaende og planiglgieoppgaver
innenarealplanerstrategier, temaplaner ogdgnende gjennomgas arlitjvedlegdlO ligger
kommunedirektgrensamlede statusrapportering
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https://www.lier.kommune.no/contentassets/40a9deb26a294028ae3af28d1ce94304/temaplan-vei-2025-2044.pdf
https://www.lier.kommune.no/contentassets/40a9deb26a294028ae3af28d1ce94304/tiltaksplan-lier-2025-2034.pdf
https://www.lier.kommune.no/contentassets/40a9deb26a294028ae3af28d1ce94304/temaplan-veilys-2025-2044.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kultur/ferdig-temaplan-med-oppdatert-rapport-og-vedlegg.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kultur/ferdig-temaplan-med-oppdatert-rapport-og-vedlegg.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kultur/for-kropp-og-sjel-2017---vedtatt-plan.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kultur/for-kropp-og-sjel-2017---vedtatt-plan.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kultur/for-kropp-og-sjel-2017---vedtatt-plan.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kultur/handlingsplan-den-kulturelle-spaserstokk.-2019---2022-doc.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/kultur/handlingsplan-den-kulturelle-spaserstokk.-2019---2022-doc.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/skole-og-barnehage/handlingsplan_vold-i-nare-relasjoner-25.11.21.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/skole-og-barnehage/handlingsplan_vold-i-nare-relasjoner-25.11.21.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/skole-og-barnehage/barnehageplan-2034-datert-19.02.2021.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/skole-og-barnehage/dks_kvalitetsplan_2021-2025_online.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/skole-og-barnehage/dks_kvalitetsplan_2021-2025_online.pdf
https://www.lier.kommune.no/contentassets/5a114756af5c4781952309b500752d58/vedtatt-anleggsplan-2022-26.pdf
https://www.lier.kommune.no/contentassets/5a114756af5c4781952309b500752d58/vedtatt-anleggsplan-2022-26.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/skole-og-barnehage/kvalitetsplan-for-lierbarnehagen-og-lierskolen-2023---2027.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/skole-og-barnehage/kvalitetsplan-for-lierbarnehagen-og-lierskolen-2023---2027.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/10.-politikk-og-samfunn/samfunn/planer/planer-og-rapporter/kjas-kvalitetsplan-for-lier-kulturskole-2023-2027.pdf
https://www.lier.kommune.no/globalassets/06.-kultur-idrett-og-friluftsliv/planer/saksprotokoll-lier-kommunes-frivilligpolitikk-med-prioriteringer-for-2023-2026.pdf
https://www.lier.kommune.no/contentassets/40a9deb26a294028ae3af28d1ce94304/oppvekstplan-for-lier-kommune-2024-2032.pdf
https://www.lier.kommune.no/contentassets/40a9deb26a294028ae3af28d1ce94304/handlingsplan-for-barn-og-unge-i-fattige-familier-002.pdf
https://www.lier.kommune.no/contentassets/40a9deb26a294028ae3af28d1ce94304/handlingsplan-for-barn-og-unge-i-fattige-familier-002.pdf

BEFOLKNINGSUTVIKLING
OG PROGNOSER




Handlingsprogram 2@2029

Befolkningsutklingen de siste firene

Vedinngangenav 2025 hadde Lier kommun@8 650innbyggere. Dette var en gkning pa
180personer fra aret far, og tilsvarer en vekst(é prosent.

Den arlige folketilveksten i Lier varierer en god del fra ar til ar, men har i siste tiarsperiode i
snitt ligget parundt 327 personer(1,2 prosenti snitt pr ar)

Befolkningsutvikling siste 10 ar
tall pr 1. januar, SSB 28 470 28 650
28 167

29 000

28 500

28 000
27 584

27 500
27 118

27 000 26 811

26 500 26 373
25980

26000 25731 25 740

25500
25000

24 500

24000
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Befolkningsutvikling sisti ar, tall per 1. januar. Kilde:SSRabell 07459

Figurenunderviser arsakene til befolkningsveksten. Fadselsoverskyddet edifferansen
mellom levendefgdte og dgdekommunen variererforholdsvislite, med et snitt pa om lag
70 personer i aret.

Fadselsoverskuddet i 2022 var pa det laveste nivaet i tidrsperioden meerddner.De
arlige svingningene i tilveksten avhenglerfor i stor grad av omfanget av innflytting til
kommunen. | 202 var innflyttingen pal15personer Snittet de sistedi arene ligger paundt
256 personer.
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Arsaker til befolkningsvekst siste 10 &r
tall pr. 31. desember, SSB 534

@ Fadselsoverskudd 1 Nettoinnflytting

600

500

400 374 381

312
300 285

243
203

200 165

. 99 - 115
100 75 63 73 65 H 57 59

ﬂ ﬂ -
: i B N D BD B

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

-54
-100

Arsaker til befolkningsvekst sigtér, tall per 31. desemberKilde:SSRabell 06913

Tabellen under viser hvordan folketilveksten har fordelt seqg i ulike aldersgrupper de
foregaende fire ar. Selv om det totalt sett har veert en arlig befolkningsvekst, er veksten
ujevnt fordelt mellom aldersgruppene.

Aldersgrupper FOLKETALL snitt endring pr ar
tall pr. 1.januar 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Barn og unge (0-15 ar) 5449 5456 5462 5432 -4 -0,1%
Arbeidsfare (16-66 ar) 18010 18492 18680 18780 +193 +10%
Unge pensjonister (67-79 ar) 3076 3132 3175 3192 +29 +09%
Eldre pensjonister (80+ ar) 1049 1087 1153 1245 +49 +43%

Folketall for ulike aldersgrupper i period2d22 - 2025, tall pr.1. januar.
Kilde: SSEbell 07459

| antall har veksten veert desidert hgyest i grupper6B&r, noe som ikke er uventet da

dette er en stor aldersgruppe. Ser vi derimot pa den prosentvise veksten, fremgar det at
veksten har veert gkende med gkende aldeésr aldersgruppen-@5 ar har veksten veert

svakt negativDen klart hgyeste prosentvise veksten er i aldersgruppen 80+ ar. Dette betyr
at befolkingen endres i retning av en stgrre andel eldre innbyggere.
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Befolkningsprognose 262, 2045

Tabellen under viser forventet befolkningsutviklinggmmendetjuearsperiode Prognosen

er basert pa kommunens boligbyggeprograPmognosen viser en befolkningsvekst pa naer

6 700innbyggere i lapet av de neste 20 arene. Dette vil innebzere at Lier kan forvente over
35000 innbyggere i 2@}

Prognoserviser en befolkningsvekst i alle aldersgrupper, og at den prosentvise vektstén
sett gker med gkende aldeEn stor del av veksten skjer som en fglge av kommunens
forventede fjordbyutvikling.Kommunens prognose har forutsatt at boligbyggingen her skal
bidra til & dekke boligbehovdtiant alle lag av befolkningen, i trdd med kommuneplanens
samfunnsdel.

Prognosen viser ahnbyggere i barnehageg skol@lder (0-15 ar)aker med15 prosent
frem til 2046. Kommunens yrkesaktive aldersgruppe-@ar)indikereren vekst p&20
prosent mensaldersgruppermed unge pensjoniste6{-79 ai) har en vekst p&4 prosent
Den klart stgrstdefolkningsveksten er venteéten eldstealdersgrupper(80+), meden
vekst pd91 prosent

Aldersgrupper FOLKETALL

tall pr. 1.januar 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036
Barn og unge (0-15 ar) 5432 5397 5339 5304 5311 5345 5378 5380 5433 5540 5611 5640
Arbeidsfare (16-66 ar) 18780 18699 18631 18746 19066 19291 19371 19408 19456 19928 20093 20179

Unge pensjonister (67-79 ar) 3192 3197 3195 3234 3257 3334 3399 3471 3554 3665 3744 3841
Eldre pensjonister (80+ &r) 1245 1336 1435 1504 1566 1628 1672 1711 1741 1792 1843 1863

Totalt 28650 | 28629 28601 | 28788| 29201 | 29598 | 29820 | 29969 | 30183 30924 | 31290 31523
Aldersgrupper FOLKETALL endring i perioden
tall pr. 1.januar 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2041 | 2042 | 2043 | 2044 | 2045
Barn og unge (0-15 &r) 5674 5731 5802 5882 5946 6020 6088 6152 6226 +794 +15%
Arbeidsfare (16-66 &r) 20284 20603 20835 21083 21296 21559 21842 22114 22481 +3701 +20%

Unge pensjonister (67-79ar) 3890 3940 4010 4075 4124 4197 4207 4237 4266 +1074 +34%
Eldre pensjonister (80+ ar) 1922 1976 2026 2079 2134 2174 2248 2307 2375 +1130 +91%

Befolkningsprognose for period@026 - 2045 basert pa Lier kommunes boligbyggeprogriam

2025

Figuren under synliggjer forventérlig prosentvis vekstor ulike aldersgrupper. Denne
synliggjar hvor mye aldersgruppen med eldre pensjonister vaaamenignet med de
andre aldersgruppendsuppenmed unge pensjonister voksared om lag det dobbelte av
de to yngste aldersgruppene.
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VEKST | ALDERSRUPPER BASERT PA BOLIGBYGGEPROGRAM 2025

100 % Eldre pensjonister (80+ &r)
Qo . o . . 2 . . 2 91 %
—-Barn og unge (0-15 ar) --Arbeidsfere (16-66 ar) Unge pensjonister (67-79 ar) Eldre pensjonister (80+ ar)

80 %
60 %
Unge pensjonister (679 &r)
34 %
40 %
Arbeidsfare (166 &r)
20 % 20
(] —
/./"/‘_/1,
— b—/"
’—_____..-w’/ /1/
/ "
’/..—/—"———"—""___‘,__..-———»/‘ Barn og unge (@5 &r)
— p——— 9
0% o —1 15%
2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041 2043 2045
-20 %

Figuren under viser forventet utvikling av kommunens aldersbaeregymen linje)
Aldersbaereevneiser antall personer i yrkesaktiv alder {686 ar)per eldre (67+)Fguren er
av interesse foa vurderekommunendremtidige gkonomiske baereevne, tilgangen pa
arbeidskraft og kvaliteten pgommunensvelferdstjenesterPrognosene viser en
vedvarende, fallende aldersbaereevne mifrsim til 204%.

VEKST | ALDERSRUPPE 67+

160 % 45
BASERT PA BOLIGBYGGEPROGRAM 2025
43
140 % Aldersbeereevne
4,2 m
120 % 91 %
3,9
o
100 O"cj a7 @
§ ;
80 %@ . : 35 o
b Eldre pensjonister (80+ ar) g
o
> Unge pensjonister (67-79 ar) 50 % 33 o
60 %~ - 48 % Aldersbaereevne =
-@-Befolkningsvekst totalt 44% 34 =
’ ©
-o-Aldersheereevne O o
40 % =
34 %
=t sk |20 [239% (4% 7
209 26 % 6o (289 2%
0

21 % 200 [22% (2% 7 2.7
4 [17% Befalkningsvekst totalt

23 %

15%

7%
%0

0% 4
1 % 2%
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
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Boligbygging

Et revidert boligbyggeprogram legges frem arlig i kommunens handlingsproggam
benyttes som et sentralt grunnlag for kommunens egne befolkningsprognosene skiller
seg fra Statistiskentralbyras(SSBpefolkningsprognose, blant annet ved at
befolkningsveksten anslas hgyere frem i Bt er stor usikkerheknyttet til dette

programmet fordidet i stor grad er faktorer utenfor kommunens kontroll som pavirker
rekkefaglge odempo i utbyggingn. Kommunens store utviklingsprosjekter er ogsa avhengig
av kommunale investeringer i ny teknisk og sosial infrastruktur for & kunne realiseres som
forutsatt i boligbyggeprogrammet.

Programmets tall for boligwiklingi Fjordbyerhar seerligstor betydning for
befolkningsprognosen. Ferdigstillelse av de farste boligene i Fjordbyasnaa kunne
realisered 2032. Utviklingener pa siktavhengig av etablering &jordbyenskole.Det er na

kun lagt inn en forsiktig utvikling pa Gullaug fra 2033. Utviklingen er trolig bade avhengig av
nye E134 og utvidet skolekapasitet i Gullaug skolekis erogsalagt inn en generell vekst

I Hegg og Hallingstad skolekretshvor detforventes boligutviklingsom falge av
omradereguleringer av Lierbyen og Tranby sentrum.

Tabellenog figurenunder viser antall nyedtenheter fordelt pa skolekretﬂvé frem til 205.
Iﬁ%ﬂ.
IE

Havik

Fjordbyen 100 100 100 100 100 150 150 150 175 175 175 175 250 250
Gullaug 10 25 25 20 20 27 20 20 20 20 20 20 20 100
Hegg 75 65 50 50 65 55 25 25 25 25 25 35 3 72 70 77 25 25
Egge 5 5 3 5 5 25
Oddevall 15 10 5 5 10 10 10 15 15 15
Sylling 15 20 16 15 | 66 |
Hallingstad 41 32 30 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 DOWEE

Hennummarka 30 30 30 m
Heia
s O ot | 2] o | oo ] 220 | 2101 150 | 10 150 | 267 | | 250 50 | 267 55 | 2521 1> | a6 257 ]

BOLIGBYGGEPROGRAMMET 2025,

400
350
300

250

218
200 30

150

ANTALL BOENHETER PER AR

FJORDBYEN

100

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045

B Gullaug EHgvik ©Fjordbyen mHegg EEgge B Oddevall @ Sylling mHallingstad ®Hennummarka @ Heia
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To scenarioer fordfolkningsitviklingfrem mot2045

Figuren under viser Lier kommunes egen befolkningsprognose sammenstilt med SSBs
hovedalternativ for befolkningsvekdgtiguren viser at kommumegorventer en noe lavere
befolkningsvekst ennSSB prognosefrem til begynnelsen a2030-tallet. Dette skyldes
nedgangen i boligbyggingen den senere tid, og kommunens forventning om at det vil ta noe
tid far boligbyggingen tar seg opgieni kommunen Prognoserhar ogsétatt hensyn tilden
midlertidige stansen i nybygg som fglge av at Linnes renseanlegg ikke tilfredsstiller
rensekravene.

Fra2032 forventesigangsetting a¥jordbyutbyggingenEtter detteforventer kommunen
gradvisen langt kraftigere befolkningsvekst enmaSSBegger til grunn Hovedsakelig
skyldes dette fjordbyutbyggingen, men forventet boligbygging pa Gullaug, Tranby og i
Lierbyen bidraogsétil denne veksten.

25 %

20 %

15%

10 %

5%

2031 2033 2035 2037 2039 2041 2043 2045

-5%

Prosentvis befolkningsveksto alternative befolkningsprognoser.
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Innledning

Handlingsprogrammet inneholder en gkonomiplan for fire ar, hvor det farste aret er et
bindende budsjett for 20@ Kravet til en 4arig plan for drift og investeringer falger av
kommuneloven. | tillegg legges det fram endi@y investeringsplan, slik det er vedtatt i
kommunens gkonomireglement.

Planen inneholdeogsaen analyse av forventede inntekter og utgifter de neste ti arene, og
hvordan dette totalt sett vil pavirke utviklingen i kommunens tre gkonomiske
handlingsregler (netto driftsresultat, disposisjonsfond og gjeldsgrad). Det er ogsa utarbeidet
en overordnet isiko- og sarbarhetsanalyse (R@8alyse) for & synliggjere usikkerheter og
risikoer knyttet til planen. RG&nalysen presenteres i gkonomikapitlet.

Rammebetingelser

! Den gkonomiske situasjonerktter flere ar med gode resultatstartet en utvikling
hvor kommunens virksomhetdikk problemer med & holde budsjetteneenten gkte
kraftig og det ble en skattesvikk024 ble et svaert utfordrende ar gkonomisled et
underskudd p&57 millioner kroner-@,1% av inntektene) HP 24 o¢iP 25, samt
egne omstillingssaker i 2024 og 2025, er det til samuestiatt omstillinggiltak med
reduksjon pa 90 millioner krondra 2027 De fleste tiltakene er iverksatty far
effekt som vedtatt, merilere virksomhete melder fortsatt om utfordringer med &
holde rammere sine | 2. tertialrapportmelder virksomhetene om et merforbruk pa
41 millioner kroner. Samlet settr prognosene earsunderskudd pd0 millioner
kroner.

| handlingsprogrammet er det budsjettert metl@ositivt netto driftsresultatpa 41
millioner kroner i 2026. & finansugiftene fornye Tranby arena ogye Tranby skole
slar inn,viser 1Garsplanen anetto driftsresultatvil reduseresmot 0i 2031.
Kommunedirektgren har ikke lagt inn nye omstillingstiitak
handlingsprogramperioden, men det maregnes krevende gkonomi og tilpasninger
i &rene som kommer.
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1 Finansutgifter Budsjettene for 2025 ble lagt mesh forventningom lavere renter
enn det de faktiske rentenenar veert.l lgpet av sommeren og hgsten har
styringsrenten blitt satt neaned 0,25 % ved to anledningesamtidighar
kommunalbanken gkt margém sinfra 0,6 til 0,7 %Dette gjgr at rentenedgangen far
mindre effektfor kommunen
Peri daghar kommunen rentebindingesom demper den hgye rentefoen avdisse
vil utlape i 2026 og 2027, og ma erstattes av nye avtaler med hayere rente.

Kommunen star ovenfor store investeringer de neste aresoen i all hovedsak skal
finansieres med laneopptak. Dette iblra til aten gkende andel av kommunens
inntekter ma benyttes til & betale renter og avdrag i arene fremoette eren av
de stgrste risikofaktorea for kommunegkonomien.

1 BefolkningsprognosenBefolkningsprognoseinanalysen for 14rig investeringsplan

er justert forLiers boligbyggeprogramDet innebeerer atlet er beregnebade gkte
inntekter og gkteutgifter til tienester i trdd med forventet befolkningsutvikling.
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10-arig investeringsplan

Sarste endringe fra gjeldende investeringsplan:
1 Tranby Arena er oppjustert med nye budsjettsumrbenhold til vedtak i kommunestyre sak 81/28over dette erdet kun mindre endringer i
forhold til det som tidligere er vedtatt.

Detaljert oversikt over alle investeringsforslag, og endringer fra vedtatt investeringsplan finnes i vedlegg 1.

Tabellen nedenfor visest sammendrag akommunedirektgrens forslag til investeringsplan:
Talli mill . kr. 2033 2034 2035 2036-

Tranby skole 528 000 0 0 2000| 226000| 300000 0 0 0 0 0 0

Tranby idrettshall, to handballflater og 239600 | 116200| 113400 10 000 0 0 0 0 0 0 0 0
servicebygg (totalt 274,6 mill. kr inkl.
tidligere bevilgninger)

Kjgp av klubbhus 12 000 12 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tranby idrettshall utomhusplan 31 400 15 000 15 000 1400 0 0 0 0 0 0 0 0
Fjordbyen - skole, idrettshall og 250 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 250000( 1210000
infrastruktur

Utbygging Lierbyen kommunens andel 50 000 15 000 0 25 000 0 0 0 0 10 000 0 0 0
+ forskuttering

Parkeringshus Lierbyen 65 000 0 0 0 0 0 65 000 0 0 0 0 0
Utbedring av radhuset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 250000
LEKF

Diverse prosjekter skoler - ventilasjon, 132 000 4 500 28 500 63 500 12 500 13 000 0 0 10 000 0 0 0

tak fasader mm

Modulbygg Gullaug skole 59 000 0 0 0 0 0 0 59 000 0 0 0 0
Barnehage tilknytning til Fjordbyen 45 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 45 000 0
Fosshagen trinn 3 kommunens andel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 210000
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2029

2035

2036-

Totalt ‘

2027 ‘ 2028

2030 ‘ 2031 ‘ 2032

2045

EN@K inkl ledbelysning 57 350 9450 7 950 4 950 5000 5000 5000 5000 5000 5000 5000
Oppgradering ihht tilstandsanalyse og 277 635 25 877 27 876 27 882 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000 28 000

tiltaksplan

Diverse annet kommunen 134 186 24 425 12 129 12 129 12 129 12 129 12 729 12 129 12 129 12 129 12 129 117 750
Diverse annet bygg 101 900 17 400 32 000 11 000 11 500 5000 5000 5000 5000 5000 5000 50 000
Vei 514 400 38 400 56 400 67 900 57 400 47 900 47 900 50 900 51 300 51 300 45000| 465 000
Sum kommunen 2497471 | 278252 | 293255| 225761| 352529| 411029| 163629| 160029 | 121429| 101429| 390129 2302 750

9997 Mva inntekt -476 058 | -53307| -56308| -42809| -68162| -79862| -30382| -29662| -21942| -17942| -75682
9997 Bruk av lan -1 791913 | -224945| -138 947 | -136852| -257 067 | -313 267 | -120 147 | -126 567 | -95687| -79687| -298 747
Salg -112 000 0| -82000| -30000 0 0 0 0 0 0 0
Tilskudd fra NVE -24 500 0| -12200| -12300 0 0 0 0 0 0 0
Inntekter Lierbyen -34 200 0 -3 800 -3 800 -3 800 -3 800 -3 800 -3 800 -3 800 -3 800 -3 800
Spillemidler -29 300 0 0 0| -10000| -10000 -9 300 0 0 0 0
9997 Overfaring fra drift -29 500 0 0 0| -13500 -4100 0 0 0 0| -11900
Totalt rentebeerende investeringer -2 497 471 | -278 252 | -293 255 | -225761| -352529| -411029| -163 629 | -160 029 | -121 429 | -101 429 | -390 129

Planen inneholder ikke investeringer innen vann og avlgp, ettersom disse finarsigrasyrinntekter i trad med reglene for selvkost
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Investeringsplanen inneholder investeringer fos Billiarder kroner de nestdi arene. Dette
foreslas i hovedsak finansiert gjiennom opptak ay laenrefusjonav merverdiavgift
overfgring fra drift og andrsalgénntekter utgjgr samle?706 millioner kronerav
finansieringenSalgskravet i 2027 og 2028 er viderefgrt fra kommunestyrets vedtak i forrige
handlingsprogram.

Kolonnend2036-2045¢ viser starre planlagtstgrreinvesteringer sonforelgpiger
identifisert. Disse summerer seg opp tiBanilliarderkroner. Detvil ogsakommetil andre
investeringsbehov i 2@rsperioden Estimatene for disse investeringene har stor grad av
usikkerhet.

Utviklingen ihandlingsreglene

Nedenfor fglger en gjennomgang av hvordan de gkonomiske maysdéglenevil utvikle seg
i ettiarsperspektiv, gitt investeringsplanen. Dette er analysed stor usikkerhetDet er
derfor utarbeidetenrisiko- og sarbarhetsanalysgOSanalyse)sombeskrive de starste
usikkerheteneDenne ligger i skonomikapitlet.

Forutsetninger

1 Kommunedirektgrens beslutningsgrunnlég budsjett 205 og gkonomiplan 202
2029 er lagt til grunnDet er lagt inn enkelte styrkinger for & oppna realistiske
budsijetter for virksomhetre. Det er i liten grad funnet rom for nye satsingAtle
budsjettendringerfremkommer i gkonomitabellene under de enkelte utvalgene.

! Analyserbaserer seg pa befolkningsprognase.ierkommunes boligbyggeprogram.
Det vil si at inntekter og kostnader er justert fem forventet befolkningsvekstitover
i periodenbasert pa disse prognosene

1 Beregnet kostnadsvekshenhold tilbefolkningsutviklingerr lagttil grunn. Avgkte
inntekter er 80 %forutsatt brukt til drift avtjenestene, mens 20 % forutsettes brukt
til investeringer.

! Renteutgiftene er beregnet ut fra inngatte fastrenteavtaler og forvenegttebanei
Kommunalbankens prognose.

1 Netto driftsresultatbrukes til dgke disposisjonsfondet og finansiere investeringer
(overfgring til investering)ltrad med handlingsregelevil disposisjonsfondet gkes til
det utgjarl0%av inntektene resten benyttes til egenfinansiering av finansieringer
Siden disposisjonsfondéte redusertetter underskuddet 2024 og annen vedtatt
bruk,sammen med lagnetto driftsresultat,utgjar egenfinansieringeav
investeringsplanekun 30 millioner krone(l,2 % av investeringenie)0-arsplanen

{1 Deterforutsatt at realisering av finansielle eiendeleg kommunale arealeitrad
med tidligere kommunestyrevedtaRette er ogsa omtalt i gkonomikapitlet.
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Den granne baerekraftstrekanten i figuren nedenfor viser vedtatte handlingsregler:
Netto driftsresultat

,75

10% 70

Disposisjonsfond Gjeld til investering

91 Netto driftsresultat skal utgjgre minst 1,75 % av driftsinntektene
1 Gjelden til investeringegksklusive selvkostomradsekal maksimalt utgjare 70 % av

driftsinntektene
1 Disposisjonsfondet skal utgjgre minst 10 % av driftsinntektene

Figuren nedenfor er en illustrasj@vi hvor stor grad handlingsreglene oppnas i 209
2035, med de forutsetningene som er lagt til grunn i handlingsprogrammet edyig0
investeringsplan.

Bzerekraftstrekanten
——2026
Kommunens netto .
driftsresultat =oAL
(NDR) 2035
2035
S006 (94,15 %)
(7,93 %
2026
s G 79,53 %
Disposisjonsfond# \R\Gjeldsgradt(en )
) . MAL
MAL 2035 '(75 %)

(10 %) (9,86 %)
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Figuren viser ekommunen for 208 ligger under allele tre handlingsreglene. | slutten av
periodensvekkesetto driftsresultat og lanegjekeh gker mens disposisjonsfondet ligger pa
handlingsregelen.

Netto driftsresultat i periode2026-2035

Tabellen nedenfor viser prognostisert utvikling idf@perioden, gitforslaget til
investeringsplarog driftsbudsjett

Netto driftsresultat i % av inntektene
2,00%
1,80%
1,60%
1,40%
1,20%

1,00%

|
0,80% Ny NDR
0,60% e M2l 1,75%
o204 I I
0,20% .
0,00 % —

0,20 %

920
£20¢C
870t
620
0€0¢
T€0¢
€0t
£€0¢C
0t
S€0¢C

Kommunedirektgren legger frem et budsjettforslag som gioetrkuddpa40,9millioner
kroner i 208. Dette er under handlingsregelehde pafglgende areneil overskuddetga
nedoverogbliomtrent i 0 i 20312033

Disposisjonsfondetperioden 208-2035

Tabellen nedenfor viser prognostisert utvikling i disposisjonsfondet i prosent av
driftsinntektene i 16arsperioden
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Disposisjonsfond i % av inntekter
12,0 %

10,0 %
8,0%
6,0 %
4,0%
2,0%
0,0%

mmm Dispfond i % av inntektene  e====Handlingsregel

970t
£70¢
870¢
670¢C
0€0¢
T€0tC
¢€0¢
€€0¢
reoe
G€0¢C

Med det budsjettertenetto driftsresultaiet i kommunedirektgrens beslutningsgrunnlag vil
disposisjonsfondet komme opp i 10 &028. Fra 203ina detbrukes noedisposisjonsfond
som ma bygges opp igjeRondetvil veerepa handlingsregelen i slutten av perioden

Gjeldsgradenperioden2025-2034

Figurennedenfor viser prognostisert utvikling i gjeldsgraden til investeringer i prosent av
driftsinntektene Figuren viser gjeldksklusive investeringer i selvkostomradene for vann og
avlgp, da dette er investeringer som skal finansieres av gebyrinntekter.

De store investeringene medfarer at gjeldsgraden gker fram til 2030, for sa a reduseres noe

arene etter. Oppstarten av Fjordbyen skole gjgr at gjeldsgratken igjen fra 2035 ogl
ligge pa 94 %f. figuren under

Gjeldsgrad Rentebaerende lan

100,0 %

90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

mmm Gjeldsgrad kommunen — esss=Handlingsregel

920
£20¢C
870t
620
0€0¢
T€0¢
€0t
£€0¢C
0t
S€0¢C
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Nar vi tar med gjelden for selvkostomradend kommunen ha en gjeldsgrad pd8 % i
slutten av perioden.

Gjeldsgrad

160,0 %
140,0 %
120,0 %
100,0 %
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%

0,0%
2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

s Gjeldsgrad kommunen mm Gjeldsgrad selvkost s Handlingsregel

Gjeldsgraden inklusive vanog avlgpsinvesteringer (selvkost)ett parameter som brukes
til @ sammenligne kommene i KOSTRAKOSTRAallet kan avvike noéra tallene overfordi
KOSTRRorrigererfor ubrukte lanemidlerprosjekterhvorlanet er tatt opp, menikke brukt
til gjennomfaring)l KOSTRAor 2024 haddelLier en gjeldsgraga 118,9% KOSTRAruppe
9, som Lier er en del ahaddeen gjeldsgrad p427,8% ogsnittet for landet vapa 113,9%.
Med de planlagte investeringene gieldsgraden gke betydelig i arene framover.
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Innledning

Lier kommune har mal om a veere et klimangytralt samfunn innen 2030. Det vil si at det skal
veere netto null direkte utslipp innen kommunens egne grenser og indirekte utslipp fra
elektrisitet og fiernvarme. Kommunen har ogsa et delmal om at kommuneorgamisasj

skulle veerklimangytral innen 2028Begge disse malsettingene er under revisjon

Klimaplanerfor 2024¢2030blei forbindelse med sluttbehandlingdmehandlet i utvdg for
miljg og planUtvalgetvedtokat sakenog klimamalenekulle utredesvidere. Utvalget
fremmeti den forbindelsengsaforslag til overordnede mal.

Klimabudsijettet er et viktig verktay for & na disse malene. Klimabudsjettet falger arshjul og
rapporteringsrutiner pa samme mate som det ordinzere budsjettet. Klimabudsijettet viser
hvilke tiltak som skal gjennomfares i 2026, og hvilke prioriteringer sortedges opp til i
firedrsperioden.

Deforeslatte, men ikke vedtatteoverordnedeklimamalene sonkommunedirektgren
utrederi disse dageer:
1 Forliersamfunnet Kutte direkte utslipp av klimagassdrier med 60% innen 2035,
sammenlignemed 2009niva
1 Kommuneorganisasjonen: 1) Kutte komnens egne direkte utslipp med 80% innen
2035 sammalignet med 2022iva og 2) Kommune skal aktivt jobbe for & kutte de
indirekte utslippene ved a bidra til baerekraftig brukrassurseri egen virksomhet

Tiltakene i klimabudsjetteer hentet fra Energiog klimaplan for Lier kommune 202D20
kommuneplanens samfunnsdel 202928 og enkelte andre politisk vedtatte tiltak.

Budsjetteteri stor gral sammenfallende med klimabudsjettet som ble utarbeidet ett ar
tilbake. Kommunedirektareregger opp tiat enny klimaplan vil veere vedtatt innen
sommeren 202609 vil da danne grunnlaget for kliabudsjettet i Handlingsprogrammet
20272030,

Ordforklaring klimabudsjett

1 CO=2ekvivalent (CO2e) er en enhet som brukes i klimagassregnskap. Enheten tilsvarer
den effekten en gitt mengde (som regel et tonn) CO2 har pa den globale
oppvarmingen over en gitt tidsperiode (som regel 100 ar). De gvrige drivhusgassene
har et sterkere opvarmingspotensial enn CO2, og utslipp av disse gassene omregnes
derfor til CO2ekvivalenter for a veere sammenlignbare.

1 Direkte utslipp for en kommune vil si de utslippene som skjer innenfor kommunens
geografiske grenser, for eksempel fra biler og fabrikkpiper.
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1 Indirekte utslipp er utslipp som skjer utenfor kommunegrensen som en konsekvens
av forbruk av varer og tjenester innenfor kommunegrensen. Et eksempel pa indirekte
utslipp kan veere utslipp i forbindelse med produksjon av en vare som produseres
utenfor kommunens grenser, men som forbrukes av kommunen.

1 Klimafotavtrykk er en beregning av den totale klimapavirkningen, bade direkte og
indirekte utslipp, som for eksempdet land, person eller kommune etterlater seg.

1 Referansebane er framskrivning av utslipp som skyldes forhold utenfor klimabudsjett,
slik som befolkningsvekst, teknologiutvikling og gkonomiske konjunkturer, samt
statlig iverksatt klimapolitikk. Sett i sammenheng med kommunens utslippsmal, viser
referanséanen hvor store utslipp kommunen ma kutte i lgpet av de neste arene for
a na sitt utslippsmal. Den er et overslag med betydelig usikkerhet, og kan kun
gjenspeile de faktorene og antakelsene som er tatt med i beregningene.

Status utslipp i Lier

1 2023 var de direkte utslippene innenfor Lier kommunes grenser 111 383,8 tonn CO2e, det
er en nedgang pa 6,6% fra 2022 (117 240 tonn CO2e) (kilde: Miljadirektoratet). Direkte
utslipp er utslipp som slippes ut fra eksempelvis eksosrar, fabrikkpiper og kittke

innenfor kommunens grenser.

Det er seerlig personbiltransport innenfor sektor veitrafikk som utgjer den stgrste
utslippskilden, men det er ogsa dette som gir starst utslippsreduksjon fra 2022 til 2023 pa
grunn av teknologiutvikling, i hovedsak fordi flere kjgrer med elbil. | Lier lkeamem

betydelig del av utslippene fra veitrafikk fra gjennomgangstrafikk som kommunen har
begrenset mulighet til & pavirke

Sektorfordelte utslipp per &r Lier
Kilde: Miljodirektoratet
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Figurlviser utslipp av klimagasser i tonn G&&ivalenter per ar i Lier kommurgtslippsegnskapebmfatter kun direkte
utslipp, det vil sutslippsom skjer innenfor kommunens geografiske gréiigadirektoratey).

En gjennomsnittlig innbygger i Lier forurenser omtrent 12,5 tonn CO2e i aret (kilde: Ducky,
folkets fotavtrykk). Dette er tett opp mot landsgjennomsnittet i Norge pa 12,6 tonn CO2e
per person. Disse utslippene skyldes blant annet bruk av strgm, forbrererog

tjenester, offentlige tjenester, transport og mat. For a fa ned utslippene kan vi alle
giennomfgre sma og store klimatiltak i hverdagen
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Forventet utvikling

| 2020 fikk Lier kommune utarbeidet en referansebane frem mot 2030 (se figur 2).
Referansebanen viser hvordan de direkte klimagassutslippene i kommunen er forventet &
utvikle seg. Referansebanen tar blant annet hensyn til allerede vedtatte lover, forventet
utvikling i befolkning og gkonomi. Klimamalbanen (stiplet linje) viser en gradvis
utslippsreduksjon fra 2028030 for & na malet om klimangytralt liersamfunn i 2030.

Historiske utslipp og utslipp i Scenario 1:
Klimangytralitet

Figur2 over viser en referansebane ogldimamalbane(stiplet linje) forhvordan utslippene ma utvikle seg dersom man
skal na malet onklimangytraliteti 2030.Klimanélbanener framstiltmed jevn reduksjon hvert ar fra 2018, til 2030.

Med et klimagassutslipp pa 111 383,8 tonn CO2e i 2023 gar utslippene ned, men
liersamfunnet er forelagpig langt fra malet om netto null utslipp i 2030. For & oppna
tilstrekkelige utslippskutt ma vi gjiennomfare en rekke omfattende klimatiltak de kommende
arene, og det vil kreve betydelig innsats og omstillingsvilje i hele liersamfunnet.

Opptak av klimagasser fra skog og arealbruk

Miljgdirektoratet publiserer hvert femte ar et regnskap over utslipp og opptak fra skog og
arealbruk i Lier (figur 3). Negative tall betyr opptak av klimagasser, mens positive tall betyr
utslipp. Resultatet fra arene 204820 viser at kommunen har langtimdre opptak av CO2e
og mer utslipp i forbindelse med utbygging enn tidligere statistikk har vist. Dette
understreker viktigheten av a ta vare pa naturen og unnga starre inngrep, spesielt i
karbonrike omrader. Det er i hovedsak skog som star for mesteparteopptaket. Andre
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faktorer som pavirker regnskapet er utbygd areal, dyrket mark, beite, vann og myr og annen
utmark.

Utslipp og opptak av klimagasser (tonn COz-ekvivalenter) Lier
Kilde: Miljedirektoratet/Nibio
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Figur 3 viser Miljgdirektoratets regnskap owslipp og opptak fra skog og arealbrukier Statistikken foperioden2021 ¢
2025har ikke blittutarbeidetav Miljgdirektoratet(utarbeides hvert 5. ar).

Kommunens genvirksomhet

Utslipp Lier 2024

m Transport og maskiner
Energi
W Kjop av varer og tienester (drift)

M [nvestering

| Avfall

Figur 4: Klimagassutslipp for Lier kommunes virksomhet i 2024, fordelt pa kategori og underkategorier (kilde: Nqrconsult
klimaregnskap 2024)
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Sammenligning av utslipp mellom 2022 og 2024
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Figur5: Endringen i klimagassutslipp fra 2022 til 2024, fordelt pa kategori og underkategorier (kilde: Nogconsult
klimaregnskap 2024)

Transport og maskiner

Utslippene fra transport og maskiner er redusert med om lag 50 % sammenlignet med 2022.
Denne nedgangen kan trolig tilskrives redusert kjgrelengde og/eller gkt bruk av elektriske
kjgretgy. Den betydelige reduksjonen i utslipp indikerer en positiv utvikkoghmunens

arbeid med & fase ut fossile transportmidler og effektivisere mobilitetsbehovet

El og fiernvarme

I likhetmed 2022 er det helletkkei 2024 kjgpopprinnelsesgaranfior stramforbruket.
Dette medfarer at utslippsberegningene ma baseregp&uropeisk strammiksied en
utslippsfaktorpdp o p  XWIH, somet en gkning frm n p 3 /blukt k2022 i
sammenlignindnar den fysiske kraftmiksen i det norsk&gmnettet en utslippsfaktor pa om
lag11> T  3kWh. Rdrakunngagrgnnvaskindpenyttes imidlertid den europeiske miksen i
klimaregnskapet.

Til tross for hgyere utslippsfaktor, har kommunen kkaredusereutslippenei denne
kategorienbetydelig.Dette skyldes en nedgang i stramforbrulkest 17 915 794 kWh til ca

12 825 915 kWh, en reduksjon pa over 5 GWh. Det er en betydelig innsats som har gitt utslag
i lavere utslipp. Beregningene tar ogsa hensyn til andelen fiernvarme og egenprodusert
solenergi.

Drift og investering

Kategorienedrift oginvesteringer basert pa gkonomiske data strukturert etter KOSTRA
modellen. Utslippsberegningene knyttes til generelle utslippsfaktorer som er tilordnet de
respektive utgiftspostene. For kommunal virksomhet utgjer disse kategoriene ofte den
starste andelen av indiré& utslipp, ettersom aktiviteten primeert bestar av gkonomiske
transaksjoner, i motsetning til industrivirksomheter med betydelige direkte utslipp.
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Disse beregningene er seerlig falsomme for valg av metodikk og egner seg best til intern
sammenligning over tid innen samme kommune. Pa bakgrunn av usikkerhet
beregningsgrunnlaget fra Niras i 2022, ble det besluttet & gjennomfare nye beregninger for
bade 2022 og 2024 med en konsistent metodikk og oppdaterte utslippsfaktorer. Dette gir et
mer palitelig sammenligningsgrunnlag

Resultatene viser en moderat gkning i utslipp fra kategokjep av varer og tjenester
hovedsakelig knyttet til utgiftspostenigap fra privateogkjgp fra seerbedrifterSamtidig har
utslippene frainvesteringeigatt ned, som faglge av en betydelig reduksjon i utgiftene til
vedlikehold, byggetjenester og nybydgtalt sett har kommunen hatt en svak gkning i
utslipp fra skonomiske transaksjoner siden 2022.

Avfall

Avfallharikke vaertinkludert i tidligereklimagassregnskapnen emaberegnet bade for
kommunal virksomhet og basert @nbyggertall. Selv om avfall utgjer en relativt liten andel
av de totale klimagassutslippene, har det andre miljgmessige konsekvenser som gjar det til
en viktig kategori a fglge opp i arbeidet med videre utslippsreduksjoner.

Samlet

Samlet sett viser beregningene en moderat reduksjon i klimagassutslipp fra 2022 til 2024,
GAf A0F NBY RS Gdkvivalenter/ellen7,9%2 Qeyine feduksjonen skyldes
hovedsakelig lavere energiforbruk og reduserte investeringer. For & oppna dterlig
utslippskutt anbefales det a vurdere innkjgp av opprinnelsesgaranti for strem, samt &
giennomfare en malrettet gjiennomgang av de gkonomiske transaksjonene som bidrar mest
til utslipp (seklimaregnskapetor mer detaljer).

Prioriteringer i handling®g gkonomiplanperioden

| klimabudsjettet2026-2029 er det beskrevet konkrete tiltak for a kutte utslippene fra
kommuneorganisasjonerDet er vanskeligere for Lier kommune a pavirke
utslippsreduksjoner direktéor liersamfunnet Tiltak er likevel foreslattUnder er det listet
opp konkrete tiltak i ulike tabeller. Alle tiltak er ogsa beskrevet under tabellene

Klimaeffekten er i mange av tiltakene utfordrende & beredaeffektenkommer an pa
omfanget av aktivitetemar de gjennomfaresg hvordan effekten av andre tiltak pavirker
utslippskutt fradisse Der det eberegnet eduksjonerer det tatt utgangspunkt i hvor mye
det anslas at tiltaket vil redusere utslippene sammenlignet med forvensipgisniva
dersom tiltaket ikkeblir gjiennomfart det aktuelle arefsereferansebanen)
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Klimatiltak
Direkte utslipp

Reduksjoner vises i tonn CO2 ekvivalenter
Belgp i 1000 kr

Klimatiltak KostnadTotalkostnad LangsiktigSektor Kilde Langsiktig

2026 20262029 gkonomisk reduksjon
effekt

01. Arealplanlegging som tilrettelegger 0 0 0 Veitrafikk Personbiler 1507,0

for redusert transportbehov

02. Delta Buskerudbysamarbeidet 300 1200 0 Veitrafikk Personbiler 0,0

03. Delta i prosjektet Varelogistikk i 0 0 0 Veitrafikk Varebiler 0,0

Vestkorridoren (ViV)

04. Gjennomfegre kampanijer for & fa flei 0 0 0 Miljgledelse  Personbiler 3517,0

til & ga, sykle og ta kollektivt

05. Tilrettelegge for sykkel, gange og 0 0 0 Veitrafikk Personbiler 1005,0

kollektivt

06. Trygg sykkelparkering pa 75 300 0 Veitrafikk Personbiler 0,0

mobilitetsknutepunkter

07. Trygg sykkelparkering ved 0 0 0 Veitrafikk Personbiler 0,0

kommunens virksomheter

08. Utrede muligheter for bruk av bioku 0 0 0 Jordbruk Behandling av 0,0

avfall

09. Utskifting av fossile maskiner og 0 0 0 Veitrafikk Personbiler 0,0

tyngre kjaretay til fossilfrie

10. Utskifting av fossile tjenestebiler til 0 0 0 Veitrafikk Personbiler 0,0

elbiler

11. Etablere ladepunkter ved 0 0 0 Veitrafikk Personbiler 0,0

kommunens virksomheter

Sum 375 1500 0 6029,0

Beskrivelse klimatiltak

1. Arealplanlegging som tilrettelegger for redusert transportbehov
Det daglige transportbehovet bestemmes i stor grad av avstanden mellom hjem og
arbeidsplass, og avstand til barnehage, skoler, butikker og andre servicetilbud.
Gjennom arealplanlegging med neerhet til daglige gjgremal og god tilrettelegging for
kollektivtransport, sykkel og gange, reduseres bade transportbehovet og behovet for
egen bil. Estimert utslippskutt forutsetter 8% reduksjon i privattransport.

2. Delta i Buskerudbysamarbeidet
Buskerudbyen jobber for bedre fremkommelighet og bedre bymiljg. Gjennom
Buskerudbyen mottar Lier belgnningsmidler som er viktig for kommunens arbeid
med a tilrettelegge for grenn mobilitet. Buskerudbyen har i flere ar jobbet for & fa en
byvekstavtale medtaten for & fa mer forutsigbarhet og stgrre gkonomisk
handlekraft.

3. Delta i prosjektet Varelogistikk i Vestkorridoren (ViV)
Prosjektet Varelogistikk i Vestkorridoren (ViV) er et regionalt samarbeidsprosjekt
mellom kommunene Asker, Beerum, Drammemrog Oslo, Statens vegvesen og
fylkeskommunene Akershus og Buskerud. Prosjektet tester og utvikler innovative og
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beerekraftige lgsninger for & effektivisere varelogistikken langs E18
VestkorridorenMed viktige arealer langs E18 er Lier en sentral del av Vestkorridoren
som strekker seg mellom Oslo og DramméiVjobber aktivt med klimaomstilling
ved a skape nye lgsninger for a kutte klimagassutslipp fra varetransport. Dette
arbeidet er i trdd med kommunens mal ddimangytraltliersamfunn i 2030.
Prosjektet avsluttes i lgpet av 2025

4. Gjennomfgre kampanijer for a fa flere til & ga, sykle og ta kollektivt
Drive malrettet informasjonog holdningsarbeid, blant annet gjennom kampanjer
somHjertesone, trafikksikker kommune og klimakalkulator for innbyggere (se eget
tiltak). Utslippsreduksjonen forutsetter omfattende holdningg informasjonsarbeid
som medfarer 7% utslippsreduksjon.

5. Tilrettelegge for sykkel, gange og kollektivt
Tilrettelegging for gkt gange, sykkel og kollektivt finansieres bade gjennom midler fra
Liervei, vann og avlgp KigBuskerudbyen (statlige belanningsmidler).

6. Trygg sykkelparkering p& mobilitetsknutepunkter
Viderefgre ordningen med gratis sykkelparkeringkkelparkeringsbolenheved
Havikskoleog i Lierbyergkollektivknutepunktet); tilleggtil nytt punkt ved
pendlerparkeringen pé&leiatoppen.

7. Trygg sykkelparkering ved kommunens virksomheter
Det ble satt av 100.000 kroner bevilget i investeringsmidler 2022 til flere
sykkelparkeringer ved kommunens virksomheter. Arbeidet er ikke ferdigstilt og
viderefgres i 208&.
FinansieringAvsatte innvesteringsmidler.

8. Utrede muligheter for bruk av biokull
Biokull karholde pa karbon i over 1000 ar og er derfor en godkjent metode for
langsiktig karbonlagring. Biokull kan produseres fra ulike typer avfall gjennom
pyrolyse (brenning pa hgy temperatur). Pyrolyseprosessen skaper ogsa varme som
kan brukes til opparming. Biokull har mange positive funksjoner utover opptak av
klimagasser, for eksempel & redusere overvanhiadre avrenning fra jordbruk.

9. Utskifting av fossile maskiner og tyngre kjgretay til fossilfrie
Utskifting av maskiner og tyngre kjgretgy sodag gar pa fossilt drivstoff til
utslippsfrie alternativersom eksempelvis gar pa elektrisitet eller biogass. Dette lar
seg ikke gjare uten ekstra finansiering,det bar ogsa sgkes om ekstern stgtte via
blant annet Klimasats.

10. Utskifting av fossile tjenestebiler til elbiler
Per juni2025varca. 50% av kommunens tjenestebiler elbiler. Maletr 100% innen
2025. Bilparkerskiftes gradvis ut ettersom blant annet leasingavtaler gar ut.

11.Etablere ladepunkter ved kommunens virksomheter
Det ble satt av 3,7 millioner kroner i investeringsmidler i 2022 til nye ladepunkter og
oppgradering av eksisterende ladepunkter jf. Temaplan for elbilladepunkt. Tiltaket
viderefgres i 208&.
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Klimatiltak KostnadTotalkostnad LangsiktigSektor Kilde Langsiktig
2026 20262029 gkonomisk reduksjon
effekt

12. Delta i kommunenettverk for 75 300 0 Annet Annet 0,0
klimaomstilling
13. Delta i prosjektet Klimakrav i 0 0 0 Innkjegp Annet 0,0
anskaffelser
14. Digitalt verktgy for ombruk av 150 600 0 Innkjgp Annet 0,0
mgbler og utstyr i kommunens drift
15. Gratis energiradgivning for private 0 0 0 EnergiforsynincElektrisitetsproduksjor 0,0
boligeiere 0g annen

energiforsyning
16. Implementering av klimakalkulatol 50 200 0 Annet Annet 0,0
for innbyggere i Lier
17. Klimakalkulator i arealplanlegging 0 0 0 Annet Annet 0,0
18. Oppfordre landbruksneeringeiiéer 0 0 0 Jordbruk Annet 0,0
til bruke klimakalkulatoren og
gjennomfgre tiltak
19. Opprettholde Miljgfyrtarn i 150 600 0 Miljgledelse  Annet 0,0
kommunens virksomheter
20. Redusere matsvinn ved 0 0 0 Annet Annet 0,0
kommunens omsorgsvirksomheter
21. Styrking av energiledelse gjennon 0 0 0 EnergiforsynincElektrisitetsproduksjor 0,0
energi og driftsoppfalging 0g annen

energiforsyning
22. Tiltak for & redusere fremmedvani 0 0 0 Avfall og avigp Avigp 0,0
pa avigpsnettet
23. Utarbeide klimagassregnskap for 0 340 0 Miljgledelse  Annet 0,0
kommunens drift
24. Utskiftning av gatelys til LED 0 0 0 EnergiforsynincTjenester tilknyttet 960,0
armatur transport
25. Vurdere tilleggsanbud p& massivti 0 0 0 Bygg Annet 0,0
ved store byggeprosjekter
26. Rehabilitering av bygg fremfor 0 0 0 Bygg Bygg og anlegg 0,0
riving og ombruk av materialer i
byggeprosjekter
27. Bygge kommunale bygg og 0 0 0 Bygg Elektrisitetsproduksjor 0,0
rehabiliteringsprosjekter i 0g annen
passivhusstandarden energiforsyning
28. Liers klimaog miljgpris 2025 0 30 0 Annet Annet 0,0
Sum 425 2070 0 960,0

Beskrivelse klimatiltak

12. Delta i kommunenettverk for klimaomstilling
Kommunenettverk for klimaomstilling har siden 2016 veert en samarbeidsarena for
kommuner pa @stlandet. Formalet med nettverket er & veere et handlingskraftig
innovativt nettverk som jobber malrettet med klimagassreduksjon og omstilling til
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lavutslippssamfunnet. Nettverket bestar av 24 kommurigat er lagt en delfinansiering
fra hver av kommunene til drift.

13. Delta i prosjektet Klimakrav i anskaffelser
Lier kommune er del avestViken Innkjgpssamarbeid (VMDrammen kommune har
ansatt en trearig prosjektarbeider som skal bidra til at kommunene systematisk etterspgar
og kreverklimavennlige lgsninger i sine anskaffelser. Prosjektet er stgttet av Klimasats.

14. Digitalt verktgy for ombruk av mgbler og utstyr i kommunens drift
Legge til rette for et godt system for gjenbruk av mgbler;utstyr og andre gjenstander
i kommunens egen drift. Se pd muligheten & ta i bruk et digitalt verktgy for ombruk.
Satsningen forventes pa sikt & kunne gi st@rre besparelser enn kostnader. Kostnadene
som eranslatt, er usikre.

15. Gratis energiradgivning for private boligeiere
Utgar fra og med 2026

16. Implementering av klimakalkulator for innbyggere i Lier
Klimakalkulatoren skal gjare det enkelt for innbyggere a regne pa eget klimagassutslipp
og klimaeffekt av vaner og valg i hverdagen. Kalkulatoren kan ogsa brukes i undervisning
pa eksempelvis skoler og arbeidsplasser. Det er ogsa mulig & arrangere kos&urra

17. Klimakalkulator i arealplanleggingen
Kommuneplanens bestemmelse 8tiller krav om plan for redusert klimabelastning
(pbl. 8 119 nr. 6 og 8). Ved utarbeidelse av reguleringsplan for utbygging til
neeringsformal og offentlig formal av enhver art eller ved utbygging av tre eller flere
boenhder, skal det redegjgigfor valg av materialer og tekniske Igsninger med
tilhgrende energiog klimagassbudsjett. Planen skal klargjare pa hvilken mate
utbyggingen bidrar til malsettingen om et klimangytigrsamfunn innen 2030, og Liers
mal om a bli elavenergi og lavutslippssamfunn. Kalkulatoren er utarbeidet som et
overordnet og forenklet verktay for a synliggjare klimagassutslipp i reguleringsplan
arbeidet. Klimakalkulatoren vil bade bli brukt pa utvikling av naeringsprosjekt og private
boliger.

18. Oppfordre landbruksnzeringenliier til & bruke klimakalkulatoren og gjennomfgare tiltak
Klimakalkulatoren er et digitalt verktgy som er spesielt utviklet for landbruksneeringen og
gir bonden oversikt over utslipp og hvilke muligheter som finnes bade for a redusere
utslipp og binde karbon pa gardsniva. Kommunen skal bidra ved & informere om
mulighetene den gir, blant annet tilskudd til klimaradgivning gjennom Regionalt
miljgprogram (RMP). Radgivningstjenesten (NLR) og organisasjonene jobber tett med
produsentene om klimaradgivning og klimaprosjekter. Kommunen forvalter
tilskuddsordninger som SMIRMP og PT og kan bruke eksisterende plattformer og
mateplasser til & informere om klimatiltak.

19. Opprettholde miljgfyrtarn i kommunens virksomheter
Miljgfyrtarn er en del av kommunens kvalitety miljgstyringssystem. Alle virksomheter
er sertifisert.
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Redusere matsvinn ved kommunens omsorgsvirksomheter
| 2022 ble det gjennomfeart et prosjekt for & redusere matavfallet ved kommunens
sykehjem med flere gode resultater. Prosjektet er ikke ferdigstilt og viderefgres i 2025.
Styrking av energiledelse gjennom energig driftsoppfalging
Det arbeides kontinuerlig med energioppfalging og energieffektiveringstiltak i
kommunens bygg. Kompetanseheving av personell er viktig for ha et hagyt fokus pa mest
mulig effektiv energibruk.
Tiltak for & redusere fremmedvann pa avigpsnettet
Det er opprettet et kildesorteringsteam som arbeider med a kartlegge ledningsnettet og
finne feilkoblinger og innlekking for & redusere fremmedvann pa avilgpsnettet. Dette er
et sveert viktig tiltak for & redusere vannmengden og videre energiforbruk ved
pumpestasjoner og renseanlegg. Det @rma vanskelig & ansla hva dette vil utgjgre i
redusert energiforbruk.
Finansieringlnnenfor ramme.
Utarbeide klimagassregnskap for kommunens drift
| forbindelse med delmalet om at Lier kommuegien drift skille haveert klimangytral i
2025 har det blitt utarbeidet et klimaregnskap for Lier kommunes egen drift siden 2017.
Klimagassregnskapet for Lier kommunes virksomhet tar utgangspunkt i Greenhouse Gas
Protocol (GH&protokollen). GH&rotokollen er en internasjonal anerkjent standard for
a regne ut fotavtrykksbaserte klimagassutslipp for organisasjoner og virksomhetelr s v
som kommuner og land. Klimaregnskapet gir viktig innsikt i kommunens utslipp.
Utskiftning av gatelys til LE@rmatur
Utskifting av gatelys til LE@matur. En overgang til gatelys med t&hatur redusere
forbruket fra 125w til 40w per armatur. Det skiftes ut 680 armaturer i aret.
Vurdere tilleggsanbud p& massivtre ved store byggeprosjekter
Tre som byggemateriale bidrar til redusert Gi@ghold i atmosfaeren ved & erstatte mer
klimabelastende materialer og gjennom karbonlagring.
Rehabilitering av bygg fremfor riving og ombruk av materialer i byggeprosjekter
Det skal prioriteres rehabilitering av eksisterende bygningsmasse fremfor riving og
nybygg der det er hensiktsmessig. Kommunen skal benytte livslgpsanalyser (LCA)/(LCC)
av materialer i kommunale byggeprosesser for & finne helhetlige lgsninger med lavest
klima- og miljgpavirkning, samt kostnad. Bade ved nybygg og totalrenovering.
Bygge kommunale bygg og rehabiliteringsprosjekter i passivhusstandarden
For & redusere behovet for oppvarming bgr passivhusstandard velges i alle
byggeprosjekter og starre rehabiliteringer.
Grgnne Liers klimaog miljgpris
Dele ut to klimaog miljgpriser i forbindelse med Lierdagene 2@ 2029
1 Grgnne Liers klimag miljgpris for barn og unge
1 Grgnne Liers klimag miljgpris for bedrifter og organisasjoner
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Hvaer utenforskap?

Utenforskap er et vidt begrep som kan favne m$tare Norske Leksikon definerer

utenforskap slikét ! G OGNB 11 S0 6Sa]INAGDSNI Sy &aAldz a22y RSN
mennesker star utenfor samfunnet ellers, for eksempel der de ikke deltar i arbeidsliv eller tar
utdanning, eller der de mangler spraklig eller kulturell tilknytning til samfunnetéeieg

Nasjonalt fokus

Utenforskap blant barn og unge beskrives som en stor samfunnsutfordring, som krever bred

og koordinert innsats over tid. | Stortingsmelding 32 (2620 H M0 G LYEERY dzi Sy F2 N
helhetlig politikk for & inkludere flereiarbeil® 3 al YF¥dzyy at kt@g&&d £ S33S& RS
motvirke arsakene til utenforskap i sterre grad enn det & iverksette avbgtende tiltak.

Regjeringen lanserte i mars 2025 etd@y arbeid for & bekjempe ungt utenforskap, kalt
samfunnsoppdraget om inkludering av barn og unge. Samfunnsoppdraggktampa a

mobilisere hele samfunnet, inkludert offentlige tjenester, frivillige organisasjoner,

neeringslivet og forskingsinstitusjoner for & na det overordnede malet: «Utenforskap blant

barn og unge reduseres betydelig innen 2035x».

Arbeid mot ungt utenforskap i Lier kommune

| Lier kommune er det fokus pa & motvirke utenforskap ved a jobbe helsefremmende helt fra
barnehagealder. | skolearet 24/25 hadde for eksempel Sunne, aktive liunger (SAL) aktiviteter
for 838 barn og 151 ansatte i barnehageet er ndSAkkontakter paalle barne og
ungdomsskolee i Lier BAde lavterskeltilbud, som ungdomshuset V2 og BUA, og mer
konkrete malrettede tiltak i regi av NAV er alle viktige brikker i arbeidet mot utenforskap i
Lier kommuneVi vil her kort nevne noen tiltak som retter seg spesielt mot ungt
utenforskap:
1 Fra desember 2025 wil ha to utekontakter. Utekontaktene skal jobbe oppsgkende
ut i ungdomsmiljger for & forhindre utenforskap og redusere rus og kriminalitet.
f Hasten 2025tartet Lier kommune med ungdomslos. Malet med
ungdomslosarbeidet er & hjelpe ungdom som har utfordringer med a fullfare
skolelgpet. Dette gjares gjennom tett og tilrettelagt oppfelging for & gke
skolenzervaer, bedre skoleprestasjoner og a fullfgre skolelgp. infbelse med
ungdomslosarbeidet er det opprettet samarbeid med flere virksomheter i
kommunen for eksempebiblioteket og kulturskolen
1 Foreldreveiledningskurs rettet mot ungdomsforeldre
1 Foreldrekafé som mgtepunkt for foreldre til barn med bekymringsfullt skolefraveer
arrangeres tre ganger i lgpet av skolearet 2025/2026 med representanter fra
helsetjenesta, PPT ogkole.
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1 FaktUNGer et tilbud i samarbeid med psykisk helse i andrelinjetjenesten og
Drammen kommuneTilbudetgir tett oppfalging til ungdom som har seerskilte
utfordringer, ogsom i hovedsak omfatter psykisk helse og rus

{ Etableringen av inntaksteam og arbeidet med & fa pa plass ressurser til & etablere Lier
utadrettet team somtar sikte pa & hjelpe familier med store sammensatte
utfordringer og hjelpebehov over tid

1 Fritidsveiledning, ferieaktiviteter og Eplefondet er tiltak som gjear at flere unge har
mulighet til & delta pa ferieog fritidsaktiviteter

! Generasjon M; kommunestyretvedtok i juni 2025 a ga videre i prosessen med &
innga et samarbeid med Generasjon M. Dette tiltaket fremmer forebygging for unge
og aktivitet for eldre gjennom deltidsjobber for ungdommer som besgker eldre pa
sykehjem og i omsorgsboliger

Handlingsplan mot ungt utenforskap

Det er flere politisk vedtatte strategier og temaplaner i kommunen som bergrer temaet ungt
utenforskap; eksempelvis oppvekstplanen, plan for forebygging av omsorgssvikt og
atferdsproblemer, handlingsplan for barn og unge i fattige familier, handlingsptan f
forebygging av selvmord og folkehelsestrategien.

Kommunedirektgren hariiP2024¢ 2027fatt et HRoppdrag(3.19)knyttet til ungt
utenforskap dArbeidet mot ungt utenforskap skal prioriteres ved alle kommunale
prioriteringer.Dette gjelder unge i alderen £®9 ar som ikke er i arbeid,
utdanningoppleering eller med varige trygdeytelser. Vi ber ork@nhmunedirektgren legger
frem en sak i lgpet av 2024 med fokus pa hvorapfglgingen av denne gruppen kan
bedres, samt sikre et enda bedr@marbeid mellom skole, helsetjeneste, NAV og
arbeidsgiver. Vi ber ogsa omkammunedirektaren vurderer ulike befolkningsrettede
forebyggende tiltak samrad med helsetjenesten for a forebygge angst og depresjon i den
aktuellegruppen, i tillegg til den ordinaere behandlingsrettede helsetjenesten

Det arbeides n& med handlingsplanen «Fra utenforskap til innenfosskam forventes a

bli ferdigstilt i 2026. | forbindelse med planarbeidet er det gjennomfart innsiktsarbeid med
deltagelse fra flere ulike virksomheter i kommunen. Det har veert avholdt flere

arrangementer i 2025 som har gitt verdifull innsikt til arbeidetchpdanen, eksempelvis

fagdag om ungt utenforskap i regi av HelseHub og dialogmgte mellom medlemmuiadyi

for oppvekst, kulturogidre® I yal G GS &a2Y 2200 StMdkéreaa f  3S G NHz
tienestene. Hasten 2025 er det planlagt et arrangement pavidEregaende skole

forbindelse med verdensdagen for psykisk hetler malet er & innhente innspill il

handlingsplanen fra ungdommene selv.
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Innledning

Utvalg for oppvekstultur ogidrett (OKl)omfatter alle tienestene og virksomhetene under
oppvekstsektoren, samt kulturvirksomhetene som ligger organisatorigkeusteds og
samfunnsutviklingTjenesteneomfatter barnehagetilbud, grunnskoleoppleering,
voksenoppleering, barnevern, helsetjenesten hamge foreldre og gravide pedagogisk
psykologisk tjeneste (PR Tolkehelse, kulturskole og de fleste tjenestene innenfor kultur og
fritid.

Alle barn og unge har rett til omsorg, utvikling, leering og deltagelse i samfunnet, uavhengig
av forutsetninger. Tjenestene samhandler pa tvers for & utvikle gode oppvekstsvilkar.

Barn og unge skal utvikle kunnskap, ferdigheter og holdninger som grunnlag for livsmestring
og for & kunne delta i arbeid og fellesskBarn skal hares i alle saker som angar dem, og

Lier kommune har utviklet en standard for barnerettighetsvurderinger.

Status

Lierskolen og lierbarnehagen halant annetfelles kvalitetsplaniLekeglede, leerelyst og
livsmestring, felles veileder foxAtferd som utfordrer- forstaelse og tiltak og en felles
plan for inkluderende barnehageg skolemiljg.

Det er innfgrt mange gode tiltak for livsmestring gjennom et samarbeid mellom skoler,
helsetjenesten, PPT, politiet, Inn pa tunet, Barnevakigrsunne og aktive liunger (SAL
Organiserin@v livsmestringstiltak i modellen Sunne og aktive liunger med barnehagen og
skolen som gjennomfgringsarena sikrer lsitig innsats over tid som natlebarnog unge
Kulturskolen er forankret i oppleeringsloven, og har i den nye oppleeringsloven fatt egen
formalsparagraf. Skolen gir undervisning av hgy kvalitet i kunst og keittanressursog
samarbeider medndre virksomheter og frivilligheten. Skoleslaget skal vaere en
inkluderende kraft i kommunen og bidra til levende naermiljg. Virksomheten forvalter en
friplassordning som skal ivareta deltakelse for barn fra lavinntektsfamilier, men arbeider
ogsa generelfor & motvirke utenforskap og for a skape gamfgpvekstsvilkang levende
naermiljeer i kommunen.

Utfordringer

f Kun tre kommunale barnehager gir et press pa a drifte mest mulig gkonomisk pa
grunn av tilskuddsordningen til de private barnehagene.

1 @konomi er skolenes hovedutfordring forlever med store vedtak om individuelt
tilpasset oppleering er gkende, det samme er elever som trenger forsterket
oppleering i norskl tillegg er det flere elever som ikke har vedtak, men som trenger
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tilrettelegging grunnet psykiske utfordringer, ufrivillig skolefraveléer at de
opplever et utrygt skolemiljg.

¢ Det har blitt stadig mer utfordrende a rekruttere og beholde kvalifiserte ansatte
innen oppvekst.

1 Det er ikke tilstrekkelig kapasitet pa de tilrettelagte enhetene for elever pa
ungdomgrinnet med saerskilte behqgwg det samme gjelder plasser til avlasting

1 Oppvekstreformen gir kommunen mer ansvar for barn som bor i fosterhjem. Dette
utfordrer med tanke pa a rekruttere fosterhjem til barnevernstjenesten.

71 Det mangler et koordinert og helhetlig tilbud til barn, unge og familier som trenger et
omfattende og langvarig tilbud.

1 Det er ventelister pa kulturskolen og manglende ressurser til & utvikle tilbudet.

Sammenligninger med andre kommuner

Lier har vurdert sine kostnader i 208pp mot alle kommuner med mer enn 000
innbyggere, samKOSTRAruppe9, pertienesteomrade. Plasseringen til Lier iiguren
undermarkert med rgdt og plasseringen til gjennomsnitt&i@STRAruppe9 er markert
med gult.

Skole og PPT

GRUNNSKOLE
Netto driftsutgifter pr innbygger pr funksjon
Tall for alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere i 2024

(behovskorrigerte endelige KOSTRaI)
25000

M Lier [ Kostragruppe 09

20 000

15000 —

10 000 -

5000 -

Voksenopplaring
Skolefritidstilbud

m Skolefritidstilbud m Voksenopplaering m Skoleskyss = Skolelokaler 1 Grunnskole
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GRUNNSKOLE Lier KOSTRA | g\ ckerud | Drammen | Asker | -2ndet
HEER uten Oslo

Grunnskole 15 060 14 276 13670 12 853 13 128 14 280
Voksenopplaering 302 356 322 269 275 385
Skolefritidstilbud 574 698 596 612 735 735
Skolelokaler 2939 2873 2847 2482 3243 2833
Skoleskyss 346 330 285 165 291 342

Grunnskole. Behovskorrigerte kostnader per innbydgener

Slik detkommer fremavfigur og tabelbver, har kommunen fensammenligningstall innen
grunnskoleDen desidert starste andah av kostnader gar tdamlegosten"Grunnskolé.
Dette er en sum aulle kostnader knyttet til undervisningierligger fortsatt hgyest av de vi
sammenlgner oss med, men gkningen fra 20220124 er kun pa 2,6%, noe som er en litt
lavere gkning enn for KOSTBAppe 9 med 3,1%.Drammengker med 1,8%Askenzker
med 2,9%og landet gker me@,3%fra 2023.

Totale kostnader til grunnskole har gkt mé@% fra2023, mensKOSTR&ruppe 9 har gkt

med 3,9% fra2023. Lierhar hatt en stor kostnadsgkning for skolelokaler og for skoleskyss fra
2023.Skolelokaler, som utgjgr en noksa stor del av totale utgifter, har gkt grunnet
investeringer i Egge skol®mtekjgp iFjordbyenog modulbygg pa Lierbyen og Hegg skole

Barnehage

BARNEHAGE
Netto driftsutgifter pr innbygger pr funksjon
Tall for alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere i 2024
(behovskorrigerte endelige KOSTRAI)
14 000

M Lier 1 Kostragruppe 09
12 000

10000 -

8 000

Farskole

4000

2000

Styrket tilbud til fgrskolebarn
Farskolelokaler og skys

m Farskolelokaler og skyss m Styrket tilbud til ferskolebarn = Fgrskole
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BARNEHAGE Lier RO Buskerud | Drammen Asker LEMEE
gruppe 09 uten Oslo

Farskole 9 303 9 498 9 016 9 046 9 381 9 456
Styrket tilbud til farskolebarn 830 1 017 1 032 1 239 848 980
Foarskolelokaler og skyss 119

Barnehage. Behovskorrigerte kostnader per innbydggener

| tabellenover har ordineer bemanning fatt benevnelsen farskole. | praksis er dette
bemanning i kommunale barnehager og tilskudd til private barnehagdusive

kapitaltilskudd for kostnader til lokaler for private barnehadaer hamegetlave kostnader

til barnehagelokalerDette skyldes at kommunen har fa kommunale barnehaggrat
kompenseringen for kostnader til private barnehagers lokaler ikke er skilt ut fra det samlede
tilskuddet de far per barn.

Lier har mange private barnehagé&lisse dekker rund®0% avalle barnsomgar i
barnehagei Lier.Kostnadene vare kommunale barnehagégger til grunn for tilskuddene
vi girtil de private.Lave kostnader i kommunale barnehager er defbsendefor de totale
kostnadene fobarnehagesektorergrskole, som viser hva det anere tilbudet i
kommunen kostepg som utgjg®0 % awvtotalen, har gkt med7,3%fra 2023. Dette er en
langt st@rrekostnadsakningnn KOSTRAruppe9, som gkemed 3,1%. Hovedarsaken til
dette er at det kommunale tilskuddet til private barnehager harmkt i Lier enn i andre
kommuner. Lier ligger likevel forholdsvis lavt nar det gjelder kostnader pa
barnehageomradet.

Styrket tilbudi Liergkte mye fra 2022 til 2023ned 8,6% mens tallene viser en liten
reduksjon i utgiftei 2024 KOSTRgruppe 9 og landet er omtreéruendret fra 2023.

Barnevern
Tabellenunderviser at barnevernet i Lier driftes rimeligere enn KOSgirRppe9, og
rimeligere enn alle vi sammenligner oss med, med unntak av Asker.

Barnevernet har et bevisst fokus pa a yte hjelpetiltak i hjiemmet for & redusere behovet for
plasseringer utenfor hjemmet og inn i andre omsorgstiltak. Dette er i trad med
barnevernsreformen, som tradte i kraft 01.01.2022. Reformen fokuserer pa at kommunene
skal jobbe med forebyggende tiltak og en felles oppvekstreform.
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BARNEVERN
Netto driftsutgifter pr innbygger pr funksjon
Tall for alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere i 2024
(behovskorrigerte endelige KOSTRAI)

5000
M Lier 1 Kostragruppe 09

4 500

4000

3500

3000

2500

2000

1500 -

Tiltak nar barnet er plasser
av barnevernet

1000 -

500

Tiltak nar barnet ikke er plassert av barnevernet
0

m Tiltak nar barnet ikke er plassert av barnevernetm Tiltak nar barnet er plassert av barnevernet= Barnevernstjeneste

Landet
Oslo
968

Barnevernstjeneste 1252 1114 1127 1095 1118
Tiltak nar barnet ikke er plassert av barneverr 177 341 244 174 447 349
Tiltak nar barnet er plassert av barnevernet 755 1 245 1324 1332 388 1352

Barnevern. Behovskorrigerte kostnader per innbyggener

Kultur og idrett
Tabellenunderviser at kultur og idrett i Lier driftes billigst i utvalget.

Det er stor variasjon i netto kostnader til kultur og idrett mellom kommunene i
sammenligningen.

Prioriteringen innen omradene kultur og idrett er ogsa forskjellig fra kommune til kommune.
Lier bruker klarmest pa aktivitetstilbud til barn og unge, men det er innenfor en langt
strammere samlet ramme. | motsatt ende ser vi at Lier bruker lite pZobeékli kommunale
kulturbygg, idrett og tilskudd til idrettsanlegg samt andre kulturaktiviteter og tilskudd til
kulturbygg. For idrett og tilskudd til idrettsanlegg kommer imidlertid gratis eller sterkt
subsidiert tilgang til lokaler og anlegg inn som Ligksgste bidrag. | Lier er det kommunen
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som eier og drifter de fleste idrettsanleggene, delvis i avtalebasert samarbeid med flere av
idrettslagene. Kommunen stiller lokaler og anlegg gratis til disposisjon for lokale foreninger
med tilbud til barn og unge, og har en subsidiert leie for forenimged voksentilbud og for
seerlige arrangementer. Dette er en ngdvendig forutsetning for all den aktivitet som sikres i
frivillig regi.

Lier har ikke kino, men dette er heller ikke en stor netto kostnad i andre kommuner. @vrige
omrader ligger naermere gjennomsnittet i utvalget og gjennomsnittet i KOgTippe9
med hensyn til netto kostnader.

KULTUR OG IDRETT
Netto driftsutgifter pr innbygger pr funksjon
Tall for alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere i 2024
(behovskorrigerte endelige KOSTRA)

7 000

M Lier 1 Kostragruppe 09

6 000

5000

4 000

3000

2000

1000 -

Idrett og tilskudd til andres idrettsanleg

m Idrett og tilskudd til andres idrettsanlegg m Bibliotek
m Kino B Andre kulturaktiv. og tilsk. til andres kulturbygg
m Muséer m Kommunale kulturbygg
m Kommunale idrettsbygg og idrettsanlegg m Musikk- og kulturskoler
Kunstformidling Aktivitetstilbud barn og unge

Vedtatt i kommunestyret 16.12.2025 65



|+ J—

Handlingsprogram 2@@22029

Landet
KULTUR OG IDRETT i MOSTUIR Buskerud| Drammen| Asker uten
gruppe 09

Oslo
Aktivitetstilbud barn og unge 399 221 252 251 454 249
Bibliotek 238 307 352 305 393 343
Kino 23 11 1 22
Muséer 46 61 71 75 76 96
Kunstformidling 62 106 155 305 16 154
Idrett og tilskudd til andres idrettsanlegg 18 261 231 150 197 276
Kommunale idrettsbygg og idrettsanlegg 672 646 656 735 1524 817
Musikk og kulturskoler 368 337 355 255 365 385

Andre kulturaktivteter og tilskudd til andres
kulturbygg

Kommunale kulturbygg

Kultur og idrett. Behovskorrigerte kostnader per innbyggemer

239 325 342 382 643 414

Satsingsomrader

1 Godt tverretatlig samarbeitha styrkedor avidereutvikledet tverrfagligetilbudet til
sarbare gravide obarn og familier der barnet har store ognfattende vanskerEn
organisering med et inntaksteam og et utadrettet teglatT¥or & gi et bedre og
samordnet tilbud til denne gruppeer under utviklingmen er ikke tilstrekkelig
finansiert

1 Ny oppleeringslov og kvalitetsplanen for lierskolen og lierbarnehagen gir fgringer om
at flere barn skal ivaretas innenfor det ordinaere barnehamgeskoletilbudet.

1 Det ma fortsatt jobbes med gode forebyggende tiltak og gode mater & handtere vold
og trusler. Kommunens veileder omdferd somutfordrer skalbidra til & styrke
kompetansen til de ansatte i mgte melssebarna.

1 Sertifiseringsomdysleksivennlig skole vil kreve mye av skolenes utviklinggtid
dette aret.

1 PPT erinne pa alle 1. trinn hver hgst, og er i till#ggpa skolene for & observere og
veilede ansatte i klasseromssituasjonBettefor & kunne sette inn tiltak raskt nar
elever star i fare for a henge etter i sin laeriiter det er utfordringer i
leeringsmiljget

1 Arbeidet med livsmestring og folkehelse i skotgannom Sunne @ aktive liunger
(SAl viderefares

1 Alle barnog ungei Lier skal ha muligh¢il & delta jevnlig i minst en organisert
fritidsaktivitet sammen med andredf. Fritidserklaeringen)

1 Allebarn og unge Lier skal ha mulighet til & delta pa dpne mgteplasser i sitt
lokalmiljz.
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{1 Lier bibliotek skal ta en aktiv rolle som samfunnsutvikler i Lier ved & skape
mgateplasser som fremmer fellesskap, lokaldemokratisk engasjement og som bidrar
positivt til helsefremmende lokalsamfunn.

1 Lier kommune skal veere en Borges beste friluslivskommuner. Alle innbyggere i
Lier skal ha god tilgang pa bade enkle og ville naturopplevedsermer og vinte
(ref. Anleggsplan for fysisk aktivitet, friluftsliv og idrett 2€28).

! Placemakingen metode fora skape godeffentlige romfor innbyggerneg sammen
med den) brukessom verktgyfor & skape tilgjengelighet, attraktiviteigy
brukervennlighet stedsutviklingref. Fjordbyen Tranby og Lierbyégn

@kt mangfold og inkludering i kulturskolesom ersatsingsomrade 1dia det
blomstre- kvalitetsplan for Lier kulturskole 202927", skal nas gjennomidere
utvikling awkulturskolensbreddetilbudog kulturkarusell i SF@den.

! Fordypningprogrammet er under utvikling, med mal om a favne alle kunstfagene i
kulturskolen. Dette skal sikre barn og unged serskilt interesse og talennhulighet
til & fordype seg og utvikle sirfierdigheter lokalt i kulturskolenDette er
satsingsomrade 2dLa det blomstre kvalitetsplan for Lier kulturskole 202827".
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Mal

Samfunnsmalnnsatsomrade Delmal Indikator og eventuell Siste maling Mal 2026 Mal 2029
malemetode 2024
1 Levende 1.2 Naturen skal veere lett & ttHP. Nye friomrader skal sikres kommunale HP. @kte rammer for gkt drift sikres 0% 100 % 100 %
landskap i bruk gjennom et allsidig og driftsressurser. Dette gker tilrettelegging og tilgang til arlig i HP. Maloppnaelse ved 100%
attraktivt friluftslivstilbud. grgnne Lier. dekning
2 Tilhgrighet til2.2 Lier skal veere blant NorgeHP. Lier kommune skal ha en oppdatert og aktiv HP. Oppfalging av ny GjennomfgrtGjennomfgrt Gjennomfart

bygda fremste frivillighetskommunerfrivillighetspolitikk og etterleve denne

frivillighetspolitikk fra hgsten 2023.
Gjennomfare arlig frivillighetsmate

HP. Samarbeide tett med Lier Bygdetun, lokale

foreninger, grunneiere og fylkeskommunen

HP. Arlige tilskudd og samarbeids
prosjekter med Lier Bygdetun i hht
avtale. Gjennomfgrte samarbeids
prosjekter med frivillighet, andre
lokale aktgrer og fylkeskommunen t
fra arlige prioriteringer

- Vurdert som
ivaretatt

Vurdert som
ivaretatt

2.7 Innbyggerne skal ha tilgarHP. Alle skal ha mulighet for deltakelse i aktuelle samHP. Det skal veere bredde i tilbgd

Ivaretatt Vurdert som

Vurdert som

pa attraktive arenaer for og aktiviteter noe for alle. Deltakelse og inkluderit ivaretatt ivaretatt
sosialt samveer og aktivitet skal sikres best muligalle skal ha
reell tilgang og anledning.
Vurderinger avklarer maloppnaelse.
HP. Innenfor sine rammer og sitt mandat skal HP. Andel elever i grunnskolealder 19,4 % 30,0 % 30,0 %
kulturskolen arbeide for at malet pa 30% dekning av k15 ar)
og unge i skolealder som har plass i kulturskolen nas.
Publikum og uformelle deltakere teller ikke inni
malingen.
HP. Kommunale flerbrukslokaler og uteanlegg skal veHP. Utleie til trening for barn og ung ja Ja Ja
enkelt tilgjengelig skal veere gratis. Booking skal veere
digitalt og enklest mulig.
3 Livsmestring 3.1 Lier skal ha HP Elevene i Lierskolen er robuste barn og ungdommHP Ant. elever med bekymringsfullt 42  Synkende Synkende

for alle helsefremmende og

inkluderende barnehager og utfordringer.
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Samfunnsmalnnsatsomrade Delmal Indikator og eventuell Siste maling Mal 2026 Mal 2029
malemetode 2024
skoler som gir de beste
muligheter for leering og sosia
utvikling.
HP skolebidragsindikator-3. trinn -0,60 0,00 0,00
HP. Skolebidragsindikator-4. trinn 0,40 0,50 0,50
HP. skolebidragsindikator-&0. trinn -0,2 0,4 0,4
HP Elevene i Lierskolepplever tilhgrighet i et HP. Elevundersgkelsemobbing 7. 8,10 0,00 0,00
inkluderende fellesskap preget av trivsel, livsglede, og 10. trinn
mestring og falelse av egenverd. De er robuste barn r
et godt selvbilde som takler motgang og mestrer liven
sine. Gjennom & utvikle kunnskap, ferdigheter og
holdninger bidar de til et samfunn preget av toleranse
respekt, apenhet og inkludering.
HP. Grunnskolepoeng 42,60 43,80 43,80
HP. Elevundersgkelsemotivasjon, 1,50 3,86 3,86
7. 09 10. trinn
HP. Elevundersgkelsetrivsel, 7. og 4,20 4,30 4,30
10. trinn
HP Kulturskolen vil veere et ressurssenter for integreriHP. Antall friplasser i kulturskolen 25 100 100
og samhandling mellom barn og unge med forskjellige(egen telling)
oppvekstvilkar og kulturer.
HP Lierskoleskal gi den enkelte elev de beste HP. Gjennomfgring av videregaend: 84,0 % 85,0 % 85,0 %
muligheter for faglig og sosial utvikling. skole etter 5 ar (SSB)
HP. Barn i Lier barnehagen er robystestrer HP. Foreldreundersgkelsen: Jeg ha - 4.8 4.8
hverdagen og er rustet for fremtidige utfordringer. inntrykk av at barnehagen legger til
rette for allsidig lek og aktiviteter.
HP. Foreldreundersgkelsen: Jeg 4,80 4,70 4,70
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Samfunnsmalnnsatsomrade Delmal Indikator og eventuell Siste maling Mal 2026 Mal 2029
malemetode 2024
HP. Barnehagens spesialpedagogiske team gjennomHP Pedagogtimer i barnas - 100 % 100 %
spesialpedagogisk hjelp til barn i barnehagealder.  enkeltvedtak om rett til
spesialpedagogisk hjelp
gjennomfares som skrevet i
enkeltvedtaket.
HP. | lierbarnehagen har vi fokus pa inkluderende ~ HP Jeg har inntrykk av at mitt barn - 4,8 4,8
barnehagemiljg hvor alle barn opplever tilhgrighet og trives i barnehagen.
vennskap
HP. Kulturskolen skal tilby undervisning av hgy kvalitetHP. Elever i fordypning 17 30 30
HP. Tilfredshet tjenestemottaker - 4.7 4.7
(brukerundersgkelse)
HP. PRjenesten bidrar til at arbeid i barnehagenes ogHP PRjenesten deltar i - 100 % 100 %
skolenes ressursteam gjennomfares i trad med gjeldebarnehagenes og skolenes
rutiner. ressursteam og bidrar til utvikling ift
barn og elevers leering og utvikling
HP. PRjenesten samarbeider med skolene og HP. PRjenesten gjennomfarer 92,0 % 100,0 % 100,0 %
barnehagene om 4 videreutvikle et godt faglig og planlagt oppfalging av skolenes 1.
inkluderende leeringsmiljg for elevene og en barnehactrinn med observasjon og veiledning
som gir barna gode forutsetninger for lek, leering og til leerere. Observasjon og veilednin
livsmestring. barnehagene etter avtale med
styrere i barnehagene,
3.2 Liunger skal gis muligheteHP Voksenoppleeringen skal bidra til deltakernes HP. Lese (A2 eller hgyere) 73,0 % 80,0 % 80,0 %
for utdanning, jobb eller anneisamfunnsforstaelse og livsmestring gjennom at
meningsfull aktivitet. opplaeringstilbudet er tilpasset gruppen.
HP. Lytte (A2 eller hgyere) 75,0 % 90,0 % 90,0 %
HP. Muntlig (A2 eller hgyere) 93,0 % 90,0 % 90,0 %
HP. Skriftlig (A2 eller hayere) 85,0 % 80,0 % 80,0 %
HP. Ventelisten i kulturskolen skal holdes pa et forsvaHP. Andel barn i grunnskolealder (6 - 1.5% 1.5%
lavt niva og jevnlig rekruttering skal veere i fokus 15 ar) pa venteliste til plass i

kulturskolen (KOSTRA)

Vedtatt i kommunestyret 16.12.2025 70



°

Handlingsprogram 222029

Samfunnsmalnnsatsomrade Delmal Indikator og eventuell Siste maling Mal 2026 Mal 2029
malemetode 2024
3.3 Liunger som trenger HP Helsetjenesten skal veere en synlig og tydelig akte HP. Hlemmebesgk fra sykepleier 98,0 % 100,0 % 100,0 %
bistand skal tilbys tjenester pénn i det helsefremmende arbeidet i skole og barnehainnen 14 dager etter hjemkomst
riktig niva i alle livets faser. Helsetjenesten skal bidra til et godt tverrfaglig arbeid
rundt barn og unge som har behov for hjelpetjenester
HP. Andel barn med vedtak om IP ¢ 100,0 % 100,0 % 100,0 %
koordinator fra Helsetjenesten som
har fatt oppnevnt koordinator.
HP. Andel gravide med 95,0 % 90,0 % 90,0 %
svangerskapsjournal
HP. Barneverntjenesten skal veere en synlig og delakiHP. Riktig hjelpetiltak til barn og 80,0 % 90,0 % 90,0 %
aktar inn i barn og unges livi kommunen med gkt fokunge, fokus pa brukermedvirkning
pa samhandling og samordning med andre
hjelpetjenester. Det & jobbe forebyggende pa alle nivé
viktig. Alle barn og unge skal fale tilhgrighteggghet og
personlig utvikling. Det skal jobbes med tidlig innsats
i hjemmet, slik at barn kan fa vokse opp hos sin famili
0g unnga a matte flytte.
HP. Unnga & flytte barn ut fra sin 80,0 % 90,0 % 90,0 %
familie
HP. @kt bruk av familierad og 60,0 % 90,0 % 90,0 %
nettverksarbeid i alle saker
3.5 Kommunen skal bidra til HP Kulturskolen skal tilby en bredde av tilrettelagte HP. Antall elever i faste tilrettelagte 12 25 25
bedre helse og livssituasjon fitilbud og veere en inkluderingsarena for de med behotilbud (institusjonstilbudene telles
Liunger med for tilrettelegging ikke med)
oppfalgingsbehov.
HP Med satsing pa kompetanse og rekruttering vil vi HP. Andel saker i 0,88 0% 0%
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Samfunnsmalnnsatsomrade Delmal Indikator og eventuell Siste maling Mal 2026 Mal 2029
malemetode 2024
6 Kommunen 6.1 En attraktiv og nyskapendHP felles Lavt fraveer blant kommunens ansatte HP Felles Fraveersprosent 8,0 % 50 % 50%
som organisasjon med
organisasjon gjennomfgringskraft.
HP. Fraveersprosent barnehager 12,1 % 5,6 % 5,6 %
HP. Fraveersprosent Grunnskole 7,9 % 5,6 % 5,6 %
HP Organisasjonsutvikling HP Felles Mestringsklima (annethve - 4,5 4,5
ar)
HP Felles Mestringsorientert ledelse - 4,4 4,4
(annethvert ar)
HP. Felles Etablere 1440 470 470
tilbakemeldingskultur, gke meldte
awvik
72
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Justert for vedtaket

Handlingsprogram 2@2029

Driftsbudsjett og rammeendringer Utvalget éppvekst, kultur og idrett
Belgp i 1000

Handlingsprogram

[+ J—

2026

2027

2028

2029

Opprinnelig budsjett

1106091 1106091 1106091 1106091

Vedtak forrige periode

1 HP 24 Endring fra adjunkt til master |lgnokt -500 -1500 -1500 -1500
lonnskostnad
2 HP 24 KS Eplefondet. Verbalpunkt 3.17 -200 -200 -200 -200
3 HP 24 KS Lavterskel musikktilbud. Verbalpunkt 3.11 -100 -100 -100 -100
4 HP 24 @kende antall elever med store vedtak (gktm. -1000 -1000 -1000 -1000
mill.) Skole
5 HP 24 @kende antall elever med store vedtak PP -200 -200 -200 -200
tienesten
6 HP 25 Bedre tilpasset oppleering i skolen -1000 -1000 -1000 -1000
7 HP 25 Elever med store vedtaRRtjenesten 200 200 200 200
8  HP 25 KSBygdetunet. Verbalpunkt 3.6 0 -400 -400 -400
9 HP 25 KSMartinslgkka. Verbalpunkt 3.5 3 5 8 8
10 HP 25 KSSkolebgker 4. klasse. Verbalpunkt 3.1 -420 -420 -420 -420
11 HP 25 KSStyrking Eplefond. Verbalpunkt 3.4 200 200 200 200
12 HP 25 KSStyrking leksehjelp, pilot. Verbalpunkt 3.2 0 -220 -220 -220
13  HP 25 Omstilling 2750 2750 -2750 -2750
14  HP 25 Teamleder for Lier utadrettet team (LUT) 0 750 750 750
15 HP 25 Trygg Av Natur -500 -500 -500 -500
16 HP 25 @kt kjgp av barnehageplasser i Asker kommu 0 -1600 -1600 -1600
17  HP 25 @kt kommunalt tilskudd til private barnehager 3000 3000 3000 3000
som falge av gkt lgnn til pedagoger i de kommunale
barnehagene
Sum Vedtak forrige periode -3267 5735 5732 5732
18 Demografijustering
Demografi Barnevern 0 -543 -473 278
Demografi barnehage 0 -5944 -11148  -6453
Demografi grunnskole 0 -4676 6553 -10201
Sum Demografijustering 0 -11163 -18174 -16376
19 Sum Budsjettendring fra i fjor 24894 24894 24744 24744
Sum Lgnnsog prisvekst 9829 9829 9829 9829
Konsekvensjusteringer 31456 17825 10667 12465

Konsekvensjustert ramme

1137547 1123916 1116758 1118556
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Handlingsprogram

2026 2027 2028 2029
Nye brukere/kostnadsendring
20 HP 26KS 137/2025 Fritidskontakter 400 400 400 400
21 HP 26 Justering av antall elever med store vedtak (re 2000 2000 2000 2000
HP 24)
22  HP 26 Ungt entrepengrskap 75 75 75 75
23 HP 26 @kt kjgp av barnehageplasser i Asker kommu 0 1600 0 0
24 HP 26 @kt ressurs til administrasjon: 30% 215 215 215 215
25 HP 26 @kte rammer skolene 8000 8000 8000 8000
Sum Nye brukere/kostnadsendring 10690 12290 10690 10690
Tiltak til mal
26  HP 26 Teamleder Lier utadrettede team (LUT) 0 207 207 207
Sum Tiltak til mal 0 207 207 207
Vedtatte endringer
27 RNB Redusert foreldrebetaling barnehage 12000 12000 12000 12000
28 HP 26 StatsbudAvslutning av overgangsordningen fol 773 773 773 773
spesialiserte fosterhjem
29 HP 26 Statsbud. Endringer i barnevernsloven 119 119 119 119
30 HP 26 StatsbudNominell viderefgring av maksimal 538 538 538 538
foreldrebetaling i barnehage
31 HP 26 Statsbud. Pensjon for fosterforeldteelarseffekt 335 335 335 335
32 HP 26 Statsbudsystem for kompetanseg 255 255 255 255
karriereutvikling i barnehage og skole
33 HP 26 Statsbud. Seerordningensjon i private 51 51 51 51
barnehager
Sum Vedtatte endringer 14071 14071 14071 14071
Annet
34 HP 26 FDVU Bibliotek pa bakkeplan 0 800 800 800
35 HP 26 Lgnnskostnad radgiver oppvekst gkning®% 260 260 260 260
36 HP 26 Nytt bibliotek pa bakkeplan (leiepris) 0 1600 1600 1600
37 HP 26 Varslingssystem/beredskap ved alle skolene 120 120 120 122
Sum Annet 380 380 2780 2782
Politiske vedtak HP
38 HP 26 KS Forsert lgp ungdomsskole, verbalvedtak 3 200 200 200 200
39 HP 26 KS Fremskynde teamleder LUT, verbalpunkt : 750 0 0 0
40 HP 26 KS Gratis svgmming for et klassetrinn, 70 70 0 0
verbalvedtak 3.2
41 HP 26 KS Mentorordning ungdomsskole, verbalpunk 150 300 300 300
42  HP 26 KS Skolebgker, verbalvedtak 3.4 420 0 0 0
43 HP 26 KS Sylling Bua Aktiv, verbalvedtak 3.1 70 105 105 105
44  HP 26 KS Ma2gteplasser for ungdom, verbalpunkt 3.6 300 300 300 300
Sum Politiske vedtak HP 1960 975 905 905
Nye tiltak og realendringer budsjett 27101 27923 28653 28655

Ramme 20262029

1164648 1151839 1145411 1147211
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Beskrivelse av tiltakene

1. HP 24 Endring fra adjunkt til master lgrmkt lgnnskostnad
Leerere (adjunkter) som slutter erstattes av laerere med mastergrad (lektorer). Lektorer har langt
hagyere lgnn, og dette har ikke blitt kompensert skolene. Rammen ble gkt med 4 millioner kroner i
2024, med en nedtrapping til 3,5 millioner i 2025, 3 million2026 og 2 millioner i 2027.
Endringen ramme fra2025 til 2026blir derved en reduksjon pa 0,5 millioner krorwar1,5
millioner kronerfra 2025 til2027.

2. HP 24 KS Eplefondet. Verbalpunkt 3.17
GCEt SNB FFYAEASNI 2LILI SOSNI dzG F2NRNAYISNI YSR 1 0Si
ubyrakratisk tilskuddsordning hvor klubbene kan sgke om tilskudd til fritidsaktiviteter.
Kommunedirektgren bes i samarbeid med Kiwanis om & styrke Eplefondeailszid med
ARSStfSsY LINAGIGS F{GDNBNI 23 € S3AFGSNI F2NI A A YDA
000 kroner i 2024 og det gjelder kun perioden 2@225. Rammen tas derfor uti 2026.
Kommunestyret vedtok giderefare rammen i HP 25 se punkt 11

3. HP 24 KS Lavterskel musikktilbud. Verbalpunkt 3.11
G[ F BGSNR1 St YdzaA{lliAftodzZR A &12fSyd Da2Syyz2y f I @i
mestring, vil barn og unge oppleve glede og utvikling med musikk. Vi gnsker a gjennomfere et
pilotprosjekt med lavterskel musikktilbud som eksempelvis?E&@ i Liemed evaluering etter
412t SANBU HAHNKHANHPED® aARESYyS Gl & dzii' NI HAHCO®

4. HP 24 @kende antall elever med store vedtak (gkt m/15 mill.) Skole
Det er flere barn enn tidligere med alvorlige diagnoser som krever tett oppfalging bade i skole og
SFO. For eksempel har barn med autismediagnoser gkiJral@ver i aret til 1718 elever per ar.
Utgiftene til spesialundervisning har gkt med rundt 15ionier kroner fra nivaet i 2019, noe som
tilsvarer mer enn 15 arsverk pedagoger. Det forutsettes at tiltak skal kunne redusere nivaet pa
tienesten noe, men uten tilfarsel av midler, sa vil det ikke veere mulig & holde budsjettene. Det ble
vedtatt en rammegking pa 9 millioner kroner for 2024, synkende til 8 millioner kroner for 2025
og 7 millioner kroner fra 2026. Endringen fra 3G 2026 er @ reduksjon pa 1 million kronefse
0gsa punkt 20)

5. HP 24 dkende antall elever med store vedtak-fFhesten
PRtjenesten opplever en gkning i antall henvisninger og antall barn og unge som mottar
spesialpedagogisk hjelp. Rammen ble styrket med 1,5 millioner kroner i 2024, med 1,2 millioner
kroner i 2025 og med 1 million kroner fra 2026. Endringen fré&202026 er en reduksjon pa 0,2
millioner kroner.

6. HP 25 Bedre tilpasset oppleering i skolen
| handlingsprogrammet for 2024 ble skolene styrket med 9 millioner kroner, fordi antall arsverk
som har spesialundervisning har hatt en stor gkning de siste arene uten at dette har blitt
kompensert i rammen. Det er satt i gang flere tiltak for & reduséréet pa tjenesten, men
skolene sliter fortsatt med & komme ned péa nivd med budsjett da antall barn med alvorlige
diagnoser fortsetter a gke. Det foreslas derfor en ytterligere styrkning pa 3 millioner kroner i
2025 med en nedtrapping til 2 millioner fra 2026. Dette forslaget ma ses i sammenheng ved
vedtaket i HP 2024 (gukt 4 og 20.

7. HP 25 Elever med store vedtalPRtjenesten
I handlingsprogram for 20227 ble budsjettet til PBenesten styrket med 1,5 millioner kroner
for 2024, og med noe reduksjon utover i perioden. Antall barn som har behov for
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spesialpedagogisk hjelp har dessverre ikke blitt redusert, og det foreslas derfor airsgerk pa

1,5 millioner kroner blir en varig styrkning. Dette medferer en gkning pa 300 000 kroner i 2025 og
500 000 kroner fra 2026 (se ogsa pubBkt

HP 25 KSBygdetunet. Verbalpunkt 3.6

Frivilligheten drifter Bygdetunet hvor man kan oppleve lokalhistorie og det arrangeres mange
arrangementer ved Bygdetunet. Stedet er en viktig identitetsbaerer for kommunen og det er viktig
at Bygdetunet har midler til & gjennomfere allerede oppstartet tegogsarbeid Kommunestyret

la inn 0,4 millioner kroner i 2025 og 2026. Rammen tas ut fra 2027

HP 25 KSMartinslgkka. Verbalpunkt 3.5

Lier kommune skal veere en friluft kommune med et godt samarbeid frivilligheten. Martinslgkka
drives av frivilligheten og omradet gir mye tilbake til folkehelsen og turopplevelser. Frivilligheten
er avhengig av forutsigbarhet, det settes av midler til MetiskkaDet ble bevilget 50.000 kroner

i 2025 og gkende til 58.000 kroner fra 2028.

HP 25 KSSkolebgker 1-4. klasse. Verbalpunkt 3.1

Det settes av ekstraordinaere midler til innkjgp av trykte skolebgker fet. irinn. Dette skal

veere en tilleggssatsing og erstatter ikke ordinger budsjettpost. Det er viktig for lseringen at elever
har tilgang til trykte bgker, og vi gnsker en god fagéigrunnet balanse mellom skjerm og bok i
skolen.

HP 25 KSStyrking Eplefond. Verbalpunkt 3.4

«Eplefondet er for mange familier en viktig tilskuddsordning som gjer at barn og ungdom kan ha
en aktivitet & ga til uavhengig av foreldrenes gkonomi. Spesielt i gkonomisk uforutsigbare tider er
det viktig med tilskuddsordninger som sgrger for innenforskagt. settes derfor av ekstra midler

til Eplefondet fra og med 2026.

HP 25 KSStyrking leksehjelp, pilot. Verbalpunkt 3.2

«Pilot med leksehjelp 4. klasse pa Hallingstad og Hegg skole. Prosjekt med oppstart skolear
2025/2026 over to ar med evaluering i etterkant. Formal hindre utenforskap og gi leksehjelp til
elever der foreldre har vanskeligheter for a gi leksehjelp hjentgking av leksehijelp

totalbelgp 220.000. Ut ifra elevtall stipulert 80.000 Hallingstad og 140.000 Hegg skole med to
timer per uke per klassetrinn pa Hegg og én time per uke per klassetrinn pégbtaldl.
Kommunedirektgr avgjar fordeling og prosjektets omfang.

HP 25 Omsitilling

I handlingsprogram for 2028028ble det vedtatt en omstillingga 10 millioner kroner 2@og

gkene til totalt 20 millioner kroner fra 2@2

Tall 1 1000 kr 2025 2026 2027 2028
OKI 2 500 5250 5250 5250
Hov 2 500 5250 5250 5250
ULN 0 0 0 0
UMP 0 0 0 0
FM stab 1 000 1500 1500 1500
Kom foretak 4 000 8 000 8 000 8 000
Totalt 10 000 20 000 20 000 20 000
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Det er et eget avsnitt under gkonomi kapittelet som vigertotal oversikt over alle
innsparingsedtakene.

HP 25 Teamleder for Lier utadrettet team (LUT)

Det er et gnske om & etablere et team underlagt oppvekst, «Lier utadrettet team». Teamet skall
jobbe med a gi bedre tjenester til barn og unge i familier med store og sammensatte behov. Det
vil veere behov for & ha en teamleder. Kostnaden utgjgr 750 00@&kper ar. Tiltaket starter

farst opp i 2027 pa grunn av kommunens gkonomiske situasjon.

HP 25 Trygg Av Natur

Tiltaket «Trygg Av Natur» i skolen har til na blitt dekket av fondsmidler. Det er et behov for
budsjettmidler pa 800 000 kroner for & dekke tre 20% stillinger, samt noe utstyr og transport.
Tiltaketer vedtattopprettholdt ut skoledret 2024/25, hvilket betyr en kostnad pa 500 000 i 2025.
Tiltaket avsluttes i 2025grammen tas ut fra 2026.

HP 25 @kt kjgp av barnehageplasser i Asker kommune

Lier kommune har for fa barnehageplasser pa Lierskogen. En del familier velger derfor & benytte
barnehager i Asker. Det har veert en gkning av antall plasser i Asker de siste arene, og disse barna
betaler Lier kommune nasjonale tilskuddssatser for. Dis¢wgere enn Liers egne satser.tDe
foreslas en rammegkning pa 1,6 millioner kroner i 2025 og 2026. Etter hvert som det blir frigjort
plasser i Lier kommune, vil dette behovet falle bort.

HP 25 @kt kommunalt tilskudd til private barnehager som fglge av gkt lgnn til pedagoger i de
kommunale barnehagene

Kommunestyret vedtok i 2024 at Ignn til pedagoger i de kommunale barnehagene skulle styrkes
med totalt 300 000 kr. Denne lgnnsgkningen vil medfare gkt tilskudd til de private barnehagene
fra 2026, da satsene baserer seg pa utgiftene i kommunale barnetwmgefar tilskuddsaret. Fra
2026 vil tilskudd gke med 3 millioner kroner som falge av denne endringen.

Demografijustering

Demografiendringer fra 2027 er forventet justering av gkonomisk ramme som fglge av
befolkningsprognose for aktuelle aldersgrupper. Endringer for 2026 er bevilget opp under «nye
tiltak og realendringer».

Sum budsjettjusteringer fra i fjor

Budsjettendringer fra i fjor (2025) er justeringer innenfor kommunedirektarens fullmakt
herunder kompensasjon for arets lgnnsoppgjar. Her ligger ogsa justeringer for vedtak i
omstillingssakene juni 2024 og juni 2025. Det er laget en samlet oversikt omstillingstiltakene
under kapittel gkonomi.

HP 26-KS 137/2025 Fritidskontakter

Kommunestyre sak (KS 137/2025) vedtok & endre avtalene til fritidskontakter fra oppdragsavtaler
til ansettelsesavtaler. Dette medfagrer gkte kostnader for forsikring, feriepenger og
arbeidsgiveravgift.

HP 26 Justering av antall elever med store vedtak (ref. HP 24)

Tiltak vedtatt i HR24 om gkt antall elever med store vedtakn individuelt tilrettelagt oppleering
(ITO) i skole hadde nedtrapping pa 1 imilkroneri 2025 og 2 milbner kronerfra 2026(se punkt

4). Det har ikke blitt mindre ITO i skolgrteert imot har antall arstimer gkse ogsa punkt

nedenfor, om gkte rammer til skolene). Det foreslas derfor & reversere nedtrg@pipa 2

millioner kroner.

HP 26 Ungentrepengrskap

Leverandgren til Ungt entreprengrskap har gkt prisene utover kompensert prisvekst.
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HP 26 @kt kjgp av barnehageplasser i Asker kommune

I HP 25 ble rammene styrket med 1,6 millioner kroner for kjgp av barnehageplasser fram til og
med 2026. Pa grunn av byggestopp utsettes utbygging av Heia barnehage til renselgsningen star
klari mars 2026. Kjgpet ma forlenges ut 2027.

HP 26 @kt ressurs til administrasjon: 30%

Behov for a justere den gkonomiske rammen etter 30% gkning i administrasjonsressursen i
kulturskolen.

HP 26 Okte rammer skolene

En gjennomgang av skolerammene viser at kostnadene har gkt utover forutsetningene i vedtatte
rammer.Arstimer til ITCer hele 70%h@yere enn fofem &r siden. Noe av dette har blitt

kompensert i rammene til skole gjennom disse arene, men langt mindre enn hva faktiske utgifter
har vist seg & veer€or a ha realistiskeudsjetter, s&oreslasrammengkt med 8 millioner kroner.

HP 26 Teamleder Lier utadrettede team (LUT)

Justering av lgnnsniva for tiltaiknder vedak fra forrige periode<HP 25 Teamleder for Lier

utadrettet team (LUT)»

RNB Redusert foreldrebetaling barnehage

| revidert nasjonalbudsjett vedta®ortinget at maksimalsatsen for foreldrebetaling i

barnehagene skal reduseres med 800 kroner fra og med 1. august2e@8&.medfarer en

gkning i satsene for tilskudd til private barnehager pa 5,7 millioner kroner for hgsten 2025, og
helarseffektpa 12 millioner kronei 2026.

HP 26 Statsbud. Avslutning av overgangsordningen for spesialiserte fosterhjem

Gjennom en overgangsordning har kommunene hatt lavere kommunale egenbetalingssatser for
spesialiserte fosterhjemsplasseringer som var gjort far barnevernsreformen. Overgangsordningen
avsluttes, og kommunene er kompensert for gkte utgifter.

HP 26 Statsbud. Endringer i barnevernsloven

Kommunene far gkte utgifter som faglge av andre endringer i barnevernsloven og er kompensert
for dette.

HP 26 Statsbud. Nominell viderefgring av maksimal foreldrebetaling i barnehage

Regjeringen legger opp til nominell viderefaring av maksimal foreldrebetaling i barnehage. Dette
gir lavere inntekter.

HP 26 Statsbud. Pensjon for fosterforeldeehelarseffekt

Fosterforeldre som er frikjgpt fra vanlig jobb skal kompenseres for manglende opptjening av
tienestepensjon. Rammene gkes for helarseffekt.

HP 26 Statsbud. System for kompetangg karriereutvikling i barnehage og skole

Regjeringen innfgrer et nytt system for kompetanse og karriereutvikling i barnehage og skole. Det
forventes gkte utgifter for kommunene til administrasjon, saerlig knyttet til nye oppgaver for
barnehagemyndigheten.

HP 26 Statsbud. Seerordningensjon i private barnehager

Stortinget har vedtatt ny ordning for beregning av pensjonstilskudd til private barnehager med
pensjon basert pA kommunal tjenestepensjon. Kommunene er kompensert for gkte kostnader.
HP 26 FDVU Bibliotek pa bakkeplan

Det vil bli lagt frem sak om nytt bibliotek pa bakkeplan hgsten 2025, i trad med tidligere politisk
bestilling.Dette er en forelgpig avsetnirtg gkte fdvkostnader som vil bli justert i
tilleggsinnstillingen
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HP 26 Lgnnskostnad radgiver oppvekst gknfray70til 100 %

Behov for & gkeddgiver innenfor barnehage og skole med 3@#ing.

HP 26 Nytt bibliotek pa bakkeplan (leiepris)

Det vil bli lagt frem saém nytt bibliotek pa bakkeplan hgsten 2025, i trad med tidligere politisk
bestilling.Avsetningen til gkt leie er et forelgpig estimat som vil bli justert i trad med vetitak
kommende sak.

HP 26 Varslingssystem/beredskap ved alle skolene

Skolenehar i dag ingen varslingssystem ved ugnskede hendelser. Lisenskostnad for app, totalt for
alle skolene.

HP 26 KS Forsert lgp ungdomsskole, verbalvedtak 3.3

Forsert skolelgp Lier kommune etablerer et eksternt tilbud for faglig sterke og motiverte elever pa
ungdomstrinnet, i trad med verbalpunkt 3.23 «Elever med stort laeringspotensial» i HR2QRg85
Inntil 20 elever far muligheten til & gjennomfgre matematitk VG1 over 2 ar (9. og 10. trinn),

med ukentlige samlinger. Oppstart med elever fra 9. trinn i skolearet 2026/2027. Det settes av
inntil 200.000; per skolear til ordningen. Tiltaket kjgpes fra ekstlverandar, offentlig eller

privat, med dokumentert kompetanse, og evalueres fgrste kvartal 2027. Kommunedirektgren bes
samtidig vurdere om tilbudet kan utvides med fremmedsprak fra skolear-2022

HP 26 KS Fremskynde teamleder LUT, verbalpunkt 3.7

LUT teamleder Lier kommune etablerer et utadrettet team (LUT) som skal jobbe direkte mot
familier med et seerlig behov for tjenester. Teamet skal vaere sammensatt av ansatte fra ulike
virksomheter med ulik kompetanse. For a lede dette arbeidet trengs detamleder. Teamleder
skal lede teamet, men ogsa i stor grad jobbe direkte mot barn, unge og deres familier.
Etableringen fremskyndes fra 2027 til 2026

HP 26 KS Gratis svemming for et klassetrinn, verbalvedtak 3.2

Reduserte priser svgmmehall Lier kommune skal tilrettelegge for at barn og familier kan veere
aktive og skape gode minner sammen i svgmmehallen. Med oppstart 1.februar 2026 gjgres
inngangsbillettene gratis for 4. klassetrinn. En voksen som er i fglge mednea gratis adgang

far innrgmmet halv pris pa voksenbillett. | tillegg innfares det hver fredag halv pris for alle under
16 ar.

HP 26 KS Mentorordning ungdomsskole, verbalpunkt 3.5

Kommunedirektaren bes igangsette dialog med den ideelle organisasjonen Guttas Campus,
eventuelt andre relevante ideelle eller faglige aktarer, om etablering av en mentorbasert
oppfalgingsordning for inntil 10 elever i ungdomsskolen med utfordringer kntyittetferd.

Ordningen skal gi tettere og mer individuelt tilpasset oppfglging, med mal om gkt skolemestring
og bedre tilknytning til skole og lokalmiljg. Kommunedirektaren gis mandat til & innga andele

én eller flere egnede aktarer. Det legges til grunn at ordningen kan starte fra sommeren 2026.
Evaluering av ordningen fremmes for politisk behandling etter skolearetc202B.

HP 26 KS Skolebgker, verbalvedtak 3.4

Det settes av ekstraordinaere midler til innkjgp av trykte skolebgker fo4 ltrinn. Dette er en
tilleggssatsing og erstatter ikke ordinaer budsjettpost. Tiltaket falger opp satsingen og
ekstramidler som ble satt av i HP 202828. Bakgrunnen for satsiei er at trykte bgker gir en

viktig statte til laering, seerlig de farste skoledrene. Vi gnsker en faglig begrunnet balanse mellom
digitale verktay og bok i skolen, slik at de digitale verktgyene brukes der de gir diepaentidig

som trykte bgker sikrer et solid fundament for elevenes laering.
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43. HP 26 KS Sylling Bua Aktiv, verbalvedtak 3.1

Det er viktig & satse videre pa inkludering og forebygging av ungt utenforskap. | 2025 ble det

°
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opprettet apen mgteplass i Sylling, og vi @nsker a styrke dette tilbudet slik at det ogsa omfatter 8
10.trinn. Det settes derfor av midler til apen hall i Sylliatalt 2 dager i uken.
44. HP 26 KS Vhgteplasser for ungdom, verbalpunkt 3.6
Gode mgteplasser for ungdom er avgjgrende for a forebygge utenforskap. Kommunestyret gker
lznnsmidlene med 300 000 kroner, hvor midlene i utgangspunktet er ment a styrke tilbudet ved
V2. Kommunedirektaren gis samtidig fullmakt til & omprioritere midlenerfior ungdomstiltak
dersom dette vurderes & gi en bedre maloppnaelse.

Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

@vrige omrader

Fordeling pa utgifter og inntekter

45.8%

Utvalg for oppvekst, kultur og idrett

Belgp i 1000
Regnskay Budsjett Rev.budsjett Handlingsprogram

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lagnn 741670 668671 715758 708686 696545 689534 691332
Kjap av varer og tienester som inngar i kommun. 158464 160949 159834 166096 165676 167552 167554
egenproduksjon
Kjgp av varer og tienester som erstatter kommur 311762 332494 335766 341050 341200 339530 339530
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 22102 18296 27127 18867 18469 18472 18472
Finansutgifter 8479 0 3636 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 1242478 1180410 1242121 1234699 1221890 12150881216888
Driftsinntekter
Salgsinntekter -26404  -22563 -21863 -23352 -23352 -23352 -23352
Refusjoner -125828 -51406 -52761 -46348 -46348 -45974 -45974
Overfgringsinntekter -2 956 -350 -350 -350 -350 -350 -350
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -6743 0 -6 595 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -161932 -74318 -81569 -70051 -70051 -69677 -69677
Sum 1080546 1106091 1160552 1164648 1151839 11454111147211
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Belgp i 1000

Handlingsprogram Sum Handlingsprogram
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 202629
Utvalg for oppvekst, kultur og idrett
Anleggsplan idrett/friluftsliv 1000 1000 1000 1000 4000
Egge skoleoppgradering fasade, tak, 0 0 15000 0 15000
tilfluktsrom gmit. bygg
Gullaug skoleRehab av tak 0 4000 0 0 4000
Gullaug skole ventilasjon 0 0 3500 3500 7000
Hallingstad skoleOppgradere varme og 0 0 0 5000 5000
saniteer
Hallingstad skoleOppgradering 2500 0 0 0 2500
uteomrade Verbalpunkt 3,5 KS vedtak
2024
Hallingstad skok®©ppgradere 0 0 0 4000 4000
ventilasjonsaggregater 2 stk
Heia skole administrasjonsflgy 0 0 35000 0 35000
Heia Skol@ppgradere 0 0 4000 0 4000
ventilasjonsaggregater 3 stk
Heia skoleOppgradere vinduer 0 0 3000 0 3000
Hennummarka skole ventilasjonsanlegg 0 20000 0 0 20000
etc.
Kjgp av klubbhus 12000 0 0 0 12000
Kulturskolen blackbox 400 0 0 0 400
Lierhallen / svgmmehall 0 18000 0 0 18000
(betongrehabilitering)
Maskininvesteringer 500 500 500 500 2000
Oppgradering/videreutvikling 812 812 812 812 3248
friomrader/turstier
Opprusting av uteanlegg ved skoler mm 1000 1000 1000 1000 4000
Restaurering og sikring av bruer 500 0 0 0 500
jernbanelinja Reistatullaug
Sylling skole oppgradering paviljonger 0 0 3000 0 3000
Sylling skole/ Hallrehabtak og fasade 0 4500 0 0 4500
Tranby idrettshall, 2 handballflater og 116200 113400 10000 0 239600
servicebygg
Tranby idrettsshall utomhusplan 15000 15000 1400 0 31400
Tranby skole 0 0 2000 226000 228000
Utbedring av uteomrade Hgvik skole 2000 0 0 0 2000
Sum Utvalg for oppvekst, kultur og idrett 151912 178212 80212 241812 652148

Investeringer i bygg vises hos det enkelte utyalgn utfgrelse og ramme kiger hosLier
eilendomsselskap KBeskrivelsav prosjektene ligger i vedledg
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Innledning

Utvalg forhelse, omsorg og velfef@HOV)er ansvarlig fokommunens tjenester innenfor

deler av helsetjenesten@sykisk helse og rus, hjemmetjenester, velferdsteknologi,
sykehjem, bemannede boliger, omsorgsboliger, rehabiliteringstjenester, friskliv, folkehelse,
seniortjenester, tilrettelagte kultur og fritidstilbydzoksne med funksjonsnedsettelse, NAV,
flyktningtjenester og alkoholloverrra 01.01.26 vil virksomhet barn og unge med
funksjonsnedsettelser veere slatt sammen madksomhet voksne med

funksjonsnedsettelser og dermed ligge uné&d\futvalget.

HOVomradetgir en rekketjenester til kommunens innbyggeretillegg til kommunens

egne botilbud og institusjoner, hankimunen avtaler med private leverandgrer for & kunne
gi et godt og forsvarlig botilbud til mennesker med pskk lidelseogfor personer med
sammensatte diagnoser innenfor rus og psykiddmmunen har ogs@mmeavtale om

kjgp av sykehjemsplasser.

Nasjonaldiltak som fglger av NOU 2023:4 Helsepersonellkommisjonens rapport, «Tid for
handling», vil legge faringer for hvordan kommumeéaplanlegge helseog

omsorgtjenestene fremtiden. Det vil bli feerre ansatte til & utave tjenestermg kommunen
ma derfor legge vekt pa forebygging og egenomsorg samtidig med implementering av
velferdsteknologi og heltidskultubigitalisering innenfor helse, omsorg og velferdosilsatt
veere viktig i tiden som kommer, og for den enkeltekunne fare til gkt grad\a
selvbestemmelse og egenmestring rundt edjgasituasjon odpelse. Digitalisering og
implementering av velferdsteknologiske lgsningekuiinefrigjgre helsepersonetil andre
omsorgsoppgavekKommunen satser na pa implementering av velferdsteknologi i hetse
omsorgstjenestene, og har per i dag to ansatte velferdsteknologikonsulenter.

Bade hjemmetjenesten, sykehjemmene og bofelleskapene jobber na aktivt for &
implementere digitale lgsninger til vabeukere, bade fora gi bedrdivskvalitet og
egenmestring for den enkeltsamtidig som det kan styrkevaliteteni tjenesteneog bidra til
at personellressursene benytt@gs en mer effektiv mate

Status

Demografiske endringer Viigre tilen starre andel eldre over 80 ar deste tidrene samtidig
som det blir knapphet pa helsepersonéette vil fare til et gkt press pa tjienesterferdi
behovet i befolkningen vil vaere stgrre enn hva kommunen kan ey .vil blifokusertpa
egenmestring ogmplementering av velferdsteknologiske lgsninger for den enk&e.
denne maten vil kommunen kunne prioriteog vri ressursene der behovet er starst
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Samtidig som en stgrre andel eldtanbo hjemme med bistanéta hjemmetjenestenvil
flere eldrefd behov for en institusjonsplassijemmetjenesten opplever gkt press pa
tienestene,bade av eldre og yngterukere med omfattende tjenestebehov

Lier kommune har gltapasiteten ér nyeinstitusjonsplasser fra 120 plasser i 2024 til 154
plasser til bruk i arene fremover. Liertun sykehjem in2024 og 2025 gjennomgatt en
rehabilitering av 3. og 4. etasje, der alle pasientrommene er pusset opp, slik at disse kan
bemannes opp til bruk i arene fremover.

Tilstrekkelig tilgang pa ergogfysioterapitjenestenvurderes som en viktig faktor for at flest
mulig skal vaerselvhjulpne i eldre aDet hari vedtakfra kommunestyret i sak PR/2025
blitt bedt om at man seerskilt vurdefeemtidig behov for disse tjenestene.
Kommunedrektgrersinanbefaling til endringer i rammer for 2026, punkt &2envurdering
medbakgrunni dette vedtaketDet er ogsa etablert et kvalitetsutvalg innen ergg
fysioterapitjenesten som vil jobbe for kvalitetssikkredet vurderinger av fremtidigptéor
ergo- ogfysioterapitjenestewiderefremover.

Det er et gkende behov av tjenester for alle brukergruppeenfor sektorenSpesielt er det

en gkning av &n og unge med komplekse helseutfordringer med behospasialisert
fagkompetanseKommunen opplever ogsa at flere barn og unge har behov for tjienester pa
et hgyt omsorgsnivdet er behov for fleravlastningstilbudtil barn og ungemed
funksjonsnedsettelseda Eikengakke har tilstrekkelig kapasitet til alle.

Det er heller ikke tilstrekkelig tilbud til voksne med funksjonsnedsettelser som har behov for
avlasning, eller som gnsker a flytte inn i et bofellessk&et medfarer at flere eldre
ungdommer fortsatt far avlastning ved barnebolig&et vurderes na egnede omrader for
bade avlastningstilbud dgygging av boliger til denne brukergruppen.

Brukermedvirkning og samarbeid med pargrende er viktig for & skape gode tjetiester
kommunens innbyggerdette samarbeidet ma ivaretas og utvikiddere for amgte
forventinger og krav mellom innbyggere og kommuRerventningsavklaringen ut mot
innbyggereom hva kommunen kan bista meatjenester blir viktigere na enn tidligere
fordi det er en knapphet pa ressursevi har mange engasjerte pargrende og frivillige som
bidrar pa ulike materkKnapphet pa ressurser og helsepersonélienefremover vilfgre til at
kommunen i stgrre grad enn tidligevd se hen til amarbeid med de frivillige
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Utfordringer

1 Stort sykefraveer i enkelte avdelinger og virksomheter innenfor helse og omsorg farer
til gkte utgifter for kommunen.

1 Brukere med komplekse og sammensatte behov gbesielt innenfor barn og unge
Denne gruppemar tjenester og rettigheter frbadebarnevernog helse

1 Demografiutviklingen gir en gkt andel eldsem gjgr at ressursermaa gkes til
hjemmetjeneste og sykehjeslik at virksomheten&anta imot veksten.

1 Akuttinnkvartering av flyktninger fra Ukraina medfgrer et gkt behov og etterspgrsel
av korttidsopphold og helsetjenester i hjemmet.

1 Kommunen mangler egnede boliger til enkelte brukere med utfordringer innen rus
og/eller psykisk helse (smahus).

1 @kt prisstigning i samfunnet bidrar til gkt usikkerjegiesielt for barnefamilier.
Utenforskap er en betydelig utfordring. Gjeldsradgivningen aker, et omrade NAV ser
behov for & styrke. Den totale utbetalingen av gkonomisk sosialhjelp har gkt i Lier
kommune, selv om ikke antall sgknader gker. @kning i anttadtalinger er bistand
til nadhjelp.

{1 Barnefattigdom er et gkende problem. NAV har en satsning for & motvirke dette
gjennom familieveiledere som fglger opp lavinntektsfamilier helhetlig, men ser det
ville veert nyttig & styrke tjenesteior gkonomisk rad og veiledning. Kultur og fritids
fritidsveiledning og muligheter til & yte tilskudd via Eplefondet er ogsa viktige
virkemidler for & redusere utenforskap.

{ Utenforskapet blant ungdomsgruppen-B® ar er stort i Lier, og en gkende andel
med psykiske helseutfordringer har krevd tiltak for & mgte dette.

1 Styrking av aktivitetstiloudet ved Liertun Café, behov for & bygge opp
aktivitetstilbudet til brukere som faller utenfor dagens tilbud.

1 Pasientene er darligere, og har et mer sammensatt bistandsbehov enn tidligere.

1 Stor gkning i brukergruppen med psykiske lidelser gir nye utfordring¢jefoestene
De sykeste pasientene inmepsykiatrienhar ikke et godt nok tilbudnnenfor
spesialisthelsetjenesten, noe som legger gkt press pa kommunene.

1 Stadig strengere kra¥l dokumentasjon medfarer mer bruk av tid borte fra
pasienten.

1 Lav dekning av kommunalt ansatte fysioterapeuter, ergoterapeuter og
avtalefysioterapeuter sett opp mot sammenlignbare kommuner.

1 @kende press pa tienesten symg harselskontakt.

Finne egnede praksisplasser til flyktninger.

1 Kort tid i introduksjonsprogram for personer som har videregaende utdanning i
hjemlandet. Programtiden for denne gruppen er-seks maneder med mulighet for
forlengelse i seks maneder hvis det er sannsynlig at de nar sitt mal i program.

=a
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Sammenligning med andre kommuner

Lier har vurdert sine kostnade2024 opp mot alle kommuner med mer enn D00
innbyggere, samKOSTRAruppe9. Plasseringen til Lier er markert med ragdt og
plasseringen til giennomsnittetkiOSTRAruppe 9 er markert med gult.

PLEIE OG OMSORG
Netto driftsutgifter pr innbygger pr funksjon
Tall for alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere i 2024
(behovskorrigerte endelige KOSTRA)

40 000
W Lier 1 Kostragruppe 09

35000

30 000

Jemmetjenester- personellbase ’/
knyttet til bofellesskap/samlokaliserte |
25 000 omsorgsboliger ‘
9924

20 000 - |

Hjemmetjenester-
15 000 - ambulerende virksomhet
med mer

7727

10 000

5000 Helse og omsorgstjenester i
institusjon
7 288

B Hjemmetjenester - personellbase knyttet til bofellesskap/samlokaliserte omsorgsboliger
| Institusjonslokaler

m Hjemmetjenester - ambulerende virksomhet med mer

B Aktiv.- og servicetjen eldre og pers. m/funk.nedsett.

® Helse- og omsorgstjenester i institusjon

Landet
PLEIE OG OMSORG Lier A Buskerud Drammen| Asker | uten
gruppe 09 Oslo

Aktiviseringsog servicetjenester overfor eldre o
personer med funksjonsnedsettelser L IGE b 2 L2 LA | L0 R

Helse og omsorgstjenester i institusjon 7 288 8 760 8 881 7384 8931 9302
Tilbud om gyeblikkelig hjelp dggnopphold i 128 108 126 81 165
kommunene

Hjemmetjenester personellbase knyttet til
bofellesskap/samlokaliserte omsorgsboliger
:j:rmmetjenestelﬂ ambulerende virksomhet mec 7727 7901 8 020 7041 7033 7117

Institusjonslokaler 1415 1102 1358 979 1154 1342

Pleie og omsorg. Behovskorrigerte kostnader per innbyggemer

9924 7102 6698 5912 7316 7048
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Pleie og omsorg driftes med hgyere kostnad giennomsnittet iutvalget, og ligger 4 %
dyrere ennKOSTRAruppe9. Lierkommuneplasserer seg sveert forskjellig i tle starste
kategoriene. Fohelse og omsorgstjenester i institusjon ligger kostnadene relativt lavt i Lier,
noe hgyere fommbulerende hjemmetjenesteayg relativt hgyt for personellbaserte
hjemmetjenester knyttet til bofellesskap/samlokaliserte omsorgsboli@er to sistnevnte
funksjonene er nye og kom inn2024som resultat aveninndeling av en KOSTR#nksjon

som omfattet allehelse- og omsorgstjenester til hiemmeboende

Det er her viktig a veere klar over at
hjemmeboende ikke kun er eldreomsorg lgst
av hjemmetjenesten33 % omfatter tjenester
til eldre, mens gvrige tjenester gar piérsoner
med utfordringer knyttet til rus og/eller
psykisk helsel %)samt unge og voksne
brukere med funksjonsnedsettelsg4%).

Nar det gjelder omsorgstjenester for eldre
brukere, er det bade kvalitativt og
kostnadsmessig gunstig at brukere far
hjemmebaserte tjenester i stedet for tjeneste
i institusjon, s& langt det er mulig. De lave
kostnadene Lier har til institusjon henger slel
sammen med at vi tilrettelegger for at folk ka
bo hjemme lenger, samt en effektiv drift av
institusjonsplassene vére. A jobbe for en goc

Fordeling av KOSTRAnksjoner
257 "Personellbase knyttet til bofellesskap
og samlokaliserte omsorgsboliger”
258 "Ambulerende virksomhet med mer"

OMSORGSBOLI
56 %

helse/rus

Funksjons
nedsettelser
34 %

hjemmetjeneste og gode boforhold, som gjar det mulig at flest mulig bor hjemme livet ut, er
viktig ogséa fremover foi holde kostandene her nede.

Vedtatt i kommunestyret 16.12.2025

87



Handlingsprogram 2@22029

KOMMUNEHELSE
Netto driftsutgifter pr innbygger pr funksjon
Tall for alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere i 2024
(behovskorrigerte endelige KOSTRAI)

7 000
M Lier © Kostragruppe 09

6 000

5000

— Annet forebyggende
4 000 " helsearbeid 586

3000

2000

Diagnose behandling réhabilitering
1000 2 309

m Diagnose behandling re-/habilitering m Annet forebyggende helsearbeid

KOMMUNEHELSE Lier ROSTRA Buskerud | Drammen | Asker et
gruppe 09 uten Oslo

Annet forebyggende helsearbeid 1049
Diagnose behandling #habilitering 2 309 3 363 3 181 3110 2 567 3 321

Kommunehelse. Behovskorrigerte kostnader per innbygogemer

Kostnadene til kommuneheldiggger samlet setvesentliglavere enn gjennomsnittefAnnet
forebyggende helsearbeid ligger noe legy enn gjennomsnittef mers diagnose,
behandling rehabilitering oghabilitering ligger sveert lavt.

Satsningsomrader

Fra 1. januar 2026 vil virksomhet barn og unge med funksjonsnedsettelse@kegmhet
tienestertil voksne med funksjonsnedsettelser §litt sammen tien virksonmet. Det &
samle alle tjenester til denne malgruppeil fare til bedre samarbeid, koordinering og
utvikling av helhetlige tjenester til menniesr med funksjonsnedsettelser i Lier kommune.
Det vil veere viktig & samordne og utvikle tienesten i takt med behovet hos innbyggerne,
samtidig sondette vil bidra til & skape forutsigbarhet og trygghet for de som skal motta
tienestene og fopargrende og vergefGode og fleksible avlastningstilbud og boliger til
malgruppen er et viktig satsningsomrade for kommunen de neste arene.

Sykefraveeret flere av virksomhetenehelse, omsorg og velferd er hg¥t hayt sykefraveer
vil kunnebidra til darligere kvalitet tjienestene ved at det blir lite kontinuiteaav fast
personell. Sykefravadidrar ogsa til hgye kostnader for kommunery flere av
virksomhetene innenfor utvalget har et stort merforbruk som en fglge av dette. Det blir
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derfor sveert vikiy at vilykkes med dedusere sykefraveeret i tideinemover.Lederne ma ha
ngdvendig verktay og statte for a legtierette for at sykemeldte kommer tilbake i arbeid.
@kt fokus pa tilrettelegging og oppfalging vil veetsentralt satsningsomradét tett
samarbeid mellom HRybeidslivssenterg tillitsvalgte, verneombud og ledenal veere
avgjarende for a kartlegge mulige utfordringer pa arbeidsplas®enblir avgjgrende &
kartlegge arsakene til fraveeret, bade pa systemniva og hosylaneldte Arbeidsgiver ma
jobbe aktivt for ilrettelegge forhelsefremmende arbeidstidsordningeg tilpasningettil
ulike livsfase. Kommunenrhar behov foransattemed variasjon i alder, kjgnn og erfaring
Xal vi beholde og rekrutterdyktighelsepersonejlma arbeidsgiver sette inn tiltak for &
beholdedisse.Forngyde ansattgir et godt arbeidsmiljg og lavere sykefraveer.

@kt satsning pa heltidskultur med iverksettelse av T@fXe virksomheter innenfor helse,
omsorg og velferd vil giennomfarekie kommune i arene fremove@kt satsning pa
heltidskulturgir kvalitet og trygghet i tienestenegogsaet lavere sykefravaetJtvikling av
nye arbeidstidsordningesom bidrar til forutsigbarhieog kontinuitet i tienestenegir
synergieffekt med reduserte kostnader pa sikt

Detvil fortsatt veere gkfokus péforebyggende arbeitlvurderingen av helseg
omsorgstjenesteog som del a et helhetlig tjenestetilbudnpoe som vil gieduserte
kostnader pa bade kort og lang sikavterskeltilbudog forebyggende arbeid innen helse,
omsorg og velferdil kunne redusere og utsette behovet figenesterpa et hgyere
omsorgsnivaDet erfortsatt et stort behov forsatsninginnenlavtersket og forebyggende
tienester innenforalle brukergrupper.

Arbeid og selvforsgrgelse er viktig for et godt liv. A korte ned stgnadstiden og fa flere
brukere raskere i jobb eller arbeidsrettet aktivitet ervktig mal. Det er her seerligktig a

kunne opprettholde lovpalagt aktivitetsplikt med kurs i kommunal regi, spesielt for
malgruppen ungdom og flyktningedAV Lier har ogsa et szerskilt fokus pa a falge opp
familier der foreldrene er under 30 dDet er satt av en stilling saerskilt til dette. For at NAV

Lier skal lykkes med a bygge opp under malet «livsmestonalle», er sosialhjelpsbrukere

med barn samt mennesker med begrensede sprakkunnskaper og formell kompetanse viktige
innsatsomrader. Psykiskelseutfordringr er skendeog NAV Lier gnsker a se pa

muligheten for & opprette team innen psykisk hels&let er a skape nye muligheter for

denne gruppenblant annet gjennom a legge til rette for i starre grad & kombinere

behandling og arbeidsretting i samarbeid med aktuelle helsetjenester. Det er ogsa behov for
a styrke det forebyggende arbeidet ytterligere for & redusere antall barn som «arver»
utfordringer knyttet til utenforskap og behov for sosialhjeNAVjobber med muligheten for

a opprette et eget jobbspesialistteam i kommutigje, etter modell fra den statlige linjen.
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Mal

Tjenesteomradet vil2026 ha fokus pa nye innsatsomrader og delnM\éltall og indikatorer

er satt med bakgrunn i det utfordringsbilde s@ni kommunen per i dag, samtidig som det

blir enda viktigere a harmonisere nivaet pa tjenestésamsvar med statlige myndigheters

faringer innenfor helseog omsorgslovgivningerKommuneplanens samfunnsmal, pkt. 3

G[ AGaySaidaNAy 3T T2 NdndatboimBide Innedfdr hels€ grslrg of uelfedtirdd G A 3
kommende areneFlerefaller utenfa skole og arbeisliv, og det blir derfor viktig at

kommunen legger til rettdor meningsfylte aktivitetefor alykkesmed inkludering.
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Tabellen under viser sammenhengen mellom mal i kommuneplanens samfunnsdel ogutitalk iforhelse omsorgog velferd.

Samfunnsmalnnsatsomrade Delmal Indikator og eventuell Siste maling Mal 2026 Mal 2029
malemetode 2024
3 Livsmestring 3.2 Liunger skal gis muligheter for HP Helse, omsorg og velferd har aktiviteter HP Antall deltakere i tiltak i - 100 150
for alle utdanning, jobb eller annen som bidrar til meningsfylte dager for de som virksomhetene helse, omsorg og
meningsfull aktivitet. faller utenfor det ordinaere arbeidslivet velferd
HP Helse, omsorg og velferd har HP Andel mottakere med sosialhjelp 31,0 % 35,0 % 35,0 %
arbeidsmetoder som gir flere som hovedinntektskilde (B)
sosialhjelpsmottakere mulighet for
selvforsgrgelse
HP. Redusere andel barnefamilier me 11,0 % 20,0 % 20,0 %
sosialhjelp som hovedinntektskilde
3.3 Liunger som trenger bistand skHP Helse, omsorg og velferd har HP. Andel klager der Statsforvalteren - 20 15
tiloys tjenester pa riktig niva i alle samarbeidsarenaer og arbeidsmetodikker sagir klager medhold, eller saken sende
livets faser. sikrer rett tjenesteniva til alle brukere retur kommunen for ny behandling
3.4 Lier skal ha tilrettelagte HP Helse, omsorg og velferd bidrar med HP. Antall boligsaker som blir omgjort 0 0 0
boforhold for de som trenger det. kunnskap, planarbeid, tildeling og oppfgalgingden lokale klagenemnda
som sikrer riktig tilrettelegging.
3.5 Kommunen skal bidra til bedre HP. Helse, omsorg og velferd skal gi riktige HP.Antall hjemmeboende eldre - 4 3
helse og livssituasjon for Liunger tjenester til rett tid innbyggere som venter pa
med oppfalgingsbehov. langtidsplass/omsorgbolig pr. 31.12
4 Klimangytralt4.4 Lier kommunes egen virksomhHP Helse, omsorg og velferd tar klimavennliHP. Andel klimasertifiserte 80,0 % 100,0 % 100,0 %
Liersamfunn skal veere klimangytral i 2025. valg virksomheter
6 Kommunen 6.1 En attraktiv og nyskapende  HP felles Lavt fravaer blant kommunens HP FellesFravaersprosent 113% 8,0 % 8,0 %
som organisasjon med ansatte
organisasjon gjennomfgringskraft.
HP Organisasjonsutvikling HP Felles Mestringsklima (annethvert - 4,5 45
ar)
HP Felles Mestringsorientert ledelse - 4,4 4,4
(annethvert ar)
HP. Felles Etablere 3300 3300 3300

tilbakemeldingskultur, gke meldte avv
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Driftsbudsjett og rammeendringer Utvalget faise, omsorg og velferd

Belgp i 1000
Handlingsprogram
Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Opprinnelig budsjett 801214 801214 801214 801214
Vedtak forrige periode
1 HP 25 Dagtilbud til personer over 18 ar 1386 2495 3954 3954
2 HP 25 KSEgenandel BPA 3.15 2 5 7 7
3 HP 25 KSFelles virksomhetsleder Ngstehagen og -310 -310 -310 -310
Liertun. Verbalpunkt 3.13
4  HP 25 KSFysioterapi KS 96/2023. 3.16 0 570 1770 1770
5 HP 25 KSOmstilling psykisk helse, rus og voksne -3000 -3000 -3000 -3000
m/funksjonsnedsettelse. Verbalpunkt 3.11
6 HP 25 KSReduksjon overligger sykehus. Verbalpunk -150 -150 -150 -150
3.9
7 HP 25 KSRessursvernepleier bofellesskap Verbalpur 214 214 214 214
3.12
8 HP 25 Legevakten, ny legeavtale 800 800 800 800
9  HP 25 Omstilling -2750 -2750 -2750 -2750
Sum Vedtak forrige periode -3808 -2126 535 535
10 Demografijustering
Demografiutgifter kommunehelse 0 577 2072 4080
Demografiutgifter Pleieog omsorg 0 15072 30343 52894
Demografiutgifter sosial 0 -916 129 2709
Sum Demografijustering 0 14733 32544 59683
11  Sum Budsjettendring fra i fjor 9198 8448 8448 8448
Sum Lgnnsog prisvekst 4368 4368 4368 4368
Konsekvensjusteringer 9757 25422 45894 73033
Konsekvensjustert ramme 810972 826637 847109 874248
Nye brukere/kostnadsendring
12 HP 26 Driftstilskudd leger 1102 1101 1101 1101
13 HP 26 @kt ramme Hjemmetjenesten 5000 5000 5000 5000
Sum Nye brukere/kostnadsendring 6102 6101 6101 6101
Vedtatte endringer
14 HP 26 Generasjon M 160 800 1440 0
15 HP 26 Styrking av fysio og ergoterapitjenesten 570 1200 0 0
16 HP 26 RNB @kt basistilskudd fastleger 2300 2300 2300 2300
17  HP 26 Statsbuddkt sosialhjelp utfasing av stgnad for 46 46 46 46
enslig mor eller far
Sum Vedtatte endringer 3076 4346 3786 2346
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Handlingsprogram

Beskrivelse tiltak 2026 2027 2028 2029
Annet

18 HP 26 Legevikar 320 0 0 0

19 HP 26 Nytt pasientjournal system 0 4000 4000 4000

Sum Annet 320 4000 4000 4000
Politiske vedtak HP

20 HP 26 KS Frognerlia, verbalvedtak 3.10 -450 -900 -900 -900

21 HP 26 KS Kor Livat, verbalvedtak 3.9 155 155 155 155

22 HP 26 KS Nav Jobbspesialister, verbalpunkt 3.12 1200 1500 1500 1500

23 HP 26 KS Redusert sosialhjelp, verbalpunkt 3.12 -2000 -5000 -5000 -5000

24 HP 26 KS Styrke hjemmetjenesten, verbalvedtak 3.8 615 820 820 820

Sum Politiske vedtak HP -480 -3425 -3425 -3425

Nye tiltak og realendringer budsjett 9018 11022 10462 9022

Ramme 202&029 819990 837659 857571 883270

Beskrivelse av tiltakene

1. HP 25 Dagtilbud til personer over 18 ar
Unge med funksjonsnedsettelser, som blir ferdig pa videregaende skole, trenger et dagtilbud.
Antall brukere i denne kategorien gker i arene fremover, noe som farer til gkt bemanningsbehov.
I handlingsprogrammet 2028028ble det vedtatt en rammegkning p@,8 millionerkroner i
2025 gkende ti2,2 millioner i 2026Endringen fra 2025 til 2026 &4 millioner kroner

2. HP 25 KSEgenandel BPA/erbalpunkt3.15
Egenandel for praktisk bistand i hjemmet til innbyggere med BPA tjenester beregnes pa grunnlag
av tjienestemottakers egen skattbare nettoinntekt far sserfradidgandlingsprogrammet 2025
2028ble det vedtatt en rammegkning pa5000 kroneri 2025 gkende til 7000kroneri 2026.
Endringen fr&2025 til 2026 er 2000 kroner.

3. HP 25 KSFelles virksomhetsleder Ngstehagen og Liertun. Verbalpunkt 3.13
«Det er viktig & ha en helhetlig ledelse ved Ngstehagen og Liertun for a utnytte ressursene pa
tvers mellom sykehjemmene. Faglig forsvarlighet sikres gjennom stedlig avdelingsleder uten
oppbemanning: | handlingsprogrammet 2028028ble det vedtatt & nedjustere rammen med
0,9 millioner kronei 2025 og ytterligere 0,3 millioner kroner fra 2Q2@rdi tiltaket har
helarseffekt fra dette aret

4. HP 25 KSFysioterapi KS 96/2023/erbalpunkt3.16
«For & styrke kapasiteten for fysioterapitienester og redusere ventetiden styrkes satsningen pa
denne tjenesten fra og med 2021 handlingsprogrammet for 2028028 ble detvedtatt en
rammegkning pa 57000 kroner fra 2027, med en gkning tifZ0000 kroner i 2028(se ogsa
punkt 12

5. HP 25 KSOmstilling psykisk helse, rus og voksne m/funksjonsnedsettelse. Verbalpunkt 3.11
«Lier kommune har et stort potensial for & drive mer effektivt og bedre innen tienestene psykisk
helse og rus samt voksne med funksjonsnedsettelser.
Skisserte tiltak som bes szerlig vurdere under, og kommunedirektgren bes ogsa vurdere andre
tiltak utover dette:
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1) Reduksjon av antall virksomhefsvdelingsledere

2) Redusert grunnbemanning (unntatt der vedtak falger av hedgeomsorgstjenesten kap. 9).

Det bar innfgres arbeidstidsordninger som ivaretar tilstedeveerelse av ansatte nar beboerne har
fritid, slik at det gis tilbud om aktiviteter etter beboernes loetog gnsker. Reduksjon i

bemanning nar beboere er i arbeidsrelatert aktivitet.

3) Reduksjon av antall nattevakter der det er mulig.

Vurdere styrking med ambulerende nattevakt pa tvers av enheter.

| Handlingsprogrammet for 2025 ble det vedtatt & redusere rammen med 9 millioner
kroner i 2025. Fra og med 2026 reduseres rammen ytterligere med 3 millioner kroner,
fordi tiltaket har helarseffekt fra dette aret

6. HP 25 KSReduksjon overligger sykehus. Verbalpunkt 3.9
I handlingsprogrammet for 2028028vedtok kommunestyret & redusere budsjett for
ovelliggerdggrpa sykehusNye korttidsplasser ved Liertun vil begrense behow®eaduksjonen
var215000kroneri 2025 og 36®00kronerfra 2026.Endringen fra 2025 til 2026 en
nedjustering pa50000 kroner.

7. HP 25 KSRessursvernepleier bofellesskagerbalpunkt 3.12
I handlingsprogrammet for 2028028 bledet vedtatta gke rammemed 641000 kroneri 2025
meden gkning til 85300 kronerfra 2026 Endringen fra 2025 til 2026 844000 kroner.

8. HP 25 Legevakten, ny legeavtale
Det skal innfgres et nytt system for godtgjaring til LIS1 pa legevakten. LIS1 er leger som har
oppnadd farste grad av spesialisering. Lier kommune ma dekke sin andel av disse kostnadene.
handlingsprogrammefor 20252028 ble det vedtatt en rammegkning BA0000 fra 2026.

9. HP 25 Omstilling
| handlingsprogram for 2028028 ble det vedtatt en omstilling pa 10 millioner kroner 2025 og
gkerde til totalt 20 millioner kroner fra 2026.

Tall i 1000 kr 2025 2026 2027 2028
OKI 2 500 5250 5250 5250
Hov 2 500 5250 5250 5250
ULN 0 0 0 0
UMP 0 0 0 0
FM stab 1 000 1500 1500 1500
Kom foretak 4 000 8 000 8 000 8 000
Totalt 10 000 20 000 20 000 20 000

Det er et eget avsnitt under gkonomi kapittelet som viser en total oversikt over alle
innsparingsvedtakene.

10. Demografijustering
Demografiendringer fra 2027 er forventet justering av gkonomisk ramme som fglge av
befolkningsprognose for aktuelle aldersgrupper. Endringer for 2026 er bevilget opp under «nye
tiltak og realendringer».

11. Sum budsjettjusteringer fra i fjor
Budsjettendringer fra i fjor (2025) er justeringer innenfor kommunedirektgrens fullmakt

Vedtatt i kommunestyret 16.12.2025 94



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

. —
Handlingsprogram 2@2029

herunder kompensasjon for arets lgnnsoppgjar. Her ligger ogsa justeringer for vedtak i
omstillingssaken@ini 2024 og juni 2029et er laget en samlet oversikt omstillingstiltakene

under kapittel gkonomi.

HP 26 Driftstilskudd leger

Endringer i ordningen med driftstilskudd for leger er kompensert med det kommunen er
kompensert i rammetilskuddet. Oppdatert beregning viser at kostnaden gker utover det som
tidligere er kompensert.

HP 26 @kt ramme Hjemmetjenesten

Kommunedirektgren har basert pad manedsrapportene i hgst vurdert at hjemmetjenesten bar
styrkes gkonomisk for & ha realistiske rammer i 2026. Det foreslas at virksomheten styrkes med
en gkning i budsjettet pa 5 millioner kroner. Hiemmetjenesten fikk et arbriik pa ca. 8

millioner kroner i 2024, og forventer merforbruk pa 11 millioner kroner i 2025. Dette skyldes
flere brukere med store og sammensatte behov, seerlig blant yngre, samt en gkning i eldre som
trenger tjenester. Tilskudd for ressurskrevende bmekdekker noe, men ikke alle kostnader.

Flere brukere faller rett under grensen for stgtte. Med denne styrkningen ma hjemmetjenesten
likevel giennomfgre en omstilling for a tilpasse seg rammene. Det kreves ogsa strukturelle grep,
som mer bruk av helsetekiugi og tydeligere forventningsavklaringer med innbyggerne. Dette er
nagdvendig for & mgte gkende behov og samtidig holde kostnadene nede. Hiemmetjenesten
spiller en viktig rolle i a tilrettelegge for at flere kan bo hjemme lengre og utsette behovet for
dyrere sykehjemsplasser.

HP 26 Generasjon M

| kommunestyresak 872025 ble det vedtat avsettel60 000 kroner til gjiennomfgring av
prosjektetfra 2026 med gkning till 440 000 kroner i 2028.

For 2029 er det forelgpig ikke satt av midler, og videre finansiering forutsetter ny politisk
behandling. Kommunedirektaren vil legge frem sak til politisk behandling i lgpet av farste halvar
2028 med tanke pa eventuell viderefaring av prosjektet.

HP 26 Styrking av fysi@g ergoterapitjenesten

Tiltaket har til hensikt & styrke fysi@g ergoterapitjenesteimg er en femskyvning atiltak (se

punkt4) HP 25 K§ Fysioterapi kommunestyresaR6/2023.Verbalvedtak3.16.

| handlingsprogrammet for 2028028 ble dewedtatt a styrke fysioterapitienestemed
570000 kronerfra 2027, gkende til 70000 kronerfra 2028.Tiltaket er n&oreslatt
framskjavet ett ar og vil ha Wing fra 2026.

HP 26 RNB @kt basistilskudd fastleger

Det kommunale basistilskuddet til fastlegene vil utgjgre en stagrre andel av fastlegenes
finansiering fra 1. juli 2025. | revidert nasjonalbudsjett ble Kommunene kompensert for sine gkte
utgifter gjennom rammetilskuddet.

HP 26 Statsbud. @kt sosialhjelp utfasing av stgnad for enslig mor eller far

Kommunen er kompensert for gkt behov for sosialhjelp ved utfasing av stgnad for enslig mor
eller far.

HP 26 Legevikar

Vikar for lege i lovfestet lannet permisjon.

HP 26 Nytt pasientjournalsystem

Lier kommune, i likhet med de fleste kommuner i Norge, har et gammelt system som vil matte
byttes til en ny moderne Efdsning i lgpet av kort tid. | Lier kommune har vi benyttet Visma
Omsorg Profil siden starten av 26€0let, og leverandgren anslar at systemet ikke lenger
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vedlikeholdes, videreutvikles og gis brukerstatteer 20292030 Kommunen har inngatt et
samarbeid med 19 andre kommunem en felles anskaffelse. Merkostnadene ved anskaffelse av
nytt pasientpurnalsystem er angitt & veere 4 millioner kroner fra 2027.

HP 26 KS Frognerlia, verbalvedtak 3.10

Frognerlia Nedre Frognerlia 1 tas i bruk som botiltak for personer med alvorlige psykiske lidelser
uten rusproblematikk, i trad med forslag i mulighetsstudien og som del av tjenestetilbudet innen
psykisk helse og rus. Ved a ta i bruk Frognerlia 1 kan koemuTilby et bedre differensiert
tienestetilbud- Redusere belastningen ved Heggtoppéigjagre boliger ved Heggtoppen til

andre brukergrupper Redusere behovet for kjgp av kostbare eksterne plassemytte

eksisterende bygningsmasse og tomt panegr effektiv mate Et nytt botiltak vil gi roligere og

mer stabile omgivelser for en brukergruppe som har behov for mer skjerming og forutsigbarhet.
Det vil gi brukerne tettere individuell oppfalging og en miljgterapeutisk tilneerming, noe som vil
styrke kvditeten i tjienesten. Kommunedirektgren bes ogsa vurdere & overfgre en radgiverstilling
til tienesten. Kostnadene til ombygging og oppgradering av bygget vil veere innenfor de allerede
bevilgede budsjettrammer til Lier eiendomsselskap KF (LEKF).

HP 26 KS Kor Livat, verbalvedtak 3.9

Demenskoret Kor Livat Kor Livat har tidligere sgkt utvalgets disposisjonsfond om tilleggsmidler.
For & sikre koret forutsigbarhet styrkes budsjettet tilsvarende.

HP 26 KS Nav Jobbspesialister, verbalpunkt 3.12

Arbeid og inkludering Lier kommune skal satse mer pa at personer utenfor arbeidslivet kommer i
jobb. Tiltaket skal bidra til varig inkludering, redusert behov for gkonomisk sosialhjelp og gkt
livskvalitet for den enkelte. NAV bes om &: 1. Styrke arbeiaet &nfa unge uten arbeid eller
relevant utdanning inn i arbeidslivet. 2. Styrke innsatsen rettet mot sosialhjelpsmottakere, slik at
flest mulig kommer i fast arbeid og blir i stand til & forsgrge seg og sin familie. For & gjennomfare
dette styrkes NAV metl,5 millioner kroner (fullarseffekt) til gkt satsing pa
jobbspesialister/arbeidsrettet oppfalging. Samtidig reduseres sosialhjelpsbudsjettet med 2
millioner kroner gkende til 5 millioner i perioden, basert pa forventet effekt av tiltakene.
Kommunedirektgra bes se til tilsvarende prosjekt i Drammen kommune, hvor malet for

redusert sosialhjelp er nadd. Kommunedirektaren bes ogsa sikre at kvalitetsprogrammet (KVP)
brukes aktivt og systematisk for personer som oppfyller vilkarene. Vi ber om fast melding to
garger i aret til HOMtvalget om antall personer som mottar gkonomisk sosialhjelp, inkludert
antall i alderen 1830 ar. Videre bes det om oversikt over andelen som fglges opp med
aktivitetsplikt og som faktisk deltar i aktivitet, inkludert antall under 30\Meldingen skal ogséa
inneholde gjennomsnittlig varighet pa sosialhjelp for dem med og uten aktivitetsplikt, samt antall
deltakere i Kvalifiseringsprogrammet (KVP) og andelen som har gatt videre til arbeid eller
utdanning. Kommunedirektgren bes i tilleggge til eventuelle andre relevante parametere som
gir et helhetlig bilde av utviklingen. Kommunedirektgren bes fglge opp med aktivitetskrav for
sosialhjelpsmottakere over 30 ar, i den grad sosialtjenesteloven gir adgang for dette, samt
rapportere pa dette

HP 26 KS Redusert sosialhjelp, verbalpunkt 3.12

Se punkt 22

HP 26 KS Styrke hjemmetjenesten, verbalvedtak 3.8

Hjemmetjenesten Hijemmetjenesten har en svaert viktig rolle i & sikre gode tjenester til en
aldrende befolkning og bidra til at flere kan bo trygt hjemme lengst mulig. For & mgte gkende
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behov og sikre kvaliteten i tienestene, bes det om & styrke hjemmetjenesten med ett

sykepleierarsverk fra og med 2026.

Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

62.2%
@vrige omrader

Fordeling pa utgifter og inntekter

37.8%

Utvalg for helse, omsorg og velferd

Belgp i 1000
Regnskay Budsjett Rev.budsjett Handlingsprogram

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lonn 764438 647658 708790 674305 690313 711339 737038
Kjap av varer og tienester som inngar i kommun. 110288 111638 115966 114874 118874 118606 118606
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommur 180885 179841 180278 191647 192755 191744 191744
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 63715 36808 48211 35691 32241 32265 32265
Finansutgifter 2307 0 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 1121633 975945 1053245 1016517 1034183 10539551079654
Driftsinntekter
Salgsinntekter -59729 61798 -61873 -63764 -63761 -63620 -63620
Refusjoner -177154 -112933 -136320 -132764 -132764 -132764 -132764
Overfgringsinntekter -715 0 0 0 0 0 0
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -2598 0 -86 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -240197 -174731 -198278 -196528 -196525 -196384 -196384
Sum 881436 801214 854967 819990 837659 857571 883270
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Investeringer

Belgp i 1000
Handlingsprogram Sum

Handlingsprogram
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 202629
Utvalg for helse, omsorg og velferd
Fosshagen senger 346 0 0 0 346
Lastebil Utkjgring mat 1650 0 0 0 1650
Liertun- ventilasjon 0 0 6000 0 6000
Liertun og Bratromveien BFF senger 200 0 0 0 200
Ngstehagen senger 100 0 0 0 100
Oppgraderinger og brukertilpasninger i boliger 3000 3000 3000 3000 12000
Senterbygget Oppgradere ventilasjon og kjgleaggregat 0 0 0 3500 3500
Utstyr institusjonskjgkken 100 100 100 100 400
Sum Utvalg for helse, omsorg og velferd 5396 3100 9100 6600 24196

Investeringer i bygg vises hos det enkelte utvalg, men utfgrelse og ramme ligger hos Lier
eiendomsselskap KF.

Beskrivelse av prosjektene ligger i vedlegg 1
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Innledning

Utvalg for miljg og plan (UMP) omfatter tjenester fra virksomheter innenfor
kommunalomradesamfunnsutvikling og kulturDisse estedsutvikling og plarpygg og
geodata og det kommunale foretaket Lier vei, vann og akigptillegg vil ogsa
virksomhetene kultur og fritid og landbruk og miljg i noen grad utfare tjenester innenfor
utvalgets ansvarsomrade.

Kommunalomradet samfunnsutvikling og kultur har et bredt oppgavespekter knyttet til de
store utviklingsprosjektene og de daglige tjenestene. De skal atk_ier oppleves som en
apen, ryddig og god kommune for innbyggere og naeringsdrivende. Samtlige virksomheter
innenfor omradet forholder seg aktivt til flere sektorovergripende planer.

Utvalg for miljg og plan er ansvarlig for tjenester innen forurensing, renovasjon, samferdsel
og infrastruktur, stedsutviklingglans&sbehandlingbygge, oppmalings seksjoneringsog
reguleringssaker, opprettelse og vedlikehold av kommunens kartverk og matrikkelgbggg
eiendomsregister)gjennomfaring av eiendomsmaling etter matrikkelloven, havner,
samfunnssikkerhet og beredskap og,wann og avigp

Status

Stedsutvikling og plahar omfattendeplanprosesser portefglien badeplanerkommunen
selv er ansvarlig fopsom Lierbyen, Tranby og Fjordbyen. Men debg@sa planer hvokier
kommune er myndighetsomfor eksempeE134 Dagslett E18 der Statens vegvesen er
forlagsstiller Flere av disse planerforventes lagt frem fopolitiskbehandling i perioden.
Dette gjeldereguleringsplan for E134 Dagsle&#18 kommunedelplarfor
samferdselmfrastruktur ogkollektivknutepunkti Fjordbyen, omradeplanen forjerdbyen,
kommunedelplan for Gullauggommunedelplan fosamferdsel pa Lierskogenranbykrysset
¢ Asker grensgsamtreguleringsplan fony hovedvannforsyning Kleivdammeriertoppen

| tillegg jobber virksomheten med kommuneplaneasnfunnsdel inkludert arealstrategi og
kommunepla®ns arealdglmed malsetting om at dissskal veere behandlet innen utgangen
av innevaerende kommuastyreperiode Dette forutsetter at det kun blien begrenset
rullering avarealdelen

Virksomheterbyggog geodatahar arbeidsoppgavesombyggesakr, seksjoneringssaker,
delesaker, ulovlighetsoppfalgimg tilsyn samtgeodata/GIS ogppmaling.

Byggesak overholder alle lovpalagte friset benytteshgsten 202%onsulenter for &
handtere saksmengden.
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Utfordringer

1 Arbeid med plansaker og stgrre utviklingsprosjekter er arbeidskrevenétecogr
prioritering. Det er ikke kapasitet til & gjennomfare alle sakene parallelt.

1 Begrenset kompetanse inndsy- og stedsutvikling og urbanisme, sommalet for
utviklingen av jerdbyen

1 Begrenset &mpetanseogkapasitet tilarbeid medutbyggingsavtaler

1 Klimahandlingsplan vil ogsa veere en viktig plan a fa pa ikassmende periode for
at kommunen skal na sine ambisigse klimamalsettinger. Omstiingisemgnsteret
ved a prioritere granne mobilitetslgsninger er viktig i klimaarbeidet, og har en sentral
plass i alle kommunens planer.

1 Restanserog lang saksbehandlingstid har veert en utfordring sig@23/2024i Bygg
0g geodatasom fglge avedusert bemanningDette har veertkrevende for de
ansattg og harhatt negativ innvirkning pa arbeidsmiljg og den enkeltes trivsel pa
jobb. Situasjonen har bedret seg betraktelig siden 2024, men det er fortsatt behov
for konsulenttjenester.

1 Avlgpsproblematikked Linnes renseanledpgr fart til stans i bygging av nye boliger
og naeringsbyggstore deler av LieNa er byggestoppen opphevetg vi organiserer
oss for saksbehandling av mange saker. Vi har flere konsulemaéhand ved behov.

1 Inntektsdrivende sakenar frem til ndikke veertigangsatt og gebyrinntektendnar
derfor veertlavere enn hvis byggestoppen ikke hadde inntruffet.

Satsningsomrader

1 Legge til rette for flere arbeidsplasser. Detkalsikre gkt verdiskaping, redusere
behovet for pendling og at liunger far mer tid til «det gode liv».

1 Eksisterende tettsteder og lokalsamfunn i bygda skal videreutvikles gjennom bred
medvirkning, slik at de oppleves som trygge, har gode sosiale mgteplasser, bygger pa
Liers identitet og er attraktive for nye liunger og naeringsdrivende.

1 Ferdigstille panarbeidet forFjordbyen og Gullauglik at disse omradene tar hand
om mye avden fremtidige boligveksten uten at det gar utover dyrket mark
og samtidig bygger opp om klimamalet for liersamfunrfétanarbeidet skal sgrge for
gode bomiljger, som i stgrre grad enn i dag prioriterer granne mobilitetslgsninger.
Dette for & bevege kommuem i en mer klimangytral retning og et godt sted a bo for
naveerende og fremtidige liunger.

1 Arbeidetmed a omstille reisemgnsteret ved & prioritere granne mobilitetslasninger
viderefares.

1 @ke bruken av utbyggingsavtaler innenfor det handlingsrommet kommunen har,
med vekt pdbruk av omraddemodellene i de stgrste vekstomradene som Lierbyen,
Tranby, Fjordbyen og Gullaug.
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1 Sikresaksbehandlingstid innenfor lovpalagte rammer, bade for byggesaker og
oppmalingssaker.

1 @kt fokus pd, og kapasitet til, tilsyn i byggesaker. Dette skal bidra til & sikre kvalitet i
byggverk og etterlevelse av gjeldende regelverk.

1 Saksbehandling og innsynslgsninger rettet mot publikum skal digitaliseres, blant
annet gjennom digital dialog med innbyggere i plag byggesaksbehandlingen.

1 Gennomfare oppdatering og innfgring i bruk av geografiske informasjonssystemer
(GIS), herunder tilby disse tjenestene til interne virksomheter
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Mal

Tabellen under viser sammenhengen mellom mal i kommuneplanens samfunnsdel og tiltak i utvalg for miljg og plan.

Samfunnsmalnnsatsomrade Delmal Indikator og eventuell malemetode Siste maling Mal 2026 Mal
2024 2029
1 Levende 1.2 Naturen skal veere lett tai bruk ~ HP Gode og alsidid@iltur, idrett og friluftslivstilbud HP. Rekkefglgekrav i bestemmelser 100% 100% 100%
landskap gjennom et allsidig og attraktivt er viktige forutsetninger for god folkehelse og
friluftslivstilbud. livsmestyring.
HP. Vise hvordan en kan ta seg frem til 100,0 % 100,0 % 100,0 %
"marka"/friomrader i alle arealplaner
2 Tilhgrighet til 2.4 By og stedsutvikling skal bygge pa LHP. Alle stedsutviklingsrosjekter skal aktiv HP. Gjeldende og pagaende planprosjekter s 100,0 %  100,0 % 100,0 %
bygda sin identitet. synliggjgre og konkretisere hvilke kvaliteter som efglge opp delmalet
seerlig viktig for det konkrete prosjektet
2.7 Innbyggerne skal ha tilgang pa HP. Alle reguleringsplaner skal sikre at det etablerHP. Gjeldende og pagéende planprosjekter ¢ 100,0 % 100,0 % 100,0 %
attraktive arenaer for sosialt samvaer og gode sosiale mateplasser for alle aldersgrupper falge opp delmalet
aktivitet
4 Klimangytralt4.1 Liersamfunnet skal omstille HP. Prioritere de «grgnne» transportsystemene i éeHP. Gjennomsnitt pr. dggn i sommerhalvaret 272 400 500
Liersamfunn reisemgnsteret ved & prioritere grgnne plansaker malt av Statens vegvesen.. Sykkelvei v/Prote
mobilitetslgsninger.
HP. Gjennomsnitt pr. dggn i sommerhalvaret 263 400 600
malt av SVV. Sykkelvei over Strandveien
v/Brakergya
4.2 Nullvekstmalet for HP. Ekstra restriktiv dispensasjonspraksis for bygHP. Antall dispensasjonssaker for nye bolige 0 0 0
personbiltransporten skal veere fgrende i LNF der det ikke er god kollektivdekning. utenfor prioriterte omrader
for kommunens utbyggingsmgnster.
HP. Lavere utnyttelsesgrad i utbyggingsomrader sHP. Antall kjgrende malt paA Drammenveien 8329 <8412 <8412
ligger langt unna gode kollektivtraseer for Liertoppen (arsdggntrafikk)
HP. Antall kjgrende malt pa Lierbakkene 4924 <4983 <4983
v/Damtjern (arsdggntrafikk)
HP. Antall kigrende malt pa4 Ngsteveien 4031 <3794 <3794

v/Stoppen (arsdggntrafikk)
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Samfunnsmalinnsatsomrade Delmal Indikator og eventuell malemetode Siste maling Mal 2026 Mal
2024 2029
HP. Antall kigrende malt pa Ringeriksveien-v 7952 <7590 <7590
verket (arsdaggntrafikk)
HP. Antall kigrende malt pa Strandveien pa 19203 <20294 <20294
grensen til Drammen (arsdggntrafikk)
5 Framtidsretta5.1 Lier kommune skal vaere en HP. Effektiv og korrekt saksbehandling HP. Andel byggesaker med overskredet frist 52,5% <10% <10%
og utviklingsorientert naeringslivspartner
naeringsvennlig
HP. Behandlingstid byggesak meduk2rs 65 <84 <84
saker (antall dager)
HP. Behandlingstid byggesaker med 3 ukers 55 <21 <21
frist (antall dager)
HP. Behandlingstid oppmaling (antall dager) 67 <112 <112
HP. Omgjaringer i klagesak hos Statsforvalte 11% <10% <10%
HP. Jevnlige dialogmgter mellom kommunen og HP. Antall mgter mellom Lier kommune og 3 4 4
neeringslivet neeringslivet
HP. Neeringslivet skal oppleve Lier kommune somHP. Plassering NHO kommune NM 12 plass Topp 10 Topp 10
utviklingsorientert samarbeidspartner.
HP. Plassering NHO kommune NBDEelomrade 1. plass Topp5 Topp5
neering
6 Kommunen 6.1 En attraktiv og nyskapende HP felles Lavt fraveer blant kommunens ansatte HP Felles Fraveersprosent 54 % 5,0 % 5,0 %
som organisasjon med gjennomfgringskraft.
organisasjon
HP Organisasjonsutvikling HP Felles Mestringsklima (annethvert ar) - 4,7 47
HP Felles Mestringsorientert ledelse - 4,7 4.7
(annethvert ar)
HP. Felles Etablere tilbakemeldingskultur, gk 55 55 55
meldte avvik
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@konomi
Justert for vedtaket

Driftsbudsjett og rammeendringéltvalget formiljg ogplarn

Belgp i 1000
Handlingsprogram

2026 2027 2028 2029
Opprinnelig budsjett 37554 37554 37554 37554

Vedtak forrige periode
1 HP 23 Prosjektledelse bredband -450 -450 -450 -450
2 HP 24 KS Matveieimntekt. Verbalpunkt 3.29 -100 -100 -100 -100
3 HP 24 Rullering av kommuneplanens samfunnsdel -250 -250 -250 -250
4 HP 24 Utredningsbehowullering av kommuneplanens arealdel -500 -1000 -1000 -1000
5 HP 25 KSMiljgradgiver. Verbalpunkt 3.20 108 108 478 478
6 HP 25 KSSaksbehandling byggesak. Verbalpunkt 3.18 -100 -100 -100 -100
Sum Vedtak forrige periode -1292 -1792 -1422 -1422
7 Sum Budsjettendring fra i fjor 859 859 489 489
Sum Lgnnsog prisvekst 175 175 175 175
Konsekvensjusteringer -258 -758 -758 -758
Konsekvensjustert ramme 37296 36796 36796 36796

Annet

8 HP 26 Ny karttjeneste/lkommunekart 200 100 100 100
Sum Annet 200 100 100 100
Nye tiltak og realendringer budsjett 200 100 100 100
Ramme 2026029 37496 36896 36896 36896

Beskrivelse av tiltakene

1. HP 23 Prosjektledelse bredband
Prosjektledelse og styring av bredbandsutbygging i Lier kommune, inkludert utarbeidelse av en
bredbandplan. Det ble bevilget 450 000 kroner for 2@225. Bevilgningen reduseres derfor fra
2026

2. HP 24 KS Matveiesinntekt. Verbalpunkt 3.29
Verbalpunkt 3.29 «Matveien arrangeres av Lier kommune i samarbeid med flere aktgrer i
matnaeringen. Konferansen har etter et par ar nadd et hgyt niva og det er naturlig at flere aktarer
bidrar gkonomisk til at arrangementet blir gkonomisk baerekraftig. i@stom at
kommunedirektgren sgrger for at aktgrer bidrar gkonomisk i langt starre grad enn tidligere.
Dersom aktgrene bidrar gkonomisk, vil det ogsa fremme innovasjon og utvikling av Matveien (se
ogsa pkt. 10)»
| 2024 ble det lagt inn et inntektskrav pa 300.000 kroner. Dette ble gkt med 100.000 kroner i
2025 per ar frem til 2026.

3. HP 24 Rullering av kommuneplanens samfunnsdel
Det ble bevilget 250 000 kroner i 2024 og 2025 til rullering av planen i fjorarets
handlingsprogram. Midlene tas ut fra 2026

4. HP 24 Utredningsbehovrullering av kommuneplanens arealdel
Det vil veere behov for utredninger knyttet til ulike temaer. Kostnaden er veldig usikre fordi
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utredningsbehovet ikke er avklart. Det ble bevilget 300 000 kroner i 2024 gkende til 1 000 000
kroner i 2025, 50000 kroner i 2026 og 0O fra 2027.

5. HP 25 KSMiljgradgiver. Verbalpunkt 3.20
Kommunen har behov for a styrke fagmiljget pa miljget. Stillingen vil ogsa vaere en ressurs for
ivaretakelse av LierelvaHP 5 laKommunedirektgrernnn en 100 % stilling fra 2028 vedtaket
justerte ommunestyrettiltaket slik at stillingen ble50% fra 2025 med helarseffekt i 2086
gkning til100% fra 2028Rammen er flyttet til utvalg for landbruk og naering, flyttingen ligger
under «Budsjettjusteringer fra i fjorfseogsautvalg forlandbruk og neeringunkt 3)

6. HP 25 KSSaksbehandling byggesak. Verbalpunkt 3.18
«Byggesak har over tid hatt betydelig restanse med sa store overskredne frister at kommunen
har ettergitt mange saksgebyrer. Byggesak ma fremover levere innenfor fristene slik at
kommunen ikke ma ettergi saksgebysemntektskravet gkes med 100.000 kroner i 2026.

7. Sum budsjettjusteringer fra i fjor
Budsjettendringer fra i fjor (2025) er justeringer innenfor kommunedirektgrens fullmakt
herunder kompensasjon for arets lgnnsoppgjar. Her ligger ogsa justeringer for vedtak i
omstillingssakene juni 2024 og juni 2025. Det er laget en samlet oversikt omgstiltakene
under kapittel gkonomi.

8. HP 26 Ny karttjeneste/lkommunekart
Kommunen har de siste 30 arene hatt samme karttjeneste og karttjenesten er veldig treg og
vedlikeholdes ikke lenger. Vi ma derfor ha ny karttjeneste. Ny kartleverandgr vil ogsa muliggjare
digitalisering av andre tjenester som f.eks. meglerpakker. Detlaimite effektivisere
saksbehandling i kommunen.

Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

2.2% Utvalg for miljg og plan

@vrige omréader
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Fordeling pa utgifter og inntekter

Belgp i 1000
Regnskayp Budsjett Rev.budsjett Handlingsprogram

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lonn 25177 29427 31159 30807 30807 30807 30807
Kjop av varer og tjenester som inngar i kommun: 29915 29576 32046 29242 28642 28642 28642
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommur 947 365 365 378 378 378 378
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 1916 403 153 153 153 153 153
Finansutgifter 1906 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 59862 59772 63723 60581 59981 59981 59981
Driftsinntekter
Salgsinntekter -12354  -21818 -21818 -22684 -22684  -22684-22684
Refusjoner -3305 0 0 0 0 0
Overfgringsinntekter -15 -400 -400 -400 -400 -400 -400
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -6 406 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -22080 -22218 -22218 -23084 -23084 -23084-23084
Sum 37783 37554 41506 37496 36896 36896 36896

Investeringer

Belgp i 1000
Handlingsprogram Sum
Handlingsprogran
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 202629
Utvalg for miljg og plan
Utbygging LierbyenKommunens andel + forskuttering 15000 0 25000 0 40000
Sum Utvalg for miljg og plan 15000 0 25000 0 40000

Investeringer i bygg vises hos det enkelte utyaign utferelse og ramme ligger hos Lier
eiendomsselskap KFbevilgningen til Fjordbyen liggelie investeringene inkl. skale

Beskrivelse av prosjektene ligger i vedlégg
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Innledning

Utvalg for landbruk og neering er ansvarlig lovdbruk (blant annet jordloven og
konsesjonsloven), skogbruk, vilt og innlandsfisk, vern og forvaltning av naturomrader,
vassdrag og biologisk mangfold, friluftsomradgentstrukturog milijgvernsamt nzeringog
grinderplan

Utvalg for landbruk og neering omfatter i all hovedsak tjenester fra virksomheter innenfor
kommunalomradet samfunnsutvikling og kultog fravirksomhetendandbruk og miljg og
stedsutvikling og plani tillegg vil ogsa virksomhetequltur og fritid i noen grad utfgre
tjenester innenfor utvalgets ansvarsomrade.

Kommunalomradet legger frem saker for utvalget som omfateadbruk, vilt- og
miljgsaker i kommunen, skogbruk, miljgvern og kigaant naering og griindersaker
Tjenesteomradebmfatter lovsaker (jordlov, konsesjonslov, skoglov, forurensningsloven
m.m.), tilskuddsforvaltning (produksjonstilskudd, miljg m.m.), klima, miljg, viltsaker,
veterineervakt og kommuneskogen. Landbruk og miljg behandler i tillegg til
landbruksomradet sgknader og sparal innen omradene naturmangfold, forurensing,
private avlgpsanlegg, vassdrag og vannkvalteksomheten omfatter ogstagavdelingen
tilsynskontoretfor sma avlgpsanlegg, som er et vertskommunesamarbeid.

Tilsynskontoret har ansvaret for alle private avlgpsanlegg, altsa alle anlegg som ikke er
tilknyttet kommunale ledninger innenfor de sju samarbeidende kommurigag Drammen,
Holmestrand, Hole, @vre Eiker, Modum og Krgdsherad. Fglgende oppgaver utfgres: tamming
av tanker (administrering av denne tjenesten som utfgres av private firmaer), kontroll og

tilsyn med anleggene, bistand til kommunene knyttet til spgrsmal iforelagomradet og
utslippstillatelser innenfor dette omradet.

Status

Lier er et viktig landbruksomrade nasjonalt sett. Landbruksnaeeringen star sterkt i Lier
kommune, omfatter mange arbeidsplasser og er innovativ og sentral for
samfunnsutviklingen i kommunehly landbruksplan for Lier kommune ble vedtajuni
2024.

Lierelva er livsnerven for & levere rent vann til landbruket, og tilbyr samtidig tilgang til natur
for opphold og rekreasjon neer dambyggernebor. Lier kommune har myndighet pa flere
omrader som pavirker vannmiljget og vannkvaliteten, herunder avigp, landbruk,
vannforsyning, miljg, forurensning og arealplanleggitigere er rent vann i indre
Drammensfjorden i seg selv et viktig miljigmal, samtidig som det er betydningsfylt for
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fremtidig attraktivitet knyttet til bosetting i planlagte utbyggingsomrader i indre
Drammensfjorden.

Ny rapport i 2024 viser dtierelva er sterkt pavirket av plast, tandbruksforvaltningewil
sammen med landbruksnaeringa ha stort fokus pa denne utfordringen franfovarrydde
opp.| 2025 er det ryddet plast og s@ppel fra utlgpet og opp til Grddtt.er laget et utkast
til framdriftsplan foropprydding videre oppover vassdraget, et jobbes med planer for
hvordan deponier langs vassdradein ryddes.

Utfordringer

1 Stadig mer sammensatte og krevende lovsaker.

1 Tidkrevende saksbehandling knyttet til ulovlighetsoppfalging og klagesaker med
resurssterke klagere.

1 Sveert begrenset kapasitet innenfor fagomradet ytre noljgforurensningil a
gjennomfgre tilsyn, dokumentasjon og oppfalging av grunnforurensing
vannforvaltningsamt radgiving til innbyggere og neeringsliv.

{1 Behov for bedre rutinene pa miljgomradet.

1 Flere oppgaver overflyttet fra Statsforvalteren til kommunen, som kan pavirke
kapasiteten og stille krav til gkbmpetanse.

1 Litefagmiljg sammenlignet med de store omkringliggende kommunene,
StatsforvalterenBuskerudylkeskommune og Statens vegvesen. Dette er godt synlig
innenfor klimaomradet, hvor kommunen kun har en fagperson.

Satsningsomrader

Det er viktig & praktisere et strengt jordvern for a ta vare pa den gode matjorden og
landbruksneeringens behov for store og sammenhengende produksjonsar@atearbeides
for & redusere forurensning til vassdrag for & sikre god vannkvalitet som tilfilbatsistav til
jordvanning.Vi har na et gkt fokus pa utfordringer med plast i vassdraget.

Arbeidet medbiologisk mangfold for & ivareta kommunekasaliteter pa omradet gjennom
gkt kompetansekommunikasjoroginformasjon skal styrke®et skal sikres effektiv
saksbehandling med god kvalitet. Arbeidet med digitaliseiontgetter, og vi skastyrke
arbeidet medformidlingog informasjon Nye rutiner i nytt kvalitetssystem gir grunnlag for
bedre internkontroll.

Det skal arbeides med & videreutvikle et tett og godt samarbeid med fagmiljget i kommunen
og med nabokommunene somwgsahar fokuspa landbruk og miljg.
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Arbeidet for & redusere forurensning generelt skal intensiveres, spesielt til vassdrag, for &
sikre god vannkvalitet og muligheter for fiske og rekreasjon.

Fokuset pa klimagjennom nye sgknader om klimaprosjeksom tar sikte pa a redusere
utslipp framatneeringenskal gkes. Det er viktig med fokus pa beredsksgksbehandlingen
av planog reguleringarbeid. Kknsekvenser afremtidige klimaendringer skalurderes og
hensynasi dette arbeidet.
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Mal
Tabellen under viser mal i kommurlapens samfunnsdel

Samfunnsmalinnsatsomrade Delmal Indikator og eventuell Siste maling Mal 2026 Mal 2029
malemetode 2024
1 Levende 1.1 Lierdalen skal vaere et produksjonsomrade HP. Praktisere et strengt jordvern, redusere HP. Lokalt mal mindre enn 6 daa 7,2 <6 daa <6 daa
landskap frukt, beer og grennsaker av nasjonal betydningomdisponering og nedbygging av dyrket mark.arlig utover kommuneplanens
arealdel.
1.2 Naturen skal veere lett a ta i bruk gjennom eHP. @ke kunnskapen om og forstdelsen av.  HP. % deltakelse fra skoler pa 100,0 % 100,0 % 100,0 %
allsidig og attraktivt friluftslivstilbud. landbruket. Alle elever i Lier skole skal gjgres skogdager
kjent med natur og skogbruk
2 Tilhgrighet til 2.6 Liersamfunnet skal skjermes mot HP Fortsette opprydding av plast i Lierelva i tréHP Gjennomfart i henhold til - Ja Ja
bygda forurensning. med prosjektplan prosjektplan
HP. Gjennomfare mgter i forurensingsgruppa HP. Gjennomfgring av mgter 9 10 10
& bedre kommunikasjon og samhandling
5 Framtidsretta5.6 Lier kommune skal arbeide aktivt for en HP. Fremme grgnn og beerekraftig HP. Inspirasjonsseminar for nye o Ikke GjennomfgresGjennomfares
og baerekraftig samfunnsutvikling. neeringsutvikling. kommende gardbrukere hvert gjennomfart
naeringsvennlig andre ar
6 Kommunen 6.1 En attraktiv og nyskapende organisasjon mHP felles Lavt fravaer blant kommunens ansattHP Felles Fraveersprosent 8,8 % 5,0% 50%
som gjennomfaringskraft.
organisasjon
HP Organisasjonsutvikling HP Felles Mestringsklima - 4,5 45
(annethvert ar)
HP Felles Mestringsorientert - 4,4 4,4
ledelse (annethvert ar)
HP. Felles Etablere 5 55 55
tilbakemeldingskultur, gke meldte
avvik
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@konomi
Justert for vedtaket

Driftsbudsjett og rammeendringer Landbruk og naering

Belgp i 1000
Handlingsprogram
2026 2027 2028 2029
Opprinnelig budsjett 7281 7281 7281 7281
Vedtak forrige periode
1 HP 25 KSABE kutt Landbrukskontoret. Verbalpunkt 3.19 -11 -11 -11 -11
Sum Vedtak forrige periode -11 -11 -11 -11
2 Sum Budsjettendring fra i fjor -898 1502 1872 1872
Sum Lgnnsog prisvekst -56 -56 -56 -56
Konsekvensjusteringer -370 2030 2400 2400
Konsekvensjustert ramme 6911 9311 9681 9681
Kostnadsreduksjon
3 HP 26 Husleie Foss gard -410  -410 -410 -410
Sum Kostnadsreduksjon -410 -410 -410 -410
Tiltak til mal
4 HP 26 @kning miljgradgiver til 100% 0 640 270 270
Sum Tiltak til mal 0 640 270 270
Nye tiltak og realendringer budsjett -410 230 -140 -140
Ramme 2028029 6501 9541 9541 9541

Beskrivelse av tiltakene

1. HP 25 KSABE kutt Landbrukskontoret. Verbalpunkt 3.19
ABE kutt (Avbyrakratisering og effektiviseringskutt) Landbrukskontoret, 0,5% i 2025 og deretter
ytterligere 0,3% i 2026.

2. Sum budsjettjusteringer fra i fjor
Budsjettendringer fra i fjor (2025) er justeringer innenfor kommunedirektagrens fullmakt
herunder kompensasjon for arets lgnnsoppgjar. Her ligger ogsa justeringer for vedtak i
omstillingssakene juni 2024 og juni 2025. Det er laget en samlet oversikt omgstiltakene
under kapittel gkonomi.

3. HP 26 Husleie Foss gard

4. HP 26 @kning miljgradgiver til 100%
| 2025 bevilget kommunestyret opp 90 miljgradgiver med gkning til 100i 202§seutvalg for
miljg og plarpunkt5). Rammensomble lagt tilutvalg for miljg og plaer flyttet til utvalget for
landbruk og neering«budsjettjusteringerfra i fjor.

Det har vist seg vanskelig a rekruttere til 50 % stilling, det foreslas a gke stillingen til 100
%. L@nnen er justert litt opp for & veere konkurransedyktig.
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Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

0.49% Utvalg for landbruk og nzering

@vrige omrader

Fordeling pa utgifter og inntekter

Belgp i 1000
Regnskay Budsjett Rev.budsjett Handlingsprogram

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lagnn 11862 7399 8276 8190 83830 8830 8830
Kjap av varer og tjenester som inngar i kommung 3442 1849 1844 1486 1486 1486 1486
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommun 19706 1629 1629 1686 1686 1686 1686
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 419 75 75 78 78 78 78
Finansutgifter 2108 0 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 37536 10953 11825 11440 12081 1208012080
Driftsinntekter
Salgsinntekter -19901 -1996 -1996 -3204 -804 -804 -804
Refusjoner -3749 -1677 -1677 -1736 -1736 -1736 -1736
Overfgringsinntekter -638 0 0 0 0 0 0
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner -5737 0 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -30026 -3673 -3673 -4940 -2540 -2540 -2540
Sum 7510 7281 8152 6501 9541 9541 9541
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Innledning

Tjenesteomradet omfatter falgende virksomheter og stabsfunksjoner.

1 Kommunedirektgrens ledergruppe 1 IKT

1 Kommunikasjon 1 Utvikling

1 Kommuneadvokaten 1 Dkonomi

1 Beredskap 1 Virksomhetsstyring

1 HR 1 Internkontroll og kvalitet
1 Innbyggerservice 1 Eierstyring

Tjenesteanradet har en viktig roll&nyttet til & sikre enhetlig praksis og samhandling i hele
organisasjoneysamt legge til rette for sektorovergripende innovasjon og utviklingsarbeid
Omradet gir stattefunksjoner som sksikregod administrativ styring og utvikling. Dette
skjer blant annet gjennom dtarbeide administrative beslutningsgrunnlag samt drift og
videreutvikling av fellestjenester og stgttetjenester for organisasjo@mradet

tilrettelegger ogséafor demokratiske prosesser gjiennom sekretariattjenester for folkevalgte.

Status

ArbeidsgiverstrategieaSammen for granne Li@020-2028» fastsetter mal for
organisasjonen. Med utgangspunkt i arbeidsgiverstrateglairekrutteringsstrategog
lgnnspolitikk fare til styrking av kommunens konkurransekrafbeidsmarkedet

Lier kommune&ompetansestratedegger faringer for kompetansearbeidekommunen
Deninneholder konkrete tiltak som justeres atligtrategien er planlagt revidert i 2026t
av de starste tihkene som det na jobbes med aurdering og innfaring av
kompetansestyringsverktay

Et annet viktig tiltak er lederutviklingsprogrammet farksomhetsledere og avdelingsledere.
Lederskap med god kompetanse er viktig for &oénmunensmal. Programmet er delt i fire
modulerog er planlagt ferdigstilt i 202@&rogrammet finansiereisstor gradav stgtte via
oppleerings og utviklingstiltaksmidlendO-midler) fra KS.

Gjennom 2025 har mye ressurser blitt prioritert til arbeid med omstilling. Dette omfatter
statte til virksomheter som star i omstillingsprosesser hvor det skal gjennomfares vedtatte
omstillingstiltak og arbeid for & redusere merforbruk. Som falge av koevekonomiske

tider brukes det ogsa mye tid pa rapportering for & sikre god kunnskap om den gkonomiske
utviklingen og kartlegge muligheter for effektivisering og innsparing.
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Helse, miljg og sikkerhet (HM®p neerveersarbeid

Lier kommune har et mal oimayst5% prosent sykefravaeRet er kontinuerligfokus pa
helsefremmende og forebyggende arbeid i virksomhetene. | tillegg jobber Lier kommune
med oppfelging av virksomheter med hayt sykefraveer, samt kompetansehevende tiltak. Et
systematisk og strukturert sykefraveersarbeid, med engasjement og eierskiphos ledere

0g ansatteer viktig. Helsefremmende arbeidsplasser skapes av alle og et godt arbeidsmiljg
er et felles ansvaikt inkluderende arbeidsmiljmaogsa kunne gi rom for ansatte som vil ha
redusert arbeidskapasitet, noen som kiiinnepavirke kommunens totale sykefraveer.

Kommunens ledere er ansvarlig for at Hst®eidet tilfredsstiller de krav som stilles til HMS

i lover og forskrifter. | henhold til Lier kommunes rutiner skal det gjennomfgres arlige-risiko
og sarbarhetsanalyser knyttet til HMS i virksomhetene. Det dkabeides en HMS
handlingsplan med konkrete tiltak for & forebygge, redusere eller forhindre risikofaktorene.
Dette arbeidet falges ogsa opp i lokale medbestemmelsesutvalg (LMU) i hver virksomhet,
samt det sentrale arbeidsmiljgutvalget (AMU).

Kvalitetspolicy og kvalitetssystemet Rettesnora, som blant annet omfatter avvikshandtering,
skal bidra til et bedre systematisk HM&eid i kommunen. Videre gjennomfares det arlig
obligatorisk HMSppleering for nye verneombud og medlemmer i arbeidsmilaiget.

IKT drift

Lier IKT har ansvaret for drift av fagsystemer egfiffistruktur i kommunen. Det gis
radgivning, support og statte til brukerne pa fellessystemereP@sv., samt radgivning
innen informasjonssikkerhet og personvern. Medarbeiderne pa IKT er ogsa involvert i
digitaliseringsprosjekter og samarbeider tett catviklingsenheten.

Den raske endringstakten innen big teknologiomradet stiller stadig nye krav til faglig
kunnskap og utvikling. Det pagar en prosess for & vurdere hvordan Lier kommune bar
organisere IKOrift og brukerstatte fremover.

Satsningsomrader

Innovasjonsstrategi

Innovasjonsstrategi for Lier kommune ble vedtatt av kommunestyret i desember Ed23
tilhgrendehandlingsplan ble vedtatt av kommunedirektgrens ledergruppe varen 2025.
Tiltakene i handlingsplanen skal legge til rette for at organisasjonen selv skal ta initiativ til
innovasjon der de ser et problem eller en utfordring, eller har en idé eller fonhgsfiarslag.
Tiltakene er utformet pa en slik mate at de kan bidra til & skape en innovasjonskultur som
setter spor.

Vedtatt i kommunestyret 16.12.2025 117



. J—
Handlingsprogram 2@2029

Digitalisering

Det pagar et arbeid med a utvikle en ny digital strategi for Lier kommune. Strategien skal gi
en tydelig retning og ambisjonsniva for arbeidet med digitalisering de kommende arene. Det
er lagt opp til en bred involvering, der innbyggere, tillitsvalgte mgp#te gir innspill til

behov. Strategien vil danne grunnlag for en konkret handlingspladidialiseringsarbeidet.

Rekruttere og beholde medarbeidere

Lier kommune har en helhetlig rekrutteringsstrategi og en kompetansebasert
rekrutteringsprosess for a sikre en strukturert utvelgelse og kvalitetssikring av kandidater,
samtidig som vi har en profesjonell rekrutteringsprosess som bidrar til godt omdgmme. V
har ogsa et felles introduksjonsprogram som skal ivareta velkomst, oppleering og oppfelging
for alle nyansatte. Alle nyansatte ledere gjennomgar en felles grunnoppleering i
personalledelse for & styrke lederkompetansen i organisasjonen. Det er viktig/d byg
kommunens omdgmme som attraktiv arbeidsgiver og i stgrre grad vise frem de fortrinn som
finnes pa vare arbeidsplasser.

Sammenligning med andkemmuner

Lier har vurdert sine kostnade2024 for administrasjon, styring og fellesutgiftepp mot
alle kommuner med mer enn 10 innbygere, samKOSTRAruppe9, peromrade.
Plasseringen til Lier er markert med rgdt og plasseringen til gjennomsnittet i
KOSTRAruppe9 er markert med gult.

Av tabellemedenfor kommer det fremat Lier kommunestgifter til administrasjon, styring
og fellesutgifter ligger lavest i utvalget.
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ADMINISTRASJON, STYRING OG FELLESUTGIFTER
Netto driftsutgifter pr innbygger pr funksjon
Tall for alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere i 2024

(behovskorrigerte endelige KOSTRA)
12 000

W Lier = Kostragruppe 09

10 000

8 000

6 000

4000 -

2000

Administrasjon

m Kontroll og revisjon ® Administrasjon
m Administrasjonslokaler B Interkomm. samarbeid (88 27/28a - samarbeid)
m Forvaltningsutgifter i eiendomsforvaltningen m Politisk styring

ADMINISTRASJON, STYRING OG FELLESU

Politisk styring 462 368 455 324 338 446
Kontroll og revisjon 45 94 117 68 49 114
Administrasjon 3284 3627 4383 4174 3988 4317
Forvaltningsutgifter i eiendomsforvaltningen 501 455 505 542 616 455
Administrasjonslokaler 325 462 493 504 713 536
Diverse fellesutgifter 5 93 75 69 44 105
';'jnesr\llzsgeor r:lj:gg;or ordingert kommunalt 66 a4 19 24 84
Interkommunale samarbeid 40

Administrasjon, styring og fellesutgifter. Behovskorrigerte kostnader per innbyggagr

Kommunerhar vesentlig laveraitgifter pa dette omradeenn KOSTRAruppe 9ogalle

andre i utvalget Lier kommune er i vekst og administrasjonen merker
kapasitetsutfordringemnende ulike omradeneVi vil ogsa bli stilt overfor kapasisebg
kompetanseitfordringerfremover som falge aplanarbeid knyttet til starre
utviklingsprosjekteog utbyggingsavtalerBestillerfunksjorfor offentlig infrastruktur og
plankompetanse vil bli viktig for a sikre en positiv utvikling og gode beslutningsgrunnlag for
politisk niva.
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Mal

Tabellen under viser sammenhengen mellom mal i kommuneplanens samfunnsikdhuii tienesteomradet

Samfunnsmalnnsatsomrade Delmal Indikator og eventuell Siste Mal 2026 Mal 2029
malemetode maling
2024
3 Livsmestring 3.2 Liunger skal gis muligheter for utdannindHP Kommunen skal tilby en leerlingpleHP. Antall leerlinger. 38 30 30
for alle jobb eller annen meningsfull aktivitet. pr. 900innbygger
6 Kommunen 6.1 En attraktiv og nyskapende organisasjorHP Effektiv, automatisert og kvalitet HP.Andel fakturaer fra eHandel 4,4 % 14,0 % 14,0 %
som med gjennomfgringskraft. ved innkjgp og behandling av faktura¢
organisasjon
HP.Andel fakturaer med 33,0 % 80,0 % 80,0 %
profil/referanse
HP Andel digitale EHF fakturaer 90,3 % 98,0 % 98,0 %
HP felles Lavt fraveer blant HP FellesFraveersprosent 5,0 % 50 % 5,0 %
kommunens ansatte
HP Organisasjonsutvikling HP Felles Mestringsklima (annethvert - 4,5 4,5
ar)
HP Felles Mestringsorientert ledelse - 4.4 4.4
(annethvert ar)
HP. Felles Etablere 148 140 140
tilbakemeldingskultur, gke meldte avv
HP @konomi HP. Disposisjonsfond i % av >10% >10% >10%
driftsinntektene
HP. Gjeldsgrad ekskl. selvkost <70% av  <70% av  <70% a\
driftsinntekt driftsinntekt driftsinntekt
HP. Netto driftsresultat i prosent av 1,8 % 1,8 % 1,8 %
brutto driftsinntekter
HP. Lier kommune skal ha et HP. Andel ledere som er 69,2 % 50,0 % 50,0 %

omdgmme som en god og attraktiv  internsertifisert i rekruttering
arbeidsplass
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@konomi

Driftsbudsjett og rammeendring&ormannskapet stab
Justert for vedtaket

Belgp i 1000
Handlingsprogram
2026 2027 2028 2029
Opprinnelig budsjett 143329 143329143329 143329
Vedtak forrige periode
1 Erkjentlighetsfest hvert annet ar 300 0 300 0
2 HP 24 og HP 25 Riktig kompetanse pa rett sted til rett tid 4000 3333 3333 3333
3 HP 24 Midlertidig bemanningsgkning gkonomi 0 -500 -500 -500
4 HP 25 KSABE kutt Formannskap/stab. Verbalpunkt 3.21 -425 -425 425 425
5 HP 25 Migrering til Enterprise + -250 -250 -250 -250
6 HP 25 Omorganisering IKT, egen sak i 2025. 0 -1000 -2000 -2000
7 HP 25 Omstilling -500 -500 -500 -500
8 HP 25 Tradlgst nettverk 600 600 600 600
9 Valg hvert annet ar -1638 0 -1638 0
Sum Vedtak forrige periode 2087 1258 -1080 258
10 Sum Budsjettendring fra i fjor -9488 -10246 -11020 -11020
Sum Lgnnsog prisvekst 1791 1791 1791 1791
Konsekvensjusteringer -5609 -7196 -10309 -8971
Konsekvensjustert ramme 137720 136133133020 134358
Nye brukere/kostnadsendring
11 HP 26 Backuplgsing Microsoft 365 440 440 440 440
12 HP 26 Fornyelse av eksisterende backuplgsning 410 70 70 70
13 HP 26 Ny avtale Microsoft 365 800 800 800 800
14 HP 26 Prisgkning Drammensregionens IPR 27 27 27 27
15 HP 26 Regnskapsrevisjon 800 800 800 800
16 HP 26 Sikkerhetskultur oppleering 50 50 50 50
17 HP 26 @kte lisenskostnader Citrix 338 338 338 338
Sum Nye brukere/kostnadsendring 2865 2525 2525 2525
Tiltak til mal
18 HP 26 LMU samling 100 0 200 0
Sum Tiltak til mal 100 0 200 0
Vedtatte endringer
19 HP 26 1. tertial periodisering forenklet eierseminar hvert annet ar -50 50 0 50
20 HP 26 Digitalisering og velferdsteknologi KS PS 32/2025 2550 3000 3000 3000
21 HP 26 Nye hjemmesider 2000 0 0 0
Sum Vedtatte endringer 4500 3050 3000 3050
Politiske vedtak HP
XX HP 26 KS Matveien, verbalvedtak 3.11 60 60 60 60
Sum Politiske vedtak HP 60 60 60 60
Nye tiltak og realendringer budsjett 7525 5635 5785 5635
Ramme 20262029 145245 141768 138805 139993

Beskrivelse av tiltakene

1. Erkjentlighetsfest hvert annet ar
Markering for ansatte som har jobber 25 og 40 ar i kommunen avholdes hvert annet ar. Det
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legges inn en ramme for tiltaket de arene arrangementet avholdes. Det ligger ramme i 2024, som
trekkes ut i 2025 da tiltaket ikke gjennomfgres dette aret

2. HP 24 og HP 25 Riktig kompetanse pa rett sted til rett tid
Det vises til kommunestyresak 84/2023, vedtatt 14.06.2@3ptrappingsplan for & styrke
lgnnsnivaet i organisasjonen for & kunne konkurrere med neerliggende komnitiaket ble
bevilget opp i HP 24 med gustering av belgpentor & samsvare med vedtakeHP 25.

3. HP 24 Midlertidig bemanningsgkning gkonomi
Bemanningen pa regnskapsfunksjonen best2024av to personer ogar sveert sarbar.
Bemanningssituasjonen gjar at det er ngdvendig & gke bemanningen for a sikre at funksjonen blir
ivaretatt. Det er startet et arbeid med automatisering av oppgaver i regnskapsenheten. Tiltaket
tas ut fra 2027

4. HP 25 KSABE kutt Formannskap/stab. Verbalpunkt 3.21
ABE kutt (Avbyrakratisering og effektiviseringskutt) Formannskapet/stab, 0,5% i 2025 og deretter
ytterligere 0,3% i 202680mstillingsbelgpet gkes med 425.000 kroner fra 2025 til 2026.

5. HP 25 Migrering til Enterprise +
Migreringen til ny skybasert versjon sfisma gkonomisystem ble gjennomfgrt i 2025. Midlene til
gjennomfgring av prosjektet tas ut av rammen i 2026.

6. HP 25 Omorganisering IKT, egen sak i 2025.
Deterlagtinn en forventet innsparing fra 2027 som en effekt av omorganisering av virksomhet
IKT.

7. HP 25 Omstilling
| handlingsprogram for 2028028 ble det vedtatt en omstilling pa 10 millioner kroner 2025 og
gkene til totalt 20 millioner kroner fra 2026.

Tall i 1000 kr 2025 2026 2027 2028
OKI 2 500 5250 5250 5250
Hov 2 500 5250 5250 5250
ULN 0 0 0 0
UMP 0 0 0 0
FM stab 1 000 1500 1500 1500
Kom foretak 4 000 8 000 8 000 8 000
Totalt 10 000 20 000 20 000 20 000

Det er et eget avsnitt under gkonomikapitlet som viser en total oversikt over alle
innsparingsvedtakene.

8. HP 25 Tradlgst nettverk
Driftskostnader etter nadvendig oppgradering og utskifting av komponenter i tradlast nettverk.
Eksisterende utstyr er over estimert levetid og vil ikke lenger motta sikkerhetsoppdateringer og
vedlikehold fra leverandgr. Det er ogsa lagt inn investeringlemiill oppgradering av utstyret.
Helarsvirkning av tiltakdegges inn i HP for 2026.

9. Valg hvert annet ar
Bevilgning til gjennomfgring av valg hvert annet ar

10. Sum budsjettjusteringer fra i fjor
Budsjettendringer fra i fjor (2025) er justeringer innenfor kommunedirektgrens fullmakt
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herunder kompensasjon for arets lgnnsoppgjar. Her ligger ogsa justeringer for vedtak i
omstillingssakene juni 2024 og juni 2025. Det er laget en samlet oversikt omstillingstiltakene
under kapittel gkonomi.

HP 26 Backuplgsing Microsoft 365

Estimerte lisenskostnader backuplgsning Microsoft 365.

HP 26 Fornyelse av eksisterende backuplgsning

Fornyelse av backuplgsning for lokal backup, inkludert disklgsning, backupserver og tape robot.
Inkludert belgp for fremtidig vedlikehold.

HP 26 Ny avtale Microsoft 365

Ny avtale om lisenser for Microsoft 360 medfarer en gkning i pris utover kompensert prisvekst.
HP 26 Prisgkning Drammensregionens IPR

Drammensregionens IPR gker prisene med 1 kr. pr innbygger. Dette gir en prisgkning utover
kompensert prisvekst.

HP 26 Regnskapsrevisjon

@kte kostnader til regnskapsrevisjon som fglge av ny rammeavtale.

HP 26 Sikkerhetskultur opplaering

Lisenskostnad for system til oppleering innenfor informasjonssikkerhet og personvern
sikkerhetskultur.

HP 26 Jkte lisenskostnader Citrix

Kombinert prisgkning og produktendring fra Citrix medfgrer gkte lisenskostnade ut over normal
prisstigning.

HP 26 LMtsamling

LMUsamling er en samling Lier kommune har med alle de lokale medbestemmelsesutvalgene pa
virksomhetene. Dette sikrer samarbeid mellom arbeidsgiver, tillitsvalgte og vernetjenesten.
Partene er enige om at dette er en veldig viktig samarbeidsarena.

| omstillingsaken2024ble posten tatt uti sin helhet. Kommunedirektaren foreslar a
tilbakefgrenok midler til at det kan gjennomfgres en samling annethvert ar.

Kostnadene skal benyttes til mat, lokaler og foredragsholdere. Det er litt i overkant av
200 ansatte som deltar pa LMsamlingen.

HP 26 1. tertial periodisering forenklet eierseminar hvert annet ar

I omstillingsaken 2024 ble det vedtatt forenklet og mindre kostnadskrevende eierseminar hvert
annet ar. | vedtakeble kuttet lagt inn pa feil ar. Budsjettposten justeres for forenklet

eierseminar i 208 0og 2028.

HP 26 Digitalisering og velferdsteknologi KS PS 32/2025

Det er vedtatt en lgpende investeringspost for implementering av digitalisering og
velferdsteknologi. Den digitale utviklingen har veert at disse lgsningene har gatt fra & veere fysiske
produkt, som servere og kjgp av programvare, til skylgsninger, leasimgkter og lisenser for

disse. Disse utgiftene er na i hovedsak driftskostnader som ikke kan belastes
investeringsregnskapet. Kommunestyret vedtok i sak PS 32/2025 & bevilge opp budsjett pa drift
finansiert med lavere renter og avdrag ved a ta ut investeringsprosjektet.
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21. HP 26 Nye hjemmesider
Prosjekt nye hjemmesider er en politisk bestilling for & modernisere og oppgradere kommunens
hjemmesider, slik at de blir mer tilgjengelige og publikumsvennligeogierag 3.22, 2023
2026). | desember 2022 bevilget kommunestyret til sammen 2 millionerekrio
investeringsmidler til nye nettsider, men etter vedtak i kommunestyret 01.04.25 ble prosjektet
satt pa vent. Vedtaket i sak PS 32/2025: «Digitaliseringsprosjektet Nye hjemmesider for Lier
kommune gjennomfgres ikke i 2025, men vurderes i forbindelsd handlingsprogrammet for
20262029». Kommunedirektgren foreslar at prosjektet gjiennomfares i 2026.
Basert pa erfaringer innhentet i planleggingsfasen av prosjektet, blant annet i
dialogkonferanser med leverandgrer og mgter med nabokommuner, er det
hensiktsmessig at midlene er i samme stgrrelsesorden for HR202%.

22. HP 26 KS Matveien, verbalvedtak 3.11

Brutto utgifter i % av kommunens totale brutto utgifter

5.5% Formannskapet - Stab

@vrige omréader
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Fordeling pa utgifter og inntekter

Belgp i 1000
Regnskayp Budsjett Rev.budsjett Handlingsprogram

2024 2025 2025 2026 2027 2028 2029
Driftsutgifter
Lann 90381 97777 94 856 90681 89504 86091 87729
Kjop av varer og tjenester som inngér i kommun: 40975 40492 44066 49748 47898 48348 47898
egenproduksjon
Kjgp av varer og tjenester som erstatter kommur 6272 7713 7713 7565 7115 7115 7115
egenproduksjon
Overfgringsutgifter 8459 512 512 527 527 527 527
Finansutgifter 2 0 0 0 0 0 0
Sum Driftsutgifter 146089 146495 147148 148522 145045 142082143270
Driftsinntekter
Salgsinntekter -6 0 0 0 0 0 0
Refusjoner -14174 -3166 -3166 -3277 -3277 -3277 -3277
Overfgringsinntekter -748 0 0 0 0 0 0
Finansinntekter og finansieringstransaksjoner 0 0 0 0 0 0 0
Sum Driftsinntekter -14927 -3166 -3166 -3277 -3277 -3277 -3277
Sum 131162 143329 143983 145245 141768 138805139993

Investeringer

Belgp i 1000
Handlingsprogram Sum
Handlingsprogram
Investeringsprosjekter 2026 2027 2028 2029 202629
Formannskapet Stab
Radhuset oppgradere ventilasjon 3000 3000 0 3000 9000
Sum FormannskapetStab 3000 3000 0 3000 9000

Investeringer i bygg vises hos det enkelte utyaign utferelse og ramme ligger hos Lier

eiendomsselskap KBeskrivelse av prosjektene ligger i vedlégg
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