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Lier kommune Handlingsprogram 2013 — 2016 Vedtatt i kommunestyret 11.12.2013

Lier kommunes handlingsprogram 2013-2016 ble vedtatt i kommunestyret 11.12.2013.
Saksfremlegget til behandlingen besto av rddmannens beslutningsgrunnlag og virksomhetskatalog.

I dette dokumentet er rdidmannens beslutningsgrunnlag oppdatert for kommunestyrets vedtak.

e Kommunestyrets vedtak er lagt inn i dokumentet

e Rammetabellene er justert for vedtaket

e Rammetabellene er justert for avsatt lennsvekst

e Prislisten er oppdatert for endringer i rundskriv

e Virksomhetskatalogen er justert for de ovenfor nevnte forhold

Endringer 1 forhold til rddmannens beslutningsgrunnlag er markert med red skrift
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Lier kommune

SAKSFREMLEGG Sak nr. 122
Saksmappe nr: Arkiv: Saksbehandler:
2012/6321 Hege Kristin
Dalberg
Til behandling i:
Saksnr Utvalg Maetedato
24/2012 | Rad for eldre og mennesker med nedsatt funksjonsevne 12.11.2012
93/2012 | Planutvalget 13.11.2012
68/2012 | Miljoutvalget 13.11.2012
67/2012 | Tjenesteutvalget 14.11.2012
78/2012 | Formannskapet 15.11.2012
88/2012 | Formannskapet 22.11.2012
122/2012 | Kommunestyret 11.12.2012

Handlingsprogram 2013-2016 - saksfremlegg

Kommunestyrets vedtak:

1. @konomiske rammer

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

De gkonomiske rammer som fremgéar av rddmannens grunnlagsdokument med vedlegg
legges til grunn for den ekonomiske planleggingen i handlings-programperioden.

Rammer arsbudsjett 2013
Rammer for hvert utvalg og tjenesteomrade fastsettes 1 samsvar med radmannens
grunnlagsdokument med vedlegg.

Skatt
Den kommunale skattearen fastsettes til den enhver tid gjeldende maksimalsatsen.

Laneopptak
Rammen for eksterne lan til investeringsforméal i 2013 settes til kr 162,440 mill kr.
Avdragstiden pa nye lan settes til 25 ar. Lanet tas opp som serieldn.

Rammen for opptak av formidlingslan i Husbanken settes til kr 25 mill kr. Lanet tas opp som
annuitetsldn med 5 ars avdragsfri periode, deretter nedbetaling over 20 ar.

Likviditet

Innvilget driftskreditt pa 100 mill kr. 1 Danske Bank (tidligere Fokus Bank) viderefores i
2013.

Likviditetssituasjonen anses som tilfredsstillende, men vurderes naermere i arsrapporten for
2012.
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1.6. Egenbetalinger, gebyrer og avgifter
Ordningene fastsettes slik de fremgér av ”Oversikt over avgifter, gebyrer og egenbetalinger”.

1.7. Endringer 1 forhold til gkonomiske rammer

Driftsbudsjettet
1000 kr. 2013 2014 2015 2016
Skolen — digital kompetanse/PPT/regning 1000 1000 1000 1000
Ruspolitiske virkemidler 450 450 450 450
LHL — okt stotte 60 60 60 60
Frivillighetssentralen — transportstatte 50 50 50 50
Lierhallen — gkt bemanning 330 330 330 330
Prosjektfinansiering — egenandel 300 300 300 300
Vinterleir 185 185 185 185
Skolskyss — refusjon fra fylkeskommunen -500 -500 -500 -500
Fellestjenester — salg av opplering -200 -200 -200
Okt aksjeutbytte -3500 -2500 -2500 -2500
Sum -625 175 175 175

Investeringsbudsjettet

1000 kr. 2013 2014 2015 2016
Sum

Ingen endring.

2. Oppdrag, tiltak mv.

2.1.  Det forutsettes at tiltak gjennomferes som beskrevet i grunnlagsdokumentet og
budsjettvedtaket. Tiltak av prinsipiell betydning legges fram som egne saker.

2.2.  Strukturprosjektet gjennomfores som beskrevet i grunnlagsdokumentet. Formannskapet
trekkes aktivt inn som styringsgruppe gjennom eget arbeidsseminar.

2.3.  Det igangsettes planarbeid for utbygging av gang- og sykkelveier iht vedtatt
prioriteringsliste med sarlig vekt pa skoleveier. Kommunen inngér i forhandlinger med
Fylkeskommunen/Statens Vegvesen om mulig forskuddtering. Egen gangveiforbindelse
mellom Hennumtorget og Nordal skole inngér 1 arbeidet. Miljoutvalget er styringsgruppe.

2.4.  Arbeidet med redusert sykefravar intensivers ytterligere. Dette omfatter bade tiltak mot
sykefraver og okt refusjon ved sykdom. Det utarbeides en egen tiltakspakke med
malsetning om at sykefravaeret reduseres til 6 % innen 2015.

2.5. 1 forbindelse med romprogrammet for nytt sykehjem vurderes en egen
rehabiliteringsavdeling med en helse- og velvaerepaviliong. Delfinansiering kan sekes fra
Helsedirektoratet basert pd konkrete planer. Det er ogsd enskelig med et bredere tilbud av
tjenester pa linje med Nestehagen.
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2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

2.15.

2.16.

2.17.

2.18.

2.19.

Radmannen utarbeider en oversikt som viser hvilke tjenester kommunen leverer som ikke
er lovpalagt. Oversikten utarbeides pa virksomhetsniva i lapet av 1. halvar 2013.

Arbeidet med & gjore Lier til en miljgvennlig kommune videreutvikles. Ulike virkemidler
kartlegges og det ses pa alternativer til Miljefyrtarn-sertifisering.

Det foretas en evaluering av samarbeidet med Hurum for IKT-tjenester med vekt pa
hvordan samarbeidet fungerer, om enheten leverer iht forventningene og om enheten
innehar nedvendig kompetanse.

I forbindelse med en egen sak om bruk av avsatte investeringsmidler til boligpolitiske
virkemidler vurderes ulike gjennkjepsmulighter (hjem-kjop) som sikrer at utsatte grupper
pa sikt kan eie egen bolig (leie-til-eie).

Arbeidet med avklaring rundt drift av tekniske tjenester 1 samarbeid med Royken og
Hurum intensiveres. Saken mé inneholde forslag til organisasjonsform. Det forutsettes
avklaring 1 lepet av 1. halvar 2013.

Investeringer i maskiner og kjeretoy til Lier Drift holdes pa et minimumsniva til man har
fatt en avklaring mht fremtidig organisering av Lier Drift. Kirkens andel trekkes ut av
potten.

Det avsettes en egen pott til prosjektfinansiering (i samarbeid med andre akterer. Mulige
prosjekt kan vaere Okt bruk av marka” 1 samarbeid med Statskog og Turistforeningen.

Som oppfelging av prosjektet "Hest som nering” bes landbrukskontoret i samarbeid med
kulturkontoret & vurdere muligheten av opprettelsen av et eget privat sameie for etablering
av en ride-/hundehall uten kommunalt bidrag.

Det etableres en egen, fast landbruksdag i skolen pa linje med skogbruksdagen.

Ved styrking av innkjepskompentansen fra 2014 forutsettes at kursvirksomhet til lokalt
naringsliv betales av deltagerne til markedspris.

Arlig normalutbytte fra Lier Everk og Eidos Eiendomsutvikling forventes til kr 9,5 mill fra
Everket og 1,0 mill fra Eidos. I og med at det ikke ble mottatt utbytte fra Eidos 1 2012
forventes dobbelt utbytte utbetalt 1 2013.

Arbeidet med kommunens informasjonsvirksomhet intensiveres. Radmannen legger frem
forslag til tiltak.

Tilbudet om vinterleir for Miljeverkstedet og Hundremetersskogen opprettholdes.

Det vurderes om P-feltet kan omreguleres til naeringsformal og selges tidligere. Dersom
formélet med boliger viderefores selges feltet (ca 80 tomter) sa snart pukkverket flytter inn
1 bruddet.
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3. Raddmannens mal for 2013

Kommunens virke innen tjenesteproduksjon, forvaltning og utvikling skal kjennetegnes ved:

. En apen, verdidrevet og samfunnsansvarlig kommuneorganisasjon
. Fokus pa klima og milje
. Folkehelseperspektivet - fra reparasjon til forebygging

Kommunestyrets behandling:
Seren Falch Zapffe (H) fremmet folgende forslag pa vegne av H,FRP,KRF,SP og V:
1. @konomiske rammer

1.1. De gkonomiske rammer som fremgar av rdidmannens grunnlagsdokument med vedlegg
legges til grunn for den ekonomiske planleggingen 1 handlings-programperioden.

1.2. Rammer arsbudsjett 2013
Rammer for hvert utvalg og tjenesteomrdde fastsettes i samsvar med rddmannens
grunnlagsdokument med vedlegg.

1.3. Skatt
Den kommunale skattegren fastsettes til den enhver tid gjeldende maksimalsatsen.

1.4. Laneopptak
Rammen for eksterne 14n til investeringsformal 1 2013 settes til kr 162,440 mill kr.
Avdragstiden pé nye lan settes til 25 ar. Lanet tas opp som serielan.

Rammen for opptak av formidlingslan i Husbanken settes til kr 25 mill kr. Lénet tas opp som

annuitetslan med 5 &rs avdragsfri periode, deretter nedbetaling over 20 ar.

1.5. Likviditet

Innvilget driftskreditt pa 100 mill kr. i Danske Bank (tidligere Fokus Bank) viderefores i

2013.

Likviditetssituasjonen anses som tilfredsstillende, men vurderes nermere i arsrapporten for

2012.

1.6. Egenbetalinger, gebyrer og avgifter

Ordningene fastsettes slik de fremgér av "Oversikt over avgifter, gebyrer og egenbetalinger”.

1.7. Endringer i forhold til ekonomiske rammer
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Driftsbudsjettet

1000 kr. 2013 2014 2015 2016
Skolen — digital kompetanse/PPT/regning 1000 1000 1000 1000
Ruspolitiske virkemidler 450 450 450 450
LHL — okt stotte 60 60 60 60
Frivillighetssentralen — transportstotte 50 50 50 50
Lierhallen — gkt bemanning 330 330 330 330
Prosjektfinansiering — egenandel 300 300 300 300
Vinterleir 185 185 185 185
Skolskyss — refusjon fra fylkeskommunen -500 -500 -500 -500
Fellestjenester — salg av opplering -200 -200 -200
Okt aksjeutbytte -3500 -2500 -2500 -2500
Sum -625 175 175 175

Investeringsbudsjettet

1000 kr. 2013 2014 2015 2016

Sum

Ingen endring.

2. Oppdrag, tiltak mv.

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

2.6.

Det forutsettes at tiltak gjennomferes som beskrevet i grunnlagsdokumentet og
budsjettvedtaket. Tiltak av prinsipiell betydning legges fram som egne saker.

Strukturprosjektet gjennomferes som beskrevet i grunnlagsdokumentet. Formannskapet
trekkes aktivt inn som styringsgruppe gjennom eget arbeidsseminar.

Det igangsettes planarbeid for utbygging av gang- og sykkelveier iht vedtatt
prioriteringsliste med sarlig vekt pa skoleveier. Kommunen inngér i forhandlinger med
Fylkeskommunen/Statens Vegvesen om mulig forskuddtering. Egen gangveiforbindelse
mellom Hennumtorget og Nordal skole inngér 1 arbeidet. Miljoutvalget er styringsgruppe.

Arbeidet med redusert sykefraveer intensivers ytterligere. Dette omfatter bade tiltak mot
sykefraver og okt refusjon ved sykdom. Det utarbeides en egen tiltakspakke med
malsetning om at sykefravaeret reduseres til 6 % innen 2015.

I forbindelse med romprogrammet for nytt sykehjem vurderes en egen
rehabiliteringsavdeling med en helse- og velvaerepaviliong. Delfinansiering kan sekes fra
Helsedirektoratet basert pd konkrete planer. Det er ogsd enskelig med et bredere tilbud av
tjenester pa linje med Nestehagen.

Radmannen utarbeider en oversikt som viser hvilke tjenester kommunen leverer som ikke
er lovpalagt. Oversikten utarbeides pa virksomhetsniva i lapet av 1. halvar 2013.
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2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

2.15.

2.16.

2.17.

2.18.

2.19.

Arbeidet med & gjore Lier til en miljgvennlig kommune videreutvikles. Ulike virkemidler
kartlegges og det ses pa alternativer til Miljofyrtirn-sertifisering.

Det foretas en evaluering av samarbeidet med Hurum for IKT-tjenester med vekt pa
hvordan samarbeidet fungerer, om enheten leverer iht forventningene og om enheten
innehar negdvendig kompetanse.

I forbindelse med en egen sak om bruk av avsatte investeringsmidler til boligpolitiske
virkemidler vurderes ulike gjennkjepsmulighter (hjem-kjop) som sikrer at utsatte grupper
pa sikt kan eie egen bolig (leie-til-eie).

Arbeidet med avklaring rundt drift av tekniske tjenester i samarbeid med Reyken og
Hurum intensiveres. Saken ma inneholde forslag til organisasjonsform. Det forutsettes
avklaring i lepet av 1. halvar 2013.

Investeringer 1 maskiner og kjeretoy til Lier Drift holdes pa et minimumsniv4 til man har
fatt en avklaring mht fremtidig organisering av Lier Drift. Kirkens andel trekkes ut av
potten.

Det avsettes en egen pott til prosjektfinansiering (i samarbeid med andre akterer. Mulige
prosjekt kan veere @kt bruk av marka” i samarbeid med Statskog og Turistforeningen.

Som oppfelging av prosjektet "Hest som nering” bes landbrukskontoret i samarbeid med
kulturkontoret & vurdere muligheten av opprettelsen av et eget privat sameie for etablering
av en ride-/hundehall uten kommunalt bidrag.

Det etableres en egen, fast landbruksdag i skolen pa linje med skogbruksdagen.

Ved styrking av innkjepskompentansen fra 2014 forutsettes at kursvirksomhet til lokalt
naeringsliv betales av deltagerne til markedspris.

Arlig normalutbytte fra Lier Everk og Eidos Eiendomsutvikling forventes til kr 9,5 mill fra
Everket og 1,0 mill fra Eidos. I og med at det ikke ble mottatt utbytte fra Eidos 1 2012
forventes dobbelt utbytte utbetalt 1 2013.

Arbeidet med kommunens informasjonsvirksomhet intensiveres. Radmannen legger frem
forslag til tiltak.

Tilbudet om vinterleir for Miljeverkstedet og Hundremetersskogen opprettholdes.

Det vurderes om P-feltet kan omreguleres til naeringsformal og selges tidligere. Dersom
formélet med boliger viderefores selges feltet (ca 80 tomter) sa snart pukkverket flytter inn
1 bruddet.
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3. Radmannens mal for 2013

Kommunens virke innen tjenesteproduksjon, forvaltning og utvikling skal kjennetegnes ved:

. En 4pen, verdidrevet og samfunnsansvarlig kommuneorganisasjon
. Fokus pa klima og milje
. Folkehelseperspektivet - fra reparasjon til forebygging

Tonje Evju (AP) fremmet slikt forslag:

1. @konomiske rammer

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

L.5.

1.6.

1.7.

De gkonomiske rammer som fremgar av rddmannens grunnlagsdokument med vedlegg
legges til grunn for den ekonomiske planleggingen 1 handlings-programperioden.

Rammer arsbudsjett 2013
Rammer for hvert utvalg og tjenesteomrdde fastsettes i samsvar med rddmannens
grunnlagsdokument med vedlegg.

Skatt
Den kommunale skattegren fastsettes til den enhver tid gjeldende maksimalsatsen.

Léaneopptak
Rammen for eksterne 14n til investeringsformal 1 2013 settes til kr 162,440 mill kr.
Avdragstiden pé nye lan settes til 25 ar. Lanet tas opp som serielan.

Rammen for opptak av formidlingslan i Husbanken settes til kr 25 mill kr. Lénet tas opp som
annuitetslan med 5 ars avdragsfri periode, deretter nedbetaling over 20 ar.

Likviditet

Innvilget driftskreditt pa 100 mill kr. i Danske Bank (tidligere Fokus Bank) viderefores i
2013.

Likviditetssituasjonen anses som tilfredsstillende, men vurderes n@rmere i arsrapporten for
2012.

Egenbetalinger, gebyrer og avgifter
Ordningene fastsettes slik de fremgér av ”Oversikt over avgifter, gebyrer og egenbetalinger”.

Endringer 1 forhold til ekonomiske rammer
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Driftsbudsjettet
1000 kr. 2013 2014 2015 2016
Reversere kutt i omsorgsektoren 4250 4250 4250 4250
Reversert kutt i skolen 2900 4 000 4 000 4 000
Ner ledelse. ref. sammenslaing * 500 500 500 500
Avsetning til disp.fond. (400) (400) (400)
Renter
Avdrag
SUM 7650 8750 8750 8750
Okt refusjoner -3000 -4 000 -4 000 -4000
Sammenslaing virksomhet, reduksjon. leder -750 -750 -750 -750
*
Nordal skole avvikles -900 -2 400 -2400 - 2400
Okt skatteinngang -3 000 -2.000 -2.000 -2.000
SUM 7650 9150 9150 9150

Investeringsbudsjettet

1000 Kkr. 2013 2014 2015 2016

Sum

2. Oppdrag, tiltak mv.

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

2.6.

Det forutsettes at tiltak gjennomferes som beskrevet i grunnlagsdokumentet og
budsjettvedtaket. Tiltak av prinsipiell betydning legges fram som egne saker.

Strukturprosjektet gjennomferes som beskrevet 1 grunnlagsdokumentet med foreslétte
nedjusteringer for 2013. Det henvises til vedlegg hvor alternative og nye muligheter for
innsparing inntjening beskrives.

Et likeverdig tilbud til alle barn i kommunens skoler er en grunnleggende forutsetning. For
planperioden 2013 — 2016 ma dette beskrives og de skonomiske konsekvensene
synliggjores med utgangspunkt i gjeldende skolestruktur sammenlignet med en
«driftsoptimal» skolestruktur.

Vi ensker tempo og kvalitet i arbeidet med anvendelse av omsorgsteknologi! Radmannen
anmodes om & ta kontakt med Lier Everk AS med sikte pa & vurdere mulighetene for et
utviklingssamarbeid og avklare forutsetningene for det.

Det kartlegges og utredes hvordan biblioteket gradvis eller helt kan fa lokaler pa gateplan.

Optimal effekt av kommunens eierskap i selskaper forutsetter at samordning, samarbeid og evt.
fusjon vurderes. @konomisk og praktisk ansvarsdeling i kommunens selskaper utredes. Rddmannen
tildeles en tydelig rolle i eierstotte ved at det etableres en funksjon som ivaretar
eierskapsoppfelgingen i rddmannens stab.
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2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

Réadmannen bes legge fram en sak for fastsetting av mandat med sikte pa & utrede samordning og
utvikling av bolig- og eiendomsforvaltningen, basert pd ovennevnte punkter.

Frogner sykehjem realiseres gjennom overdragelse til Lier boligselskap AS med sikte pa et tilbud
til vanskeligstilte, evt. omsorgsboliger. Ytterligere vurdering og mulige kriterier fastsettes i
kommunens boligpolitiske handlingsplan.

Rédmannen redegjor for utvikling av selvbetjeningslgsninger i trdd med KS eKommune 2012
anbefalinger innenfor alle tjenesteomrader senest mai 2013. Planen skal inneholde et
beslutningsgrunnlag som viser investeringer, gevinstpotensial og en gevinstrealiseringsplan.
Rédmannen gjennomforer en prosess for outsourcing av IKT-driftstjenester.

Det etableres kriterier for prioritering av trafikksikkerhetstiltak slik at prioriteringen ikke lenger
styres av hvem som bor hvor og dermed har spesiell kunnskap om enkelttiltak.

3. Radmannens mal for 2013

Kommunens virke innen tjenesteproduksjon, forvaltning og utvikling skal kjennetegnes ved:

En &pen, verdidrevet og samfunnsansvarlig kommuneorganisasjon
Fokus pa klima og milje
Folkehelseperspektivet - fra reparasjon til forebygging

Ninnie Bjernland (SV) fremmet slikt forslag:

1. Okonomiske rammer

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

De gkonomiske rammer som fremgar av rddmannens grunnlagsdokument med vedlegg
legges til grunn for den ekonomiske planleggingen i handlings-programperioden, med
endringer som fremkommer under.

Rammer arsbudsjett 2013
Rammer for hvert utvalg og tjenesteomrade fastsettes 1 samsvar med radmannens
grunnlagsdokument med vedlegg.

Skatt
Den kommunale skattearen fastsettes til den enhver tid gjeldende maksimalsatsen.

Eiendomsskatt: Det innferes eiendomsskatt pd bolig- og fritidseiendommer 1 hele
kommunen. Radmannen iverksetter dette i 2013, og legger frem sak om hvordan gkonomisk
svake grupper kan skjermes. Endringer som folge av inntekt av eiendomsskatten fremgar av
drifts- og investeringsbudsjettet under.

Léaneopptak
Rammen for eksterne 14n til investeringsformal 1 2013 settes til kr 162,440 mill kr.

Avdragstiden pé nye lan settes til 25 ar. Lanet tas opp som serielan.

Rammen for opptak av formidlingslan i Husbanken settes til kr 25 mill kr. Lénet tas opp som



Lier kommune Handlingsprogram 2013 — 2016 Vedtatt i kommunestyret 11.12.2013
annuitetsldn med 5 ars avdragsfri periode, deretter nedbetaling over 20 ar.

1.6. Likviditet
Innvilget driftskreditt pa 100 mill kr. 1 Danske Bank (tidligere Fokus Bank) viderefores i
2013.
1.6.1.1.  Likviditetssituasjonen anses som tilfredsstillende, men vurderes nermere 1
arsrapporten for 2012.

1.7. Egenbetalinger, gebyrer og avgifter
Ordningene fastsettes slik de fremgér av ”Oversikt over avgifter, gebyrer og egenbetalinger”.

Driftsbudsjettet

1000 kr. 2013 2014 2015 2016
Inntekter Eiendomsskatt -10 000 -25 000 -25 000 -25 000
Boveileder 750 750 750 750
Bekjempelse av barnefattigdom 500 500 500 500
Barne- og ungdomsidrett, tilskudd lag 500 500 500 500
Hovedbiblioteket 500 500 500 500
Flytting hovedbibliotek, prosjekt for utredning 200

Miljeterapeutiske tiltak grunnskole 650 650 650 650
Maloppnéelse boligsosial handlingsplan, botilskudd 500 500 500 500
Rockeverksted ekt drift 500 500 500 500
Reduksjon behov for omstilling 900 5100 16 100 16 100
Overf til investering (Fra endring inv) 5000 16 000 5000 5000
Sum 0 0 0 0

Investeringsbudsjettet

1000 kr. 2013 2014 2015 2016
Maéloppnéelse boligsosial handlingsplan, investering 4500 4500 4500 4500
eiendom

Oppgradering av Hegg gamle skole 11 000

Div utstyr LMV (Rockeverkstedet) 500 500 500 500
Overf.til investering (Fra endring inv) -5 000 -16 000 -5 000 -5 000
Sum 0 0 0 0




Lier kommune Handlingsprogram 2013 — 2016 Vedtatt i kommunestyret 11.12.2013

2. Oppdrag, tiltak mv.

2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

2.15.

Det forutsettes at tiltak gjennomferes som beskrevet i grunnlagsdokumentet og
budsjettvedtaket. Tiltak av prinsipiell betydning legges fram som egne saker.

Strukturprosjektet gjennomfores som beskrevet 1 grunnlagsdokumentet, men nedjusteres
mot inntekt eiendomsskatt, se driftsbudsjettet

Rédmannen vurderer i hvilken grad innfering av eiendomsskatt pa neringseiendom vil
pavirke Liers naringsliv og estimerer mulig skatteinntekt

For & oppnéd méilene 1 boligsosial handlingsplan avsattes kr 5 mill for nedvendig
leietilskudd og investeringer

Oppgradering av Hegg gamle skole med i alt 11 mill 1 2014
Boveileder for & statte boevne kr 750 000 pr ar 1 HP-perioden

Til bekjempelse av barnefattigdom er avsatt kr 500 000 pr ar i HP-perioden. Midlene skal
brukes til utstyr og aktivitet for fattige barn. R&dmannen bes utarbeide en plan som sikrer
dette.

Barne- og ungdomsidretten gis tilskudd pé kr 500 000 pr ar i HP-perioden. Rddmannen
utarbeider fordelingsnokkel.

Hovedbiblioteket gis kr 500 000 pr ar i HP — perioden for & oppfylle intensjonen i ny
biblioteklov. Det sikres fortsatt bokutlan i eksisterende filialer.

Det settes av kr 200 000 til prosjektmidler i 2013 for & utrede flytting av hovedbiblioteket 1
Lierbyen til gateplan i egne eller andre leide lokaler

Styrking av miljeterapeutiske tiltak i grunnskolen kr 650 000 pr &r i HP-perioden

Stimulering av gkologisk landbruk: Kommunens innkjepsordning skal fortsatt ha fokus pa
innkjep av ekologiske, lokale og rettferdige produkter

Fortsatt arbeid med 4 sikre at FNs barnekonvensjon folges 1 praktiske avgjerelser og
forvaltningspraksis. I alle saker som berarer barn og unges levekéar skal det vere et eget
punkt i saksfremlegget som belyser konsekvenser for barn og unge

Kommunen forer en aktiv integreringspolitikk. Kvalifiserte innvandrere innkalles til
jobbsgkerintervju pa lik linje med andre sgkere. Andel innvandrere ansatt i kommunen
skal gjenspeile andelen innvandrere bosatt i kommunen. Avvik rapporteres i
tertialrapporten

Rédmannen legger frem en strategi for a gke antall leerlinger i kommunale virksomheter, jf
beslutningsgrunnlaget til HP
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2.16. Kommunen videreforer arbeidet med & bidra til at utbyggingen av Lierstranda
gjiennomfores med et positivt klimaregnskap.

2.17. Kommunen utvikler en strategi for vedlikehold av kommunens bygningsmasse for &
redusere behovet for nyinvesteringer

2.18. Styrke kommunalt tilsyn med forurensningskilder og styrke arbeidet med klima- og
energisaker

2.19. Fremtidige fjernvarmeanlegg skal ha avfall eller utslippsfrie energikilder som primaer
energikilde

2.20. Kommunen serger for nedvendig trafikksikring samt gang — og sykkelveier for alle
skoleveier 1 kommune

2.21. Skoleskyss: Alle barn skal ha sitteplass og sikres med belte 1 skolebuss
2.22. Styrke to-spraklig fagopplearing i grunnskolen for & sikre innleering av kunnskap
2.23. Kommunen skal arbeide for bedret kollektivtilbud bade langs ast — og vestsiden

2.24. Alle nye boligprosjekter med mer enn 10 boligenheter skal ha deler av boligmassen som
rimelige boliger til unge i etableringsfasen

3. Radmannens mal for 2013

Kommunens virke innen tjenesteproduksjon, forvaltning og utvikling skal kjennetegnes ved:

. En apen, verdidrevet og samfunnsansvarlig kommuneorganisasjon
. Fokus pa klima og milje
. Folkehelseperspektivet - fra reparasjon til forebygging

Votering:

Forslag fra SV fremmet av Ninnie Bjernland ble votert over forst og falt med 2 stemmer (SV) mot 47
stemmer (20H,16AP,SFRP,2KRF,2SP,2V).

Forslag fra AP fremmet av Tonje Evju falt med 16 stemmer (AP) mot 33 stemmer
(20H,5FRP,2KRF,2SP,2SV,2V).

Fellesforslag fremmet av Seren Falch Zapffe ble vedtatt med 31 stemmer (20H,5FRP,2KRF,2SP,2V)
mot 18 stemmer (16AP,2SV).

Verbalforslag som ikke har oppnéddd flertall ved votering, samles i en melding og oversendes
formannskapet.
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Formannskapets innstilling til kommunestyret:
Radmannens beslutningsgrunnlag legges ut til offentlig ettersyn.
Formannskapets behandling:

Et omforenet forslag om a legge radmannens beslutningsgrunnlag ut til offentlig ettersyn ble vedtatt
enstemmig.

Formannskapets vedtak:

Rédmannens beslutningsgrunnlag til HP 2013 — 2016 tas til orientering.
Formannskapets behandling:

Ré&dmannens beslutningsgrunnlag til HP 2013 — 2016 ble tatt til orientering.
Tjenesteutvalgets vedtak:

Handlingsprogram for 2013 — 2016 ble tatt til orientering.
Tjenesteutvalgets behandling:

Handlingsprogram for 2013 — 2016 ble tatt til orientering.

Miljeutvalgets vedtak:
Handlingsprogram 2013-2016 ble tatt til orientering.
Miljeutvalgets behandling:

Handlingsprogram 2013-2016 ble tatt til orientering.

Planutvalgets vedtak:
Ré&dmannens beslutningsgrunnlag til HP 2013 — 2016 tas til orientering.
Planutvalgets behandling:

Rédmannens beslutningsgrunnlag til HP 2013 — 2016 ble tatt til orientering.
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Rad for eldre og mennesker med nedsatt funksjonsevnes vedtak:
Ré&dmannens beslutningsgrunnlag til HP 2013-2016 tas til orientering med folgende merknad:

Rédet uttrykker tilfredshet med folgende:
Kr. 20.000,- 1 okt til skudd til kurs/opplering for Radet.
At rddmannen vurderer & etablere frisklivssentral ved LHL Drammen-Lier.

Rad for eldre og mennesker med nedsatt funksjonsevnes behandling:

Ré&dmannens beslutningsgrunnlag til HP 2013-2016 ble diskutert og tatt til orientering med folgende
merknad:

«Radet uttrykker tilfredshet med folgende:
Kr. 20.000,- 1 okt til skudd til kurs/opplering for Radet.
At radmannen vurderer a etablere frisklivssentral ved LHL Drammen-Lier.»

Radmannens saksutredning:
Dokumentene sendes i egen forsendelse.

Vedlegg:
-Handlingsprogram 2013-2016 Radmannens beslutningsgrunnlag
-Virksomhetskatalog

Utredning:

Kommunestyret skal en gang i dret vedta en gkonomiplan som skal omfatte minst de neste
firearene. Planen skal gi en oversikt over kommunens inntekter, utgifter og prioriterte oppgaver og
skal omfatte hele kommunens virksomhet.

Ré&dmannen legger frem beslutningsgrunnlaget for formannskapet — slik praksis ogsa har vart
tidligere.

Folgende fremdriftsplan er lagt til grunn:

- Handlingsprogrammet ferdig fra administrasjonen 06.nov

- Hovedutvalgsbehandling 13-15. nov

- Formannskapet innstiller 22.nov

- Dokumentene i HP 2013 - 2016 legges ut til offentlig gjennomsyn 23.nov
- Kommunestyrets behandling 11.des

Det er formannskapet som legger forslag til handlingsprogram ut til offentlig ettersyn.
Radmannen fremmer derfor ikke formelt forslag til vedtak 1 saken.
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Radmannens innledning

Lier vokser i folketall, i perioder mer enn
andre kommuner i regionen. Slik ser vi en
antydning av utfordringene de kommende
drene, til tross for at intensiteten helt sikkert
vil variere. Vekst, flere oppgaver og
forsterkede krav til kvalitet i tjenestene er hva
dette handlingsprogrammet dreier seg om.
Samtidig opplever vi en uro i den
internasjonale okonomien som uansett vil
pavirke rammevilkdarene for kommunesektoren
i vid forstand.

Vi er opptatt av d bidra til politisk handlekraft
lokalt og anstrenger oss for d oppnd storre
forutsigbarhet for innbyggerne og for
neeringslivet. Det er krevende nar
forventningene til kommunens drift og
investering i nye bygg overgar den
okonomiske evnen. Dermed er det duket for
prioritering; noe md velges og annet velges
bort, - igjen...

Gjeldstynget, men sunn..?
Sykehjem og skolebygg er en nedvendighet, -
og prisen for & bygge 1 gode tider blir
bokstavelig talt hgy. Uten nevneverdig
egenkapital bidrar gjeldsbelastningen til at vi
beveger oss ut av den gkonomiske
komfortsonen.

Naér gjeldsekningen kommer i tillegg til
uvissheten rundt nasjonale reformer, generell
kostnadsvekst og ekende oppgavemengde er
det nedvendig & vurdere helsetilstanden og
sjansene for et godt liv for alvor.

Et stabilt lavt rentenivd er en av arsakene til at
Lier kommune har klart seg sa vidt godt i en
ellers presset situasjon. Selv med et lonnlig
hép om at det fortsetter ennd en tid er det ikke
vanskelig & forestille seg konsekvensene av en
rentegkning isolert sett.

Den beste og enkleste veien er trolig den som
allerede er beskrevet gjennom behandlingen av
handlingsprogrammet, gkonomiplanen og
arsbudsjettet de foregdende arene; nedbetale
lanene hurtigere, dempe forbruket og sikre en
buffer i form av akseptabelt driftsresultat.
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«Hands on»-politikk
Samhandlingsreformen er blant de endringene
som na&rmest av seg selv tvinger frem debatten
om tjenestene og avstedkommer valg. Det er
ikke like «enkelt» pa andre omrader hvor
folkevalgte ser behov og ensker 4 ta initiativ,
bundet som en er av en stor driftsekonomi som
er blitt til over tid. Det til tross for at det ofte
finnes statlige foringer og stimuli, nettopp
ment som normdannende lokalt.

I et forsek pa & mete de mange politiske
oppspillene, ofte uttrykt gjennom enkeltsaker,
har radmannen denne gang bragt frem noen
slike i handlingsprogrammet. Tematisk kan de
vaere omforent, men synet pd mal og bruk av
virkemidler kan likevel godt vaere svert
forskjellige. Derfor kommer ikke svaret i
handlingsprogrammet, men temaene tas opp
og 1 den grad det er skonomi forbundet med
handling avsettes i varierende grad ressurser til
a gjore noe med dem.

Eksempler i dette handlingsprogrammet er
utformingen av en boligpolitikk som holder
over tid, transportspersmal som blant annet
ivaretar pendling og trafikksikkerhet, utvikling
av fjordbyen Brakergya — Lierstranda sammen
med Drammen, - og ikke minst & mete og
takle utfordringene knyttet til arbeidsmarked
og rekruttering med tiltaksplasser og lerlinger.
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Plan — varetekt uten rettergang

og dom

14. mars 2011 sendte Lier kommune sin
kommuneplan for perioden 2009 — 2020 til
Miljeverndepartementet etter en utvidet og
svaert omfattende prosess der statens mange
innsigelser hadde vert gjenstand for grundig
behandling.

Kommuneplanen var etter kommunestyrets
oppfatning fremtidsrettet, hadde tatt mal av
seg til & mote utfordringene innen
arealdisponering, transport og milje, - og
skulle takle befolkningsveksten. Kort sagt
kommunens helt nedvendige grunnlag for &
utvikle og planlegge sé vel infrastruktur som
tjenestetilbud de kommende arene.
Kommuneplanens profil er ikke bare Liers
bidrag til jordvern og en aktiv boligpolitikk,
men utgjor ogsd en betydelig andel av
innsatsfaktorene i samarbeidsprosjektet
Buskerudbyen og for den saks skyld i
plansamarbeidet med Drammen om fjordbyen
Brakeroya - Lierstranda.

Fortsatt er det intet som tyder pa at
Miljoverndepartementet har tanke for & fatte
en avgjorelse. I praksis betyr dette ytterligere
tid «i varetekt», en tilsynelatende svaert
usikker «rettergang» med tilherende «dom» 1
en fjern fremtid.

Hans-Petter Christensen
Radmann
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Dette ble omtalt ogsa ved fremleggelsen av
handlingsprogrammet for ett ar siden.
Arsaken er i forste rekke at Lier kommune pa
dette viset mangler en betydelig del av
plangrunnlaget for handlingsprogrammet. Det
er ikke umulig & planlegge for hva vi har, men
tilneermet umulig & gjore det innenfor felt som
vil ha en avgjerende effekt pd kommunens
fremtidige utvikling.

Kompetanse gir trygghet

Med en ny arbeidsgiverpolitisk plattform har
kommunestyret gitt tydelige signaler om
hvilke ambisjoner organisasjonen har for &
rekruttere, ta vare pd og utvikle sine
medarbeidere.

Sykefravaret har vaert for heyt 1 Lier over tid.
De mange prosjektene og tiltakene for a oke
narveret har ikke gitt den enskede virkningen
sett under ett, men fort til svert gode resultater
pa enkelte av arbeidsplassene.

Erfaringene tilsier at hoy grad av bevissthet,
systematisk arbeid 1 et langsiktig perspektiv og
god dialog mellom arbeidstakere og
arbeidsgiver ma til for & komme dit vi ensker.
Kommunestyret uttrykker et enske og en vilje
til & vaere en del av denne prosessen og har
vektlagt betydningen av kompetanse som basis
for trygghet blant bade innbyggere og
medarbeidere. Dette handlingsprogrammet
bygger pi en slik programerklering.
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1 Sammendrag

@konomi

I rddmannens forslag til handlingsprogram 2013-2016 er det lagt vekt pa 4 naerme seg de
okonomiske malene for «sunn» gkonomi som er vedtatt i tidligere handlingsprogram. Med
den store veksten 1 investeringer vil dette medfere reduksjoner pa tjenesteomradene pa 2-4 %
utover i handlingsprogramperioden.

I beslutningsgrunnlaget er det en gjennomsnittlig driftsmargin pa 1,7 % (ekskl. mva. refusjon
fra investering), det bygges opp ett disposisjonsfond pé 3 % av driftsinntektene og
egenfinansiering av investeringene er pa 7,5 %.

Kommunen er inne i siste ar med strukturprosjektet og tjenesteomradenes rammer reduseres i
henhold til vedtatt plan med 13 mill kr. Reduksjonen av ramme pa tjenesteomradene er
utfordrende, og det mangler tiltak for ca. 10 mill kr. fra tidligere ars omstillingskrav. I
beslutningsgrunnlaget er det en forutsetning at denne omstillingen hindteres. Med dette som
bakgrunn har ridmannen valgt & kompensere tjenesteomradene for pris- og nedvendig
aktivitetsvekst pa 41 mill kr. Dette reduserer ikke kravet til omstilling, men gjor at
kostnadsveksten ikke legger ytterligere press pa tjenestene.

Det planlegges investeringer for 750 mill kr. 1 perioden, lanegjelden vil gke med 445 mill kr.
og finanskostnadene oker med ca. 40 mill kr. Dette forutsetter tilpasninger i tjenestene fra
2014. I lepet av perioden ma netto kostnadsniva reduseres med ca. 35 mill kr, dette utgjor ca.
3,5 % av tjenesteomradenes rammer.

Befolkningsvekst

Lier opplever en sterkere befolkningsvekst enn tidligere. En naturlig framskrivning av
befolkningen gir jevn vekst pd rund 430 pr &r 1 handlingsprogramperioden. Veksten kommer i
aldersgruppene 16 — 66 ar, og 67 -79 ér.

Samfunn

Gronne Lier innebarer fokus pa miljeprofilen med iverksettelse av klimahandlingsplanen,
mer effektiv energibruk, lavutslippsprofil pd lokale utbyggingsprosjekter, fjordbyplan med 0-
visjon, samordnet areal- og transportpolitikk 1 Buskerudbyen, og utvikling av Lier til en
helsefremmende kommune.

Boligbyggeprogrammet mé vente pa Miljeverndepartementets sluttbehandling av
Kommuneplanen, og legges derfor ikke fram i dette handlingsprogrammet. Boligbyggingen
de neste arene ber fortrinnsvis styres til kretser der det er god kapasitet i skolen.

I beslutningsgrunnlaget foreslas avsatt en arlig investeringsramme pa 5 mill. kr til

boligpolitiske tiltak. Boligpolitiske strategier planlegges lagt fram til politisk behandling
innen utgangen av annet tertial 2013.
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Rettighetene til barn og unge skal sikres ivaretatt gjennom tjenestene og planprosessene.

Trafikksikkerhetsarbeidet styrkes og arlig bevilgning foreslas okt til 1,5 mill. kr. Det foreslés
a avsette 300 000 kr til & utrede pendlerparkering. Lier kommune avventer at bygging av ny
RV 23 blir avklart i NTP, og Lierstranda blir frigitt nar konseptvalgutredningen for ny
godsterminal i Drammensomradet er ferdig. Gjennom samarbeidet i Buskerudbyen kan andre
viktige samferdselstiltak i Lier sokes lost nér Buskerudbypakke 2 blir utarbeidet.

I folkehelsearbeidet vil Lier dreie sin ressursbruk til mer helsefremmende og forebyggende
innsats, blant annet ved & etablere en Frisklivssentral som gir bistand til & legge om til en
sunnere livsstil med mer fysisk aktivitet og et sunnere kosthold.

Tjenestene

Skole
I beslutningsgrunnlaget foreslas blant annet:
e Innfering av valgfag i 9 trinn i samsvar med Kunnskapsdepartementets Strategi
for ungdomstrinnet”.
e Innforing av en time ukentlig kulturskoletilbud for elever i 1-4 klasse i skole/sfo i
henhold til bevilgning i statsbudsjettet.
e Innforing av Ny GIV-prosjekt med sikte pé & oke antall elever som gjennomferer
videregdende skole.
e Satsing pd fokusomrddene Lesing, Fysisk aktivitet, Digitale ferdigheter og
Klasseledelse.
e Budsjettjusteringer for a kompensere elevtallsvekst, utgifter til skoleskyss og
endring i lerernes arbeidsavtale.
e Flatt kutt pa 2,2 mill kr. i strukturprosjektet, noe som vil bety reduksjon av antall
leerere 1 skolen.

Barnehage

Lier har full barnehagedekning — 94,5 % av barn i alderen 1 — 5 ar hadde barnehageplass i
2011. Ettersom sektoren er basert pa stykkprisfinansiering, kan overkapasitet gi store
okonomiske utfordringer. Lier kommune jobber videre med 4 sikre at alle barnehagene fyller
lovens krav til pedagogisk bemanning.

Det er etablert en dpen barnehage med tilbud til de som ikke har barnehageplass.

Omsorg, helse og sosial
I velferdsomradet som helhet — omsorg og helse- og sosial — har man folgende fokusomrader:
e Folkehelseperspektivet - helsefremming og forebygging

e Sambhandlingsreformen — spesielt innfasing av kommunens plikt til & ivareta behov
for ayeblikkelig hjelp med degnopphold

e Gode levekar for alle grupper av befolkningen

e Rekruttere, beholde og utvikle medarbeidere

¢ Videreutvikling av kommunens velferdstjeneste
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Omsorg
Omsorgssektoren har felgende visjon:

Omsorgstjenester med opplevd kvalitet over landsgjennomsnittet, til et kostnadsnivd blant de
10 laveste i landet.

Omsorgstjenestene er under stort press, med reduserte rammer. Ytterligere reduksjon i 2013
kan innebare reduksjon 1 innbyggernes tjenester. I beslutningsgrunnlaget fremmes blant annet
folgende forslag:

e Det blir kompensert for kraftig ekning i ressurskrevende tjenester.

e Hjemmetjenesten merker okt press som folge av samhandlingsreformen. Tjenesten
styrkes med 3 arsverk.

e Frogner sykehjem har fatt styrket rammen for ekning fra 34 til 40 plasser.

e Flatt kutt 1 henhold til strukturprosjektet pa 5,7 mill kr, et mal alle virksomhetene 1
fellesskap skal bidra til & na.

Helse- og sosial
I beslutningsgrunnlaget foreslds budsjettendringer som inneberer at Barnevernstjenesten og
sosialtjenesten i NAV far gkt rammen til faktisk aktivitetsniva.

Kultur

Fokusomrader er nye barne- og ungdomstilbud, d4pne og inkluderende mateplasser, Liers
kulturarv og folkehelse. Som utfordringer beskrives mangel pa gode arenaer for allmenn
kulturaktivitet, innbyggernes gkte forventninger til profesjonalitet, og Lierbyens svekkede
posisjon.

I beslutningsgrunnlaget er det mindre budsjettendringer, men det foreslds 250.000 kr til &
sikre opplaering av korpsmusikanter i Kulturskolen.

Infrastruktur

Fokusomréder i teknisk sektor er & fornye infrastrukturen for vann og avlep (VA),
vedlikeholdsplanlegging og helhetlig arealstrategi, redusere energiforbruket, medarbeidere
med riktig kompetanse, effektivitet og ressursutnyttelse, trafikk og trafikksikkerhet. Kjokken
skal videreutvikle seniorsentrene og oke forbruket av ekologiske matvarer.

I beslutningsgrunnlaget foreslas omfattende budsjettendringer som folge av prisekninger og
drift av nye bygg og anlegg. Det er ikke lagt inn korrigering av driftskostnad for nytt
sykehjem og ny Hegg skole. For drift av bygningsmassen utenom arbeidstid foreslds en
vaktordning frem til kl. 22.00 pé hverdager, samt 1 helgene fra hosten 2013.
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Plan og samfunn
Fokusomréder:
e Neringsutvikling i jord- og skogbruk, samt jordvern, milje og forurensing.
o Effektiv saksbehandling og internettbaserte losninger for Planseksjonens arbeid,
herunder oppdatert og brukervennlig digitalt kartverk.

e Skape gode nettverk og arenaer for interkommunalt samarbeid

I beslutningsgrunnlaget foreslas midler til plansamarbeidet med Drammen kommune om
Lierstranda og Brakeroya, hvor Lier skal dekke 70 % av anslatt kostnad pd 8 mill kr. Det
foreslas bevilget totalt 5,6 mill kr fordelt pad 2013 og 2014. For evrig er det bare mindre
budsjettjusteringer.

Organisasjon og medarbeidere

Statlig styring og befolkningens forventninger til tjenestetilbud er sentrale utfordringer.
Samhandling og koordinering av tjenestene blir et viktig utviklingsomrade.
Kommunens arbeidsgiverpolitiske plattform, vedtatt hesten 2012, skal vere forende for
videre satsing pd organisasjon og medarbeidere. Det legges opp til en gkning i antall
leerlinger.

Fokusomradene er:
o Kompetente og engasjerte medarbeidere — bygge kultur

e Ledere som kan, ter og vil — fortsatt fokus pa lederrollen

e Arbeidsglede og naervaer — mélrettet samarbeid for & fa ned fraveret

e Nyskaping - fleksibel organisasjonsstruktur, kjente kvalitetsstandarder,
brukerdialog og medvirkning

Side 7



Lier kommune Handlingsprogram 2013 — 2016 Vedtatt i kommunestyret 11.12.2013

2 Kommuneplan og prioriterte mal for perioden

Lier kommunes visjon

Grenne Lier — for alle innbyggere
Landlig og livskraftig

Visjonen var er bade uttrykk for vart serpreg i dag og det Liersamfunnet vi vil utvikle videre;
som en landlig kommune, nar byen og med en livskraftig befolkning, landbruk og naeringsliv.

Ut fra visjonen skal kommunens arbeid bygges pa felgende grunntanker:

e Det gode liv for alle
e Natur og kultur som ressurs
e Langsiktig miljoutvikling

Overordnede malsetninger for handlingsprogramperioden

I handlingsprogrammet for 2013-2016 er folgende omréder valgt ut som overordnede
malsetninger:

e Apen, verdidrevet og samfunnsansvarlig kommuneorganisasjon
e Klima og Miljo
e Folkehelseperspektivet - fra reparasjon til forebygging

Malsetningene legges til grunn for planleggingen innenfor hvert tjenesteomrade.
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3 Utviklingstrender samfunn og kommune

Befolkningsprognose

Tabellen under viser befolkningsprognosen som er lagt til grunn i handlingsprogrammet.

2012 2013 2014 2015 2016
Antall 0-5 ar 1849 1831 1843 1830 1851
Antall 6-15 ar 3258 3320 3334 3400 3424
Antall 16-66 ar 16131 16371 16612 16 838 17097
Antall 67-79 ar 2074 2221 2387 2520 2660
80-89 ar 725 725 724 728 715
over 90 4r 140 146 146 157 159
Totalt 24177 24614 25 046 25473 25 906

SSB prognose (Middels nasjonal vekst) tall pr. 1.1

En naturlig framskrivning av befolkningen gir jevn vekst pa rundt 430 pr. ar (1,75 %) i
handlingsprogramperioden. Veksten kommer 1 aldersgruppene 16 - 66 ar og 67 - 79 ar, mens
det er sma endringer i1 de evrige aldersgruppene. Netto innflytting og boligbygging vil pavirke
befolkningsveksten ut over den naturlige framskrivningen.

Behovs- og levekarsindikatorer
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Indikatorene er hentet fra statsbudsjettets beregningsnokler for kommunenes utgiftsbehov som legges til grunn
for fordeling av rammeoverforinger fra staten. Landet=0, tall over 0 betyr hoyere utgifisbehov og tall under 0
betyr lavere utgifisbehov. Endringer i kontantstotteordningen gjor at det ikke er sammenlignbare kriterier for

2011 0g 2012

Grafen over viser hvordan Lier og Buskerud ligger i forhold til landsgjennomsnittet nér det

gjelder behovs- og levekarsindikatorer. Totalt sett synker Liers utgiftsbehov 1 forhold til
landsgjennomsnittet.
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Grafen viser at Lier har noe lavere utgiftsbehov enn landet og Buskerud.

Lier har mindre andel eldre og sterre andel barn i skolealder.

Lier har hoy andel innvandring/flyktninger.

Lier har gode levekarsindikatorer (enslige forsergere, fattige, ufore, og ugifte som
er 67 ar og eldre) 1 forhold til landsgjennomsnittet.

Sterk befolkningsvekst

Befolkningsveksten forste halvar 2012 var 305 personer, og pr 30.06.2012 hadde
Lier en samlet befolkning pa 24 482

12011 okte befolkningen med 599 personer og 1 2010 med 313

I gjennomsnitt har Lier vokst med 240 personer pr ar siden artusenskiftet, 1 alt
2689 frem til utgangen av 2011

Kommuneplan for Lier 2009-2020 apner for ekt boligbygging, og det kan fore til
at gjennomsnittlig befolkningsvekst gkes til rundt 400 personer arlig. Det gir okt
behov for tjenester, serlig barnehage og skole

Flere innvandrere

Fra 2006 har innvandringen fra utlandet vokst markant, og netto innvandring i Lier
utgjer nd 60 - 75 % av nettoinnflyttingen totalt.

Serlig fra Ost-Europa har innvandringen vert stor, det er over 100 barn fra Ost-
Europa i skolene 1 Lier dette skoleéret og ca. 60 1 barnehagene

Hvis denne tendensen fortsetter gir det gkt behov for tilbud 1 velkomstklasse og
grunnleggende norskopplering

En annen stor gruppe kommer fra Asia, Afrika, Mellom- og Ser-Amerika. Mange
av dem er flyktninger og asylsekere. Denne gruppen trenger sprakopplaring og
hjelp til & finne seg til rette i samfunnet

Alderssammensetningen

Lier har en ung befolkning

25 % av totalbefolkningen er barn og unge under 18 ér, mot ca. 23 % i1 Buskerud
og landet utenom Oslo

Andelen eldre 1 Lier over 80 ar er under 4 % mot nermere 5 % i1 Buskerud og
landet utenom Oslo

Andelen over 67 dr i Lier er 12 % mot 13,5 % 1 Buskerud og landet utenom Oslo.
Dette er imidlertid i ferd med a endre seg og befolkningsframskrivinger fra SSB
viser at andelen barn og unge vil synke og andelen eldre oke ogsa i Lier.
Tendensen vil kunne motvirkes noe ved gkt tilflytting
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Antallet eldre eker
e Uavhengig av alderssammensetningen i befolkningen gker antallet eldre totalt.
e Fra 2013 gker gruppen mellom 67 og 79 ar nar de store etterkrigskullene begynner
a nd 67ars alder, og fra ca. 2018 blir det flere i gruppen over 80 ar.
Det forer til gkt behov for pleie- og omsorgstjenester. Serlig 1 drene etter 2018.

Flere med behov for barneverntjenester og flere som mottar
sosialtjenester, men nedgang i 2011
e Andelen barn pé barneverntiltak har ekt fra 2007 til 2010, men er gatt noe tilbake
igjeni2011
e Idager4,2 % av alle 0-17-aringer registrert med tiltak i barnevernet. Det er 1,1 %
poeng lavere enn i Buskerud og 0,5 % poeng lavere enn i landet
e Antallet sosialhjelpsmottakere i Lier har gkt fra 2007 til 2010, men har gétt tilbake
igjeni2011
e Sosialhjelpsmottakere utgjor nd 3,5 % av befolkningen mellom 20 og 66 r. Det er
0,7 % poeng lavere enn i Buskerud og 0,6 % poeng lavere enn i landet
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4 Strategiske fokusomrader

Handlingsprogrammet har fire fokusomrader:

e Samfunn
e Tjenester
e Organisasjon og medarbeidere
e (Okonomi

4.1 Samfunn

Gronne Lier

Kommunestyret har vedtatt ’Grenne Lier - for alle innbyggere” som visjon for kommunen.
Liers gronne profil skal ivaretas ved at dyrket og dyrkbar mark skjermes mot nedbygging og
ved at jordbrukets kulturlandskap bevares. Store natur- og kulturkvaliteter enskes ivaretatt, til
beste for befolkningen.

Utfordringer

Iverksette vedtatt klimahandlingsplan bade med tiltak i kommuneorganisasjonen
og 1 samhandling med andre aktorer.

Sikre en mer effektiv energibruk og miljevennlig energiomlegging i kommunen
Sikre lavutslippsprofil pa lokale utbyggingsprosjekter giennom regulering og
byggesaksbehandling.

Viderefore plansamarbeidet med Drammen kommune om Lierstranda og
Brakergya i et forprosjekt med utarbeidelse av en strategisk fjordbyplan, der 0-
visjonen er en av premissene

Viderefore samarbeidsprosjektet Buskerudbyen for & ivareta Liers interesser 1 en
samordnet areal- og transportpolitikk

Utvikle Lier som en helsefremmende kommune med de virkemidler og roller vi
har

Kommuneplanen

Kommuneplanens arealdel for Lier 2009-2020 ble i mai 2011 oversendt
Miljeverndepartementet for avgjerelse. Den foreligger ikke pr 30.10.2012. Serlig viktig er det
a fa avklart fjordbyen pé Lierstranda.

Kommuneplanen bestér av samfunnsdel med visjon, arealdel og tjenestedel
Samfunnsdelen og tjenestedelen peker spesielt pa hovedutfordringer knyttet til
klima, milje, og folkehelse

Det legges foringer for hvordan Lier kommune skal na nasjonale klima- og
miljomal, og hva Lier kommune kan gjore for & motvirke at sosiale ulikheter i
befolkningen forer til ulik helse
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e Arealdelen legger til rette for a opprettholde og utvikle skolekretsene, fortsatt
naringsutvikling og ivaretakelse av dyrket mark

e Hovedsatsingsomrédet er Lierstranda, der det skal gjennomferes miljoopprydding
og gradvis transformasjon til bolig- og neringsformal med vekt pd allmennhetens
tilgang til strandsonen og sikring av naturomradene. Planleggingen skal ivareta en
helhetlig areal-, transport og miljelesning

Boligpolitikk

Nér ny kommuneplan for Lier er godkjent i Miljeverndepartementet vil nytt
boligbyggeprogram bli utarbeidet. R&dmannen legger derfor ikke frem forslag til
boligbyggeprogram i dette handlingsprogrammet.

Boligbyggingen de neste drene ber fortrinnsvis styres til kretser der det er god kapasitet 1
skolen. Skolene i Hovik, Oddevall og Nordal kretser har god kapasitet, og det samme har
Hennummarka skole og Tranby ungdomsskole. Utbyggingen i Hasselbakken og pa Engersand
er i gang og vil gi ca. 400 nye boliger i nedslagsfeltet til Hovik skole. Det er ogsa satt av
utbyggingsomrader i Oddevall og Nordal kretser.

Boligpolitiske virkemidler
Kommunens boligpolitikk er satt pa dagsorden gjennom behandlingen av kommuneplanen,

boligsosial handlingsplan og i forbindelse med forskjellige typer virkemidler for & ivareta
innbyggere som ikke er i stand til 4 anskaffe bolig i et presset marked. Anvendelse av statlige
okonomiske tiltak, hjemler i lovgivningen, avtaler og eierstrategi for Lier boligselskap AS
inngér i dette.

Det avsettes en investeringsramme hvert ar i perioden pd 5 millioner kroner som ikke
disponeres for det foreligger vedtak om boligpolitiske strategier innen utgangen av annet
tertial 2013. Det er ikke avsatt driftsmidler til formélet. Dette vil bli vurdert og foreslatt som
en folge av hvilke virkemidler kommunestyret velger & benytte for utviklingen av en ny eller
revidert kommunal boligpolitikk.

Barn og unges rettigheter

Barnekonvensjonen skal bli et aktivt verktey for kommunens arbeid med & fremme en god
barne- og ungdomspolitikk. FNs barnekonvensjon sikrer barn sivile, politiske, skonomiske,
sosiale og kulturelle rettigheter og slar fast ved alle handlinger som berorer barn skal barnets
beste veere et grunnleggende hensyn. Vi foretar en gjennomgang av hvordan vi ivaretar barns
rettigheter gjennom vare tjenester og i planleggingen.
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Miljgkommunen Lier

Areal — transport — miljo
En hey miljeprofil krever stadig forbedring i takt med utvikling og ny kunnskap. Plan- og
styringssystemet skal gjenspeile dette.

e Handlingsplanen til Energi- og klimaplan legger vekt pa utvikling av et
miljomessig barekraftig naeringsliv. Dette skal skje 1 en aktiv samhandling med
naringslivet

e Handlingsplanen til Energi- og klimaplan skal bidra til & redusere forurensingene
fra menneskelig aktivitet og utslipp av CO2

e Samordnet areal — transport — miljeplanlegging skal bidra til malene i Energi- og
klimaplan om redusert Co2

e Klimafokus i egne virksomheter ivaretas ved miljefyrtdrnarbeidet

e Nybygg og rehabiliteringer i kommunens regi skal ha minimum lavenergistandard.
Passivhusstandard skal utredes for alle kommunale byggeprosjekter

¢ Gjennom kommuneplanens arealdel legges det til rette for ivaretakelse av viktige
felles frilufts- og naturomrader samt jordbruksomrddene i Lierdalen

e Vannmiljearbeidet er sentralt og legger til rette for redusert forurensning av Liers
vannressurser

e Fullkarakterisering og tiltaksanalyse av Drammensfjorden og Tyrifjorden er i gang
og forslag til vesentlige spersmal er lagt ut til offentlig ettersyn

e Miljooppryddingen pa Lierstranda og Brakereya er under fullfering. ABB og
ROM eiendom er i ferd med & gjennomfere tiltak pé sine eiendommer

e Utviklingen av en fjordby pé Lierstranda skal vare barekraftig bade pa miljo,
okonomi/neringsutvikling og sosialt

e Trafikksikkerhetsarbeidet er forankret i trafikksikkerhetsplanen

Lierbyen

Stedsutviklingsarbeidet, som er et resultat av prioriteringene 1 stedsutviklingsprosjektet,
viderefores. Dette gjelder: vann- og avlepssanering, fjernvarmenett, kabelanlegg og
miljogater. Forste etappe (Bilbo — Radhuset — Bruveien) ble ferdig i 2011. Elvesti fra Bilbo til
Andershaugen med universell utforming og tilrettelagte fiskeplasser var med i denne etappen
og ble ferdig hesten 2011. Andre etappe fra Radhuset til Heggveien (Vestsideveien og
Hegsbroveien) er pabegynt og planlagt ferdigstilt i slutten av 2012. Samtidig forberedes ogsé
en ytterligere oppgradering av Radhusparken med nye lekeapparater og meblering.

Siste etappe fra Heggveien til Heggtoppen ma samordnes med kryss-/trafikklgsninger for ny
Hegg skole som skal vaere ferdig til skolestart hosten 2015.

Etter at det ble vedtatt ikke a realisere kulturhus er det viktig & vurdere alternative tiltak som

kan bidra til vitalisering av Lierbyen. Her er det viktig med et godt samspill og bidrag fra alle
akterene.
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Samarbeidsprosjektet Buskerudbyen

Partnerne 1 ”Samarbeidsprosjektet Buskerudbyen” er Lier, Drammen, Nedre Eiker, Ovre
Eiker og Kongsberg kommuner, samt Fylkesmannen i Buskerud, Buskerud fylkeskommune,
Statens Vegvesen, Jernbaneverket og Kystverket.

Det er utarbeidet en felles areal- og transportplan for Buskerudbyen. Planen har vert ute til
offentlig ettersyn og skal vedtas i kommunestyrene og fylkestinget rundt arsskiftet 2012-13.
Planen skal folges opp av kommunene og regionale myndigheter og etater i areal- og
transportplanleggingen.

Plansamarbeid om Lierstranda

Samarbeidet mellom Lier og Drammen kommuner om felles planlegging av Lierstranda og
Brakeroya fortsetter, og i 2012 er det utarbeidet en forstudie for planarbeidet. Den
konkluderer med at planleggingen ber viderefores i form av et forprosjekt i 2013-14.
Forprosjektet er beregnet & koste 4 mill. kr/ar, totalt 8 mill. kr.

I forste trinn i forprosjektet utarbeides en strategisk plan i kommunal regi. Planen skal
inneholde utformingsprinsipper for planomrédet som helhet og legge politiske feringer for
videre planarbeid etter plan- og bygningsloven i hele omradet og delomréder. Trinn to kan
vare a utarbeide planprogram etter plan- og bygningsloven for en kommunedelplan eller
omraderegulering for hele, eller en storre del av planomradet.

Transport og samferdsel

For & kunne realisere malene i kommuneplanen og gjennomfere areal- og transportplanen for
Buskerudbyen maé flere store samferdselstiltak i Lier loses.

Buskerudbypakke 2

For a stimulere til redusert bilbruk, ekt andel kollektivreiser og bruk av sykkel inngikk
Buskerud fylkeskommune og kommunene Lier, Drammen, Nedre Eiker, @vre Eiker og
Kongsberg i 2010 en firearig avtale med Samferdselsdepartementet om tilskudd fra

belonningsordningen for bedre kollektivtransport og mindre bilbruk i byomridene —
Buskerudbypakke 1 — pé totalt 280 mill. kr. Siste tilskudd utbetales i 2013.

Videreforing av tiltaksarbeidet skal skje i Buskerudbypakke 2, en samferdselspakke som skal
avklare finansiering og gjennomfering av tiltak som bidrar til & oppfylle mélene for
samarbeidet om redusert behov for biltransport og ekt bruk av kollektivtransport, gange og
sykkel i persontransporten. Finansieringen vil besta av flere elementer. Trafikantbetaling,
tilskudd fra belenningsordningen og kommunal/fylkeskommunal finansiering kan vaere
aktuelt. For & avklare omfang, gjennomferbarhet og konsekvenser av pakken, utarbeider
Statens vegvesen en konseptvalgutredning (KVU). Denne er beregnet & vare ferdig innen
utlopet av dette aret.

Viktige samferdselstiltak i Lier vil kunne finansieres helt eller delvis gjennom
Buskerudbypakke 2, og det vil kreve tett oppfoelging fra kommunen bade i det videre arbeid
med prioritering av tiltak i pakken og ved neste revisjon av NTP i 2015-16, bl.a.:
e Ny stasjon pa Lierstranda og ekt togtilbud. Forslaget til Nasjonal transportplan
(NTP) som var pé hering i vér, inneholder ikke forslag om ny stasjon, men den er
forslatt som tiltak i areal- og transportplanen for Buskerudbyen. Lier kommune mé
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sammen med Buskerudbysamarbeidet, ave patrykk pa Jernbaneverket for & sikre at
ny stasjon blir utredet innen neste NTP skal fremlegges.

e Okt busstilbud. @kt avgangshyppighet, kortere reisetider og bedre korrespondanse
mellom ulike bussruter og med tog vil kunne 2 flere til & velge buss fremfor bil.
Samordning av takst- og billettsystemene mellom Brakar og Ruter kan ogsé bidra
til det. Buskerud fylkeskommune har ansvaret for drift av busstilbudet i fylket og
ma folge opp dette.

e Gang- og sykkelveier. Sammenhengende gang- og sykkelveinett med hey standard
og drift hele aret vil kunne fa flere til & gé og sykle til jobb og skole. Serlig viktig
er nok gjennomgéende hovedsykkelveier mellom og gjennom tettstedene.

Tilrettelegging for pendlere

En betydelig andel av kommunens yrkesaktive befolkning (ca. 63 %) pendler til
arbeidsplasser i andre kommuner, s@rlig i retning av Asker, Berum og Oslo. Omtrent
tilsvarende antall pendler inn til arbeidsplasser i kommunen. Lier kommune arbeider aktivt for
a ivareta hensynet til pendlerne blant annet gjennom Buskerudbysamarbeidet. For 4 std rustet 1
samarbeidet med fylkeskommunen og staten som ansvarlige for transporttjenestene, vil Lier
kommune selv ta initiativ til & utrede og planlegge pendlerparkering og knutepunkt. Det
avsettes kr 300.000 til formalet.

Riksvei 23

Kommunestyret vedtok utforming av nytt kryss pa Linnes i mete 8. mars 2011 pa bakgrunn
av forprosjekt utarbeidet av Statens vegvesen. Arbeidet med reguleringsplanen for krysset er i
rute. Den vil bli lagt ut til offentlig ettersyn i1 januar, og kommer til sluttbehandling og vedtak
forste halvar 2013.

I forslaget til NTP er parsellen Dagslett — Linnes prioritert til gjennomfering. Det innebaerer
bygging av kryssene pa Dagslett og Linnes, tunnelen og bygging av fire felt nesten frem til
Gilhusveien. Videreforing frem til E 18, som er foreslatt pa uprioritert plass dersom rammen
til NTP okes med 45 %, er nadvendig for & sikre god veitilknytning til fjordby pa Lierstranda.
Det a sikre plass i NTP krever fortsatt engasjement fra Lier kommunes side.

Avklaring av godsterminal i Drammensregionen

Konseptvalgutredning (KVU) for godsterminal, arealbruk og tilknyttet transportsystem i
Drammensregionen er ferdig og har konkludert med at Lierstranda ikke er aktuell for bygging
av godsterminal. Den har vert pd hering med frist 30.06.2012, og blir nd undergitt en ekstern
kvalitetssikring (KS 1) som skal vaere ferdig innen utlepet av 2012.

Trafikksikkerhetsarbeid

Arbeidet med trafikksikkerhet 1 Lier styres gjennom trafikksikkerhetsplanen. Den inneholder
prioritering av tiltak pd kommunale veier og forslag til prioriterte tiltak pa riks- og
fylkesveier. Prioriteringene i planen bygger pa om en veistrekning er skolevei, har mange
ulykker, stor trafikk og andre forhold. Tiltakene pd kommunale veier finansieres gjennom
arlige kommunale budsjettmidler og det kan sekes om tilskudd fra trafikksikkerhetsutvalget 1
Buskerud fylkeskommune. Miljeutvalget vedtar planen og rullerer prioriteringene érlig. Det
er stor interesse for den fra foreninger, pressgrupper og skoler.
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For 4 mete behovet for okt satsing pa trafikksikkerhetstiltak og & sikre kontinuitet og stabilitet
i arbeidet med trafikksikkerhet, foreslér radmannen folgende endring i arbeidet med
trafikksikkerhetsplanen:

e Miljoutvalget vedtar planen i lopet av forste ar i ny valgperiode

e Miljeutvalget oppnevner politisk referansegruppe til & folge arbeidet med
utarbeidelsen

e Planen inneholder en fast prioritering av sterre tiltak for hele firearsperioden

e Bevilgningen i HP okes, og det avsettes et arlig belop pa 1,5 mill kr. til &
gjennomfore mindre tiltak

Folkehelse
Folkehelsearbeid er samfunnets innsats for a pavirke faktorer som direkte eller indirekte

fremmer befolkningens helse og trivsel, forebygger sykdom og skade, eller beskytter mot
helsetrusler. Folkehelsearbeid inkluderer ogsa arbeid for en jevnere sosial fordeling av
faktorer som pévirker helsa.

Folkehelseloven, som gjelder fra 2012, palegger kommunen a:

e utarbeide oversikt over helsetilstand, pavirkningsfaktorer og folkehelseutfordringer

e iverksette nedvendige tiltak for & mate helseutfordringene; og

e informere innbyggerne om hva den enkelte selv kan gjere for & fremme helse og

forebygge sykdom

I trdd med samhandlingsreformens intensjoner om forebygging fremfor “reparasjon”, vil Lier
kommune dreie sin ressursbruk til mer helsefremmende og forebyggende innsats.
Eksempelvis vil kommunen etablere en frisklivssentral, der innbyggerne kan fa bistand til &
legge om til en sunnere livsstil med mer fysisk aktivitet og et sunnere kosthold. De viktigste
og mest effektive tiltakene for folkehelsa finner imidlertid sted utenfor helsetjenesten, slik
som &:

e sikre barn og unge en god oppvekst der de far dekket sine grunnleggende behov
for omsorg, leering og utvikling

e forhindre frafall i videregidende skole

o tilrettelegge for en hoyest mulig deltakelse 1 arbeidslivet

e sorge for tilgang pé boliger til personer som har vansker med 4 komme inn pa
boligmarkedet

e utvikle trygge lokalsamfunn med sosiale meteplasser og omrader for fysisk
aktivitet
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Mal og tiltaksplan - Samfunn

Tabellen viser mal og tiltak pa samfunnsomradet som gjelder hele kommuneorganisasjonen.

Miljekommunen Lier

Mal:

Tiltak:

Effekten av miljetiltak skal males, dokumenteres og rapporteres

Lier kommune bruker rapporteringsmodulen 1 Miljofyrtdrn som
verktey for 4 madle miljeinnsatsen i kommunens
tjenesteproduksjon

Klima og energi

Mal:

Tiltak:

Redusere utslipp av klimagasser fra stasjonare og mobile kilder
1 egen virksomhet
Stimulere innbyggere og neringsliv til energi- og klimainnsats

Implementere mobilitets- og kjeretoystrategi 1 kommunens
organisasjon

Klima- og energiforum/partnerskap med naringslivet om
utvikling av energi- og klimaeffektive tjenester og produkter
Implementering av BREEAM som kvalitets- og styringsverktey
pa nye Hegg skole og nytt sykehjem

Bedre folkehelse

Mal:

Tiltak:

Lier kommune skal legge til rette for flere levear med god helse
1 befolkningen og a redusere sosiale helseforskjeller.

Konsekvenser for folkehelsa skal vurderes i kommunale planer
og beslutningsprosesser

Kommunen skal invitere frivillige organisasjoner og
kommersielle aktarer til samarbeid om & fremme folkehelsa
Kommunen skal etablere en frisklivssentral som gir hjelp til &
komme i gang med mer fysisk aktivitet, et sunnere kosthold,
roykeslutt og/eller redusert alkoholkonsum

Kommunen skal ha s@rlig fokus pd de viktigste faktorene for
folkehelsa: oppvekst, utdanning og arbeid
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Apen, verdidrevet og
samfunnsansvarlig
kommuneorganisasjon

Tiltak:

Etablert en etisk standard for kommunens virkeomrader.
Sikret &penhet og tilgjengelighet knyttet til ivaretakelsen av
kommunens samfunnsmandat, tjenestetilbud og
regelforvaltning.

Viderefore refleksjon i kommuneorganisasjonen og folkevalgte
organer basert pé etikkplakaten og de etiske retningslinjene.
Bidra aktivt til utarbeidelsen av en antikorrupsjonshandbok for
kommunesektoren gjennom medlemskapet 1 Transparency
International Norge og prosjektdeltakelse.

Videreutvikle og benytte tilgjengelige formidlingskanaler som
sosiale media, hjemmesider og direkte dialog med innbyggere
og nzringsdrivende for & forsterke innsikt i — og &penhet rundt
— forvaltningen.
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5.2 Tjenesteomrader

Skole

Skole omfatter:

e Gullaug skole e Hallingstad skole e Tranby skole
e Hegg skole e Hennummarka e Hovik skole

e Egge skole skole e Sylling skole
e Oddevall skole e Heia skole e PP-tjenesten
e Nordal skole e Lierbyen skole

Visjon for Lierskolen

Lierskolen har en ambisiegs malsetning og heye mél om kvalitet i1 tjenesten. Grunnlaget for
arbeidet er nedfelt 1 kvalitetsplan for lierskolen. Lierskolens visjon er:

“Lierskolen kan, vil og tor — pd jakt etter stadige forbedringer”

Lierskolen bygger pa folgende fundament:

Dyktige og kvalifiserte medarbeidere

Det arbeides etter en vedtatt kvalitetsplan med fokusomrider som sikrer kvalitet og
utvikling

Tydelige og trygge ledere med fokus pa elevenes lering, sosiale utvikling og
skolens pedagogiske utviklingsarbeid

Utfordringer

Tilpasset opplering og tidlig innsats for alle

Forventninger og krav til skolen er stadig ekende

Elev og foreldreundersokelsen viser at enkelte klasser har et urolig klassemiljo
Frafall i videregaende skole og svak skolemotivasjon pa ungdomstrinnet
Svake leringsresultater i lesing og regning (grunnleggende ferdigheter) er en
viktig arsak til at enkeltelever ikke gjennomforer videregdende skole
Kvalitetsarbeid i kommunen mé vare nart knyttet til utvikling av skolens
kjernevirksomhet- le&rerens undervisning og elevens laering

Fokusomrader

Lesing

Fysisk aktivitet
Digitale ferdigheter
Klasseledelse
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Lesing

Lesing er en av de grunnleggende ferdighetene og den viktigste faktoren for 4 klare seg i alle
fag. Liers plan for sprik - og leseutvikling forplikter de ansatte i skole og barnehage og
innebarer en betydelig kompetanseheving.

Fysisk aktivitet
Regelmessig fysisk aktivitet er nadvendig for vekst og utvikling hos barn og unge. Tjeneste-
utvalget har vedtatt at alle barn 1 SFO skal ha mulighet for en time fysisk aktivitet daglig.

Digitale ferdigheter
Digitale verkteoy har en viktig plass i leereplanen og i samfunns- og arbeidsliv. Lareplanen og
kommunale planer skal sikre elever 1 Lier kompetanse for videre utdanning og yrkeskarriere.

Klasseledelse

Lareren ses som den viktigste enkeltfaktoren som pavirker elevenes motivasjon, lering og
atferd i skolen. ”Kvalitet bygger pa grunnleggende gode relasjoner mellom lcerere og elever,
og lecererrollen blir derfor sentral” (foredrag Terje Ogden).

Skolene i Lier har klasseledelse som et felles satsningsomrade. Denne satsningen startet
hesten 2011.

Faktadel/underlag

Lierskolen har ansvaret for 3288 elever i kommunale grunnskoler og bestar av 12 skoler (8
barneskoler, 2 ungdomskoler og 2 kombinerte barne- og ungdomskoler). PP-tjenesten er
organisert som en egen tjeneste som ogsa bistar barnehagene.

Utvalgte nokkeltall:
Lier Saml. Kom Buskr. KG 13 Landet

2009 2010 2011 2011 2011 2011 2011
Kor Bto brutto driftsutg grunnskole, per elev 89 430 93 589 95 422 89 591 91 605 91713 97 636
skyss pr elev 82 638 86 873 89 285 82 439 84 284 85 800 91272
Korrigerte brutto driftsutgifter til grunnskole, per elev 67949 72252 71665 70495 71622 73053 75831
Netto utg til grunnskolesektor, prinnbygger 6-15 ar 83439 86714 89458 81851 89957 85448 91103
Netto utg til grunnskole og spesialskoler, pr innbygger
6-15 ar 67745 71555 71860 67334 71578 68994 72845
Netto utg til skolefritidstilbud, pr innbygger 6-9 ar 3123 2003 258 2542 2 568 3061 3853
Netto utg til skolelokaler, pr innbygger 6-15 ar 12 064 12 056 15 562 11975 15 551 14 020 15 021
Netto utg til skoleskyss, pr innbygger 6-15 ar 2426 2318 1932 1538 1822 1243 1757
Andel elever - saerskilt norskoppleering 7,8 9 7,8 52 8,5 7 55
Andel elever - morsmaloppl./tospraklig fagoppleering 6,3 7,2 2,3 2,7 2,3 4 2,7
Andel elever - spesialundenvisning 8,8 9 9,8 7,5 9,5 8 8,6
Timer spesialundenvisning av laerertimer totalt 16,5 17,9 17,3 16,7 18,8 18 18,3
Gruppesterrelse, 1. til 4. arstrinn 13,5 13,5 14,4 14,3 13,8 13,9 12,9
Gruppesterrelse, 5. til 7. arstrinn 12,7 13,9 13,4 13,5 13,2 13,9 12,9
Gruppesterrelse, 8. til 10. arstrinn 16 16 16 15 15 16 15
Ovwergang til videregaende skole 97 96 97 98 96 97 97
Snitt grunnskolepoeng 40,6 Xl 41,8

Nokkeltall «Netto utg. til skolefritidstilbud, pr innbygger 6-9 dr» viser litt for lave tall. Vi endret

ledelsesressursen, og mange skoler har i stedet for d fordele denne pd SFO og grunnskole, fort alle kostnadene
pd skole.
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Underlag/dreofting

Ungdomstrinnet; Motivasjon-Mestring-Muligheter

En ny melding til stortinget (nr. 22. 2010-2011) setter sokelyset pad ungdomstrinnet for & oke
elevens muligheter til & gjennomfore videregiende skole. Kunnskapsdepartementet setter
sokelys pé folgende omrader:

e okt valgfrihet gjennom innfering av valgfag og fleksibilitet
e god lering og godt leringsmiljo gjennom bedre klasseledelse
e bedre opplering i regning og lesing

Miljofyrtirn
Alle skolene, med unntak av Hegg skole, er ni sertifisert og de arbeider med & folge opp.

Skoleeier

Lier kommune skal bli en mer aktiv skoleeier og bidra til kvalitetsutvikling. Méalet er bedre
styring fra skoleeier for & bidra til okt leeringsutbytte. Barnetrinnet skal delta i en «pilot» for
kvalitetsutvikling av styringsdialogen fra kommunestyret til klasserommet.

PPT (Pedagogisk Psykologisk tjeneste)

PPT i Lier bidrar aktivt inn sammen med de evrige hjelpetjenestene, og vi kan konkludere
med at alle tiltakene som ble presentert i Liermodellen er iverksatt.

Sammen med grunnskolene jobber PPT aktivt inn med veiledning fra adferdsteamet i forhold
til klasseledelse.

Adferdsteamet, leder av PPT og skoleledere onsker na a drefte om teamet ogsa skal inneha
kompetanse innen tilpasset opplering og organisering av undervisningen for et inkluderende
leringsmilje. Dette er noe skolene har etterspurt, men som PP radgivere har vanskelig for &
imgtekomme. Adferdsteamet har i dag en vakant stilling slik at ved nytilsetting kan dette
behovet dekkes.
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Mal og tiltaksplan — Skoleomradet

Lesing Mal
e Lierskolen skal legge til rette for at elevene blir gode funksjonelle
lesere
e Alle skolene skal skare over landsgjennomsnittet pa nasjonale
prover i lesing for 5., 8., og 9.trinn.
e Gjennomsnittet for Lier kommune skal vare pd niva med de 3
beste kommunene i Buskerud og i kommunegruppe 13.
Tiltak:
e Kompetanseheving for bl.a. lesespesialister og nytilsatte laerere
e Lesenettverk for lesespesialister
e Systematisk oppfelging av resultatene pd nasjonale prover i lesing
Fysisk aktivitet Mal
e Lierskolen skal tilby alle barn daglig fysisk aktivitet
Tiltak
e Kroppsevingstimer
e Tilbudi SFO
e Ulike aktiviteter 1 lopet av skoledagen
e Timeplanfestet fysisk aktivitet pa 5-7.trinn
e Delta i «Aktiv pé skolevei»
Digitale ferdigheter | Mal:
e FElevene i lierskolen praktiserer godt nettvett og bruker digitale
verktey hensiktsmessig for & oke leringsutbyttet.
Tiltak:
e Videreforer digital handlingsplan og nettverk for systemansvarlige
e Videreutvikling av oneNote prosjektene
Klasseledelse Mal

e Lererne i lierskolen skal vare faglig kvalifiserte, ha gode
relasjoner og heye forventninger til sine elever.

e Elevene i lierskolen skal gke leeringsutbyttet ved at de gis tydelige
leeringsmal og spesifikk vurdering i et trygt og leringsfremmede
miljo.

Tiltak

e Viderefore arbeid med klasseledelse og skolevandring

e Deltagelse i kvalitetsarbeid « Vurdering for laeringy, i regi av
kunnskapsdepartementet.
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Ungdoms Mal
trinnet e Elevene pd ungdomstrinnet skal mote en skolehverdag som gir okt
mestring.
Tiltak
e Innfering av valgfag
e Innfering av Ny GIV
e Fokus pa vurdering for lering
e Fokus pa klasseledelse

Samfunnsmal Mal
e Bevisstgjere elever, lerere og foreldre gjennom gkt fokus pd milje
og helse.
Tiltak

e Alle barneskoler blir “Regnmakerskoler”.
e Deltai “Aktiv pé skolevei”.
e Folge opp “Miljefyrtarn sertifiseringen”.

Skoleeier Mal:

e Lier kommune skal bli en mer aktiv skoleeier og bidra til
kvalitetsutvikling. Malet er bedre styring fra skoleeier for & bidra
til okt leringsutbytte.

Tiltak:
e Barnetrinnet skal delta i en «pilot» for kvalitetsutvikling av
styringsdialogen fra kommunestyret til klasserommet.
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Gkonomi
Driftsbudsjett:
Regnskap Vedt. Bud Just. Bud Rammer i faste 2013-kroner
Grunnskole og PPT 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016
10 Utgifter 266 908 259 178 260 981 277 110 277 110 277 110 277 110
30 Inntekter -27 661 -22 241 -22 701 -22 241 -22 241 -22 241 -22 241
Netto ramme 239 248 236 937 238 280 254 869 254 869 254 869 254 869
Endring pr. ar 17 932 0 0 0
% endringfra forrige ar 7,57 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Rammeendringer:
Endringer i 2011 kr.
Grunnskole og PPT 2013 2014 2015 2016 Sum
Konsekvensjusteringer
1 Overfgring mellom ansvar -1240 0 0 0 -1 240
Pris- og lgnnsvekst 13 706 0 0 0 13 706
2 Statsbud. - Valgfag 8 trinn helarseffekt 463 0 0 0 463
3 Statsbud. - Innfering av valgfag 9 trinn 331 0 0 0 331
4 Statsbud. - Innfering av kulturskoletilbud skole/SFO 360 0 0 0 360
Sum konsekvensjusteringer 13 620 0 0 0 13 620
Nye tiltak
5 Elevtallsvekst 2012-2016 3678 0 0 0 3678
6 Skyss 1200 0 0 0 1200
7 Skole endring i arbeidstidsavtalen komp 1770 0 0 0 1770
8 Satsning ungdomstrinn NyGiv 750 0 0 0 750
KS Skolen — digital kompetanse/PPT/regning 1 000 0 0 0 1 000
KS Vinterleir 185 0 0 0 185
KS Skolskyss — refusjon fra fylkeskommunen -500 0 0 0 -500
Sum nye tiltak 8 083 0 0 0 8 083
Innsparing/omstilling
9 Strukturtiltak
10 Strukturprosjekt uten konkrete tiltak -2 191 0 0 0 -2 191
11 Ny fordeling av spes. Ressurser (helar) -770 0 0 0 -770
12 Grunnressurs Hegg skole (hast 2013) -600 0 0 0 -600
13 Vinterleir -185 0 0 0 -185
14 Elever med adferdsvansker -25 0 0 0 -25
Sum innsparing/omstilling 3771 0 0 0 -3771
Sum Grunnskole og PPT 17 932 0 0 0 17 932
Forklaringer:
1. Habilitering overtar fra 1.8.2012 ansvaret for et avlastningstilbud til elever ved Frydenhaug skole
(1,02 mill.) og ved Tranby miljgverksted(0,3 mill.)
Helarseffekt av 1,5 timer valgfag pa 8.trinn innfgrt hgsten 2012.
Det innfgres valgfag for 9.trinn fra hgsten 2013.
Det innfgres et kulturskoletilbud pa én uketime pa barnetrinnet (1.-4.trinn) fra hgsten 2013.
Tilbudet skal veere frivillig og gratis for elevene.
5. Kompensasjon for elevtallsvekst fra 2012 til 2013/14.
6. Kompensasjon for en gkt utgift til skyss for funksjonshemmede (tidligere betalt av fylket).
7. Fra 1.8.2012 ble lzerernes arbeidstidsavtale endret ved at tidsressursen ble utvidet med 1/2

klokketime per elev. Dette medfgrer et gkt ressursbehov i skolen pa naermere 3 arsverk.
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10.
11.

12.

13.

Midler til giennomfgring av prosjekt Ny Giv varen 2013. Fylket dekker utgifter til skolering av
lzerere, men selve gjennomfgringen ma kommunen dekke selv. Dette er beregnet til a koste i
overkant av en lererstilling totalt. Ny Giv er et satsingsomrade for a gke antallet elever som
gjennomfgrer videregaende opplaering.

Det er ikke funnet tiltak for hele innsparingen innenfor grunnskole. Det resterende belgpet blir 3
betrakte som flatt kutt, noe som vil bety en reduksjon av antall laerere i skolen.

Helarseffekt av innfgring av ny rutine for tildeling til ressurskrevende elever.

Nordal og andre skoler skal vaere avlastningsskoler for Hegg fra hgsten 2013. Grunnressursen til
Hegg skole kan spares i denne perioden.

Tilbudet om vinterleir foreslas fjernet. Det er mange elever i naerskolen som tilhgrer samme
brukergruppe som elevene i Miljgverkstedene, men som ikke far dette tilbudet.

Et tilbud om leirskole, pa linje med det som elevene som gar pa naerskolen har, vil gi et mer
likeverdig tilbud.
Sma justeringer av tidligere vedtatt tiltak for elever med atferdsvansker.
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Barnehage

Barnehage omfatter:

e Dambrétan barnehage e 2] private barnehager
e Hennummarka barnehage e 4 private familiebarnehager
e Linnesstranda barnehage e Apen barnehage

Lierbarnehagene — Sammen om kvalitet

Lier har i dag full barnehagedekning.

Barnehagene har felles kvalitetsplan. Kvalitetsplanen og rapporteringsrutinene er revidert.
Det gjennomfores tilsyn etter en rullerende plan og det planlegges tilsyn i1 opptil 12
barnehager hvert ar. Innholdet i tilsynet er bl.a. formelle krav som pedagogdekning og
kvalitetsindikatorer fra kvalitetsplanen.

Utfordringer

e Barnehagesektoren er basert pa stykkprisfinansiering. Ved full barnehagedekning
ma kommunen vare oppmerksom pa muligheten for overkapasitet som kan gi
store gkonomiske utfordringer.

e Barnehage er forste del av et helhetlig leeringslop. I de statlige foringene er
barnehagens stilling som leringsarena styrket. Det settes spesielt fokus pa tidlig
innsats pd omradene sprak og samspill.

e Lier kommune jobber videre med at alle barnehagene skal fylle kravene til
pedagogisk bemanning i barnehageloven.

Fokusomrader
e Refleksjon, dokumentasjon og vurdering for kvalitetsutvikling
e Sosialkompetanse

Sprikkompetanse

Pedagogisk ledelse

Kvalitetsutvikling gjennom vurdering, dokumentasjon og refleksjon

Regjeringens ambisjon er & sikre barnehager av god kvalitet. Kvalitetsutvikling henger noye
sammen med vurdering og dokumentasjon av barnehagens pedagogiske arbeid. Refleksjon
danner grunnlaget for barnehagens utvikling som laringsarena. 4 av barnehagene skal prove
ut en systematisk observasjon gjennom metoden «barnehage vandring.

Tidlig innsats med vekt pa sprik og sosial kompetanse

I trdd med nasjonale foringer legger barnehagene vekt pa sprakutvikling. Det er et mal 4 fa
barn fra spraklige minoriteter tidlig inn 1 barnehagen, slik at det kan legges til rette for tidlig
sprékutvikling og sosial utjevning. Det & mestre sosialt samspill er en forutsetning for videre
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lering. Det er etablert et tilbud for foreldre og barn som ikke benytter barnehage i en «Apen
barnehage». Denne barnehagen er et tilbud for barn og foreldre sammen. Det er viktig at
tilbudet gjores godt kjent og tilbudet blir brukt etter intensjonen for barnehagen. 2013 blir et
viktig etableringsar.

[ 2012 har ansatte 1 barnehagene deltatt pa et kompetansetiltak i1 regi av Borgestad klinikken.
Tema for kurset var tidlig identifikasjon og tidlig intervensjon for barn som lever med psykisk
syke og eller rusavhengige foreldre. Et viktig kompetansetiltak sammen med hjelpetjenestene
i kommunen.

Barnehagene i Lier bruker TRAS (tidlig registrering av sprakutvikling i daglig samspill) pd
alle barn.

Pedagogisk ledelse

God pedagogisk ledelse av barnegrupper er viktig for barns mestring, utvikling og lering. Det
gode samspillet mellom barn og voksne er avgjerende. Personalets faglige og personlige
kompetanse er barnehagens viktigste ressurs. Det har ogsd betydning for kvaliteten hvordan
lederen tilrettelegger, organiserer og strukturerer arbeidet.

Faktadel/underlag
Lier Saml. Kom Buskr. KG 13 Landet
2009 2010 2011 2011 2011 2011 2011

Andel barn 1-5 ar med barnehageplass 92,7 95,3 94,5 91,7 89,5 90,6 90,4
Kor bto driftsutg per barn i kommunal barnehage 139 668 148 632 147 027 143 599 142 279 149 546 147 594
Andel utgifter tilrettelagte tiltak 18,5 20,3 21,5 10,3 10,3 1,7 9,3
Andel minoritetsspraklige bamn avinnv.barn 1-5 ar 62,6 74,8 74,9 70,0 72,9 68,9 69,6
And barn fra spraklige og kulturelle minoriteter 10,2 11,8 13,5 7,5 13,9 10,4 8,9

Kommunen har ansvar for gkonomisk a legge til rette for en likeverdig og faglig
tilfredsstillende barnehagetjeneste i kommunale og private barnehager.
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Mal og tiltaksplan — Barnehageomradet

Refleksjon,
dokumentasjon og
vurdering for
kvalitetsutvikling

Mal:

e Den enkelte barnehage er en laerende organisasjon.

Tiltak:

e Den enkelte barnehage har verktoy og rutiner for systematisk
vurdering og refleksjon. 4 barnehager deltar i barnehagevandring.

Tidlig innsats med
vekt pa sprak og
sosial kompetanse

Mil:

e Hver enkelt barnehage har kompetanse til & sette inn nedvendige
tiltak for barn og familier med behov for hjelp og stotte.

Tiltak:

e Fortsette kompetanseheving innen sprak og adferd.

e Barnehagepersonale som kommer i kontakt med risikoutsatte barn,
skal i okt kompetanse om tverrfaglig samarbeid.

e Heve kompetansen av ansatte for tidlig & kunne se og hjelpe barn
som lever med psykisk syke og/eller rusavhengige foreldre.
Kompetanseheving i regi av Borgestadklinikken.

Pedagogisk ledelse

e Alle pedagogiske ledere har kompetanse pa hva som er viktig for god
ledelse av en avdeling

Tiltak:

e Utvikling av pedagogiske ledelse gjennom kurs og fagdager.
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Gkonomi
Driftsbudsjett:
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2013-kroner
Barnehage 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016
10 Utgifter 174 429 177 342 177 831 187 910 187 910 187 910 187 910
30 Inntekter -17 463 -13 287 -13 287 -13 488 -13 488 -13 488 -13 488
Netto ramme 156 965 164 055 164 543 174 422 174 422 174 422 174 422
Endring pr. ar 10 367 0 0 0
% endringfra forrige ar 6,32 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Rammeendringer:
Endringer i 2011 kr.
Barnehage 2013 2014 2015 2016 Sum
Konsekvensjusteringer
Overfgring mellom ansvar 0 0 0 0 0
Pris- og lannsvekst 6 203 0 0 0 6 203
1 Statsb. - Nom viderefgring av maxpris + ettersp 1678 0 0 0 1678
2 Statsb. - Jkt ettersp oml av kontantstette 1544 0 0 0 1544
3 Statsbud. - Opptr av tilskudd ikkekom barnehager 1100 0 0 0 1100
Sum konsek vensjusteringer 10 525 0 0 0 10 525
Nye tiltak
4 Apen barnehage 280 0 0 0 280
Sum Nye tiltak 280 0] 0 0 280
Innsparing/omstilling
Strukturtiltak
2 Strukturprosjekt uten konkrete tiltak -438 0 0 0 -438
Sum innsparing/omstilling -438 0 0 0 -438
Sum Barnehage 10 367 0 0 0 10 367

Forklaringer:

1. Viderefgring av maksimalgrense for foreldrebetaling (2.330 kr per maned). Kostnaden ved at

prisen holdes uendret kompenseres i rammen til kommunene.

barnehage. Dette er tilbud som foreldre og

2. Omleggingen av kontantstgtteordningen fra 1.8.2012 vil medfgre en gkt etterspgrsel etter
barnehageplasser til sma barn.

3. Opptrapping av tilskudd til private barnehage, gkt likeverdig behandling mellom kommunale og
private barnehager. Minimumstilskudd gkes fra 1.8.2013 fra 92 til 94 % av det de kommunale
barnehagene i gjennomsnitt mottar i offentlig finansiering. Lier kommunes forelgpige satser for
kommunalt tilskudd til private barnehager i 2013 ligger i vedlegg 8.

4. Senhgsten 2012 ble det etablert et tilbud om Apen
barn som ikke har annen barnehageplass kan benytte.

5.

Innsparing uten konkrete tiltak. De kommunale barnehagene drives sa effektivt som mulig for

bade a gjennomfgre strukturtiltakene, og for & ha kontroll pa tilskuddsnivaet.
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Velferd

Velferdsomradet omfatter Omsorgstjenestene og Helse- og sosialtjenestene.

Visjon for velferdsomradet

”Et godt liv — livet ut”

Utfordringer:
e Demografisk utvikling
e Samhandlingsreformen og kommunal medfinansiering av rusbehandling og
psykisk helse
o Tilstrekkelig tilbud om bolig, med og uten heldegns tjenester
e Forekomst av psykiske lidelser og demens sykdom i befolkningen
e Fortsatt stramme gkonomiske rammer
e Kompetanse og bemanning

Fokusomrader
e Folkehelseperspektivet - helsefremming og forebygging
e Sambhandlingsreformen — spesielt innfasing av kommunens plikt til & ivareta behov
for ayeblikkelig hjelp med degnopphold
e Gode levekar for alle grupper av befolkningen
e Rekruttere, beholde og utvikle medarbeidere
e Videreutvikling av kommunens velferdstjenester

Folkehelseperspektiv- Helsefremming og Forebygging

I trdd med nasjonale feringer ber folkehelse vere en forende premiss for kommunens
velferdstjenester. I praksis inneberer dette & endre fokus og innsats fra reparasjon til
forebygging. Forebygging omfatter hjelp til selvhjelp: A yte tjenesten/bistanden p4 en slik
méte at bruker 1 storst mulig grad tar hand om seg selv 1 egen bolig.

Samhandlingsreformen

Samhandlingsreformens intensjon er mer fokus péa forebygging, og at behovet for helse- og
omsorgstjenester skal ivaretas der hvor menneskene bor. Reformen har hatt administrative og
okonomiske konsekvenser for kommunen med et okt press pa sine tjenester, okte og endrede
behov og forventninger.

Kommunens medfinansieringsansvar fastsettes ut fra hvor mange som fir behandling 1
spesialisthelsetjenesten, noe som setter krav til at kommunen reduserer innleggelser fra egne

virksomheter. Det er sa langt usikkert om reformen vil vaere selvfinansierende.

Medfinansiering av rusbehandling og psykisk helse vil vaere innfert innen utgangen av 2015.

Side 31



Lier kommune Handlingsprogram 2013 — 2016 Vedtatt i kommunestyret 11.12.2013

Fra 2013 planlegges et tilbud om gyeblikkelig hjelp med degnopphold, i samarbeid med
Legevakta i Drammensregionen IKS.

Gode levevilkér for alle

Det er viktig at kommunen klarer & yte riktig bistand til sine innbyggere, i riktig omfang, til
rett tid og sikre at de som er i behov av det, far bistand til & opprettholde gode levevilkar.
Velferdsomréadets overordnede visjon: Et godt liv - livet ut, ligger til grunn for utforming av
tjenestene.

Rekruttere, beholde og utvikle medarbeidere

Kommunens velferdstjenester bestar av mange, ulike tjenester. Behovet for kompetente
myndiggjorte medarbeidere er stort, og i konkurranse med andre. Reformer og demografisk
utvikling medferer et endret gkende press pd kommunene helsetjenester, bade i omfang og
kompleksitet, og vil opprettholde behov for god kompetanse. Som et ledd 1 4 mete dette er det
igangsatt et prosjekt med mél & redusere sykefravaer og ekt andel medarbeidere som jobber
heltid.

I samarbeid med de ovrige kommunene i opptaksomradet til Drammen sykehus og Hegskolen
1 Buskerud starter et felles FOU-samarbeid. Liers andel dekkes innenfor rammen av
oppleringsbudsjettet.

Videreutvikling av velferdstjenestene

Kommunes tjenester er i kontinuerlig utvikling. I 2012 mottok Lier kommune midler fra
Kreftforeningen til & opprette stilling som kreftkoordinator, samt tilsagn om tilskudd for 3 — 4
ar.

Viktige tiltak for & sikre malsettingen om Et godt liv - livet ut, og gode levevilkar for alle
kommunens innbyggere, vil vare bruk av Velferdsteknologi. Kommunen star pa terskelen til
a delta i et samarbeid med Arena Helseinnovasjon. I tillegg er kommunen knyttet opp mot
Norsk Helsenett og gjennom et pilotprosjekt har enkelte virksomheter og ett legekontor
utvekslet meldinger. Dette pilotprosjektet mé ses i sammenheng med «meldingsloftet» i regi
av Kommunehelsesamarbeidet Vestre Viken, der Lier, etter planen, skal fases inn 1 lepet av
2013.

Nasjonale foringer legger viktige premisser for videreutvikling av velferdstjenestene.
Kommunens arlige brukerundersekelser, dialog med brukere/parerende og en velfungerende
avvikshandtering, er viktige styringsinstrumenter, og vil gi viktige data for virksomhetenes
forbedringsarbeid.

Overfor personer med rusavhengighet og psykiske lidelser starter Lier, i samarbeid med
Vestre Viken HF og Drammen kommune, et mer aktivt oppsekende arbeid etter den sakalte
”FACT metoden, der personer som ikke alltid har hatt god nytte av eksisterende tjenester,
eller som ikke selv ser at de har behov for hjelp, gis mer metodisk oppfelging.

I lopet av Handlingsprogramperioden vil, etter planen Bla Kors, i samarbeid med kommunen
ha etablert en bolig med 20 leiligheter for personer som trenger oppfelging 1 bolig. De

okonomiske konsekvensene mé vurderes ved neste rullering av Handlingsprogrammet.

I arbeidet med etablering av nytt sykehjem vil det vare viktig & vurdere kommunens
navarende og fremtidige behov for bolig- og institusjonstjenester, og videreutvikle en
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helhetlig demensomsorg. Driftskostnadene ved en eventuell utvidelse av antall plasser fra
dagens niva ma vurderes ved rulleringen av Handlingsprogrammet.

Lier pensjonistforening har overfor radmannen pekt pa behov for utvidelse av Lierbyen
seniorsenter. Dette spersmélet er vurdert, men rddmannen har ikke funnet muligheter til &
prioritere dette ytterligere.

Rédmannen har lagt frem forslag om & fusjonere arbeidssenteret med Lier ASVO AS innenfor
dagens rammer. Behov for nytt bygg vil trolig gi ekte kostnader, men i hvilken sterrelse ma
vurderes 1 lopet av 2013.

LHL Drammen-Lier har henvendt seg til raidmannen om et «samarbeid for helsebringende

arbeid i Lier» med en uspesifisert kostnad. En slik seknad ma vurderes som ledd i det
pagdende arbeidet med mulig etablering av frisklivsentral.
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Omsorgstjenestene
Omsorgstjenestene omfatter falgende virksomheter:
e Rehabiliteringsvirksomheten e Ytre Lier bofellesskap for
e Habiliteringsvirksomheten funksjonshemmede
e Psykisk helse e vre Lier bofellesskap for
e Bofellesskapene Frogner og funksjonshemmede
Bratromveien 7/9/11 e Frogner sykehjem
e Ytre Lier hjemmetjeneste e Liertun sykehjem
e Ovre Lier hjemmetjeneste e Nostehagen bo- og omsorgssenter

I arbeidet med Handlingsprogrammet er folgende dokumenter lagt til grunn:

e Kommunestyresak 66/2004 Kommunalt kompetansesenter for demens”.
e Kommunestyresak 3/2009 “Omsorgsplan 2018”.
e Kommunestyresak 49/2010 ’Strukturtiltak 1 omsorgstjenestene”.

Referansen til “lovpalagte tjenester” gir sjelden konkret mening, og rddmannen seker derfor
fortsatt a ha fokus pa opplevd kvalitet. Omstillingsprosessen rettes inn mot en slik verdibasert
tenkning og mobiliserer ledere og medarbeidere innen omsorgstjenestene. Omsorgstjenestene
skal veere trygge og moderne med ambisigse mal for kvaliteten i tjenesten, og i samarbeid
med andre legge grunnlaget for en friskere befolkning. Visjonen for omsorgstjenestene er:

Omsorgstjenester med opplevd kvalitet over landsgjennomsnittet,
til et kostnadsnivd blant de 10 laveste i landet.

Lier kommunes omsorgstjeneste er under et stort press, hvor de ekonomiske rammene er
reduserte. Omstillinger og tiltak er gjennomfort, uten at man klarer & innfri krav om
reduksjon fullt ut. Raédmannen er bekymret for om virksomhetene klarer & innftri kravet om
ytterligere reduksjon i 2013, uten at dette ma innebaere reduksjoner i innbyggernes tjenester.

Virksomhetene som gir tilbud om omsorgstjenester har et selvstendig ansvar for egne
tjenester, samtidig som de skal tilrettelegge sine tjenester for & nd malene 1
Handlingsprogrammet, ved hjelp av de ulike leddene i omsorgskjeden:

Institusjon

Bolig med

bemanning
Rehabilitering,

korttidsplass,

Dagsenter avlastning

Hjemmetjenester
Hjelpemidler og

tilrettelagt bolig

Veiledning
Aktivitetstilbud

Helseopplysning
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I dette arbeidet vil forskriften om verdig eldreomsorg (verdighetsgarantien) og prinsippene for
god omsorg ligge til grunn, sammen med ulike tiltak for & redusere risiko for alvorlig svikt i
tjenestene.

Faktadel/underlag
Utvalgte nokkeltall:
Lier Saml. Kom Buskr. KG 13 Landet
2009 2010 2011 2011 2011 2011 2011

Nto drutg pr. innb pleie- og omsorgtjenesten 10 003 10716 10 580 . 13130 13 565 14 130
Nto driftsutg pleie og omsorg i % av totale nto utg 31,3 31,5 26,3 . 30,4 30,7 31,1
Nto driftsutg pleie og omsorg pr. innb 67 ar og over 86 356 90 795 87 033 . 100 505 98 767 104 914
Nto driftsutg pleie og omsorg pr. innb 80 ar og over 272 198 300 097 295 712 . 306 216 296 268 312 639
Institusjoner - andel av netto driftsutgifter til plo 41 39 41 . 44 45 45
Tj til hlemmeboende - andel av nto driftsutg plo 55 57 55 . 50 51 50
Aktivisering, stettetj - andel av nto driftsutg plo 4 4 4 .. 6 4 5
Kor bto driftsutg pr. mottaker av kommunale plo 306 547 314 901 306 328 . 341 863 293 755 337 674
Arsverk i brukerrettede tjenester pr. mottaker 0,55 0,53 0,52 . 0,49 0,45 0,49
Andel arsverk i brukerrettede tjenester m/ fagutd* 63 66 65 . 73 70 74
Kor bto driftsutg pr. mottaker av hjemmetjenester 193 487 201 039 194 069 . 198 049 177 886 196 663
Brukerbet praktisk bistand, i % av kor bto driftsutg 1,2 1,2 1,5 . 1,3 1,7 1,4
Mottakere av hjemmetj pr. 1000 innb. 0-66 ar 15 16 17 . 18 22 19
Mottakere av hiemmetj pr. 1000 innb. 67-79 ar. 58 52 55 . 70 77 77
Mottakere av hjemmetj pr. 1000 innb. 80 ar og over 336 335 336 . 328 359 345
Kor bto driftsutg, institusjon, pr. kommunal plass 877 090 902 664 930 139 . 905 609 932 067 878 720
Plasser i institusjon i prosent av mottakere av plo 15,3 14,8 14,9 . 20,6 15,5 21,2
Andel beboere 80 ar og over i institusjoner 75,4 73,0 65,0 . 68,9 70,9 72,0
Andel plasser i skjermet enhet for aldersdemente 30,3 27,0 23,2 .. 25,3 24,4 25,3

Tall for sammenligningskommunene var ikke tilgjengelige fra SSB
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Mal og tiltaksplan — Omsorgsomradet

Omsorgstjenesten bestar av mange og ulike virksomheter med folgende mal og tiltak:

Hjemmetjenestene

Mal:

Tiltak:

Ha redusert innleggelser 1 spesialisthelsetjenesten med 15 %
Ha ivaretatt alle utskrivningsklare pasienter som har behov for
kommunale helse- og omsorgstjenester i hjemmet
Brukertilfredshet over landsgjennomsnittet

Tilstrekkelig og riktig fagkompetanse og tjenester for & kunne
ivareta nye og endrede behov for kommunale helse- og
omsorgstjenester

Forebygging i alle ledd — med serlig fokus pa ernaring
Videreutvikle ambulant team i samarbeid med
Rehabiliteringsvirksomheten

Oversikt over utskrivningsklare pasienter fra Vestre Viken HF
Kontroll over kommunens medfinansiering av
spesialisthelsetjenesten

Utpregving av bruk av velferdsteknologi

Rehabiliterings-
virksomheten

Tiltak:

Ha redusert innleggelser i spesialisthelsetjenesten med 15 %
Ha ivaretatt alle utskrivningsklare pasienter med behov for
kommunal rehabilitering

Brukertilfredshet over landsgjennomsnittet.

Forebyggende tiltak i form av veiledning/opptrening/
rehabilitering og tilrettelegging 1 barnehage/skole/hjem
Videreutvikle ambulant team i samarbeid med
hjemmetjenesten

Samordning av tjenestene fra kommunale fysioterapeuter og de
fysioterapeutene kommunen har driftsavtale med

Habiliterings-
virksomheten

Tiltak:

Ha gitt et helhetlig og fleksibelt tjenestetilbud i tett samarbeid
med familie/nettverk, slik at brukerne/péarerende er mer
forneyd enn landsgjennomsnittet

Ha bidratt til bedre helse for sosialt utsatte grupper gjennom &
bringe videre arbeidet i prosjekt Frisk Fritid inn 1 det ovrige
folkehelsearbeidet 1 kommunen

Ha bedret samhandlingen med de ovrige hjelpetjenestene for
barn og unge

Sikre bolig og arbeid/aktivitet for brukerne
Bidra til utvikling av Friluftscamp Eiksetra
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Psykisk helse

Mal:
e Ha gitt tjenester slik at brukers egne ressurser ivaretas og
videreutvikles med brukertilfredshet over landsgjennomsnittet
e Forebygge og lindre psykiske lidelser for unge 18-25 ér

Tiltak:
e Prosjekt med helseforetaket og Mental Helse om en enhetlig
helsetjeneste
e Dreie og styrke innsats mot unge mellom 18-25 é&r.
e Taibruk FACT-metoden i samarbeid helseforetaket og
Drammen kommune

Bofellesskapene for
funksjonshemmede

e Ha gitt et helhetlig og fleksibelt tjenestetilbud i tett samarbeid
med familie/nettverk, slik at brukerne/parerende er mer
forneyd enn landsgjennomsnittet

e Ha bidratt til 4 gi et tilrettelagt arbeids-/aktivitetstilbud
uavhengig av funksjonsniva, til de som faller utenfor ordinare

arbeidsmarkedet.
Tiltak:
e Bidra til & giennomfore fusjonen mellom arbeidssenteret og
Lier ASVO AS
e | samarbeid med andre virksomheter ta i bruk
velferdsteknologi

Bofellesskapene for
demente,
Bratromvn.7/9-11 og
Frogner

e Ha gitt brukerne en god hverdag som er tilpasset deres behov
for bistand/veiledning, slik at beboere og parerende er mer
forneyd enn landsgjennomsnittet

e Ha okt naerversfaktoren til 90 %

Tiltak:
e (i beboerne og péarerende informasjon om kommunens
tjenester generelt, og i forhold til virksomheten spesielt
e Samarbeide med arbeidslivssenteret
e Sikre beboere og effektivisere arbeidsmetodene med bruk av
velferdsteknologi

Institusjon

e Ha redusert innleggelser i spesialisthelsetjenesten med 15 %

e Ha ivaretatt alle utskrivningsklare pasienter som har behov for
kommunale helse- og omsorgstjenester i institusjon

e Brukertilfredshet over landsgjennomsnittet

Tiltak:

e Tilstrekkelig og riktig fagkompetanse for & kunne ivareta nye
og endrede behov

e Ta imot utskrivningsklare pasienter som er i behov av
institusjonsopphold

e Tilpasse og ivareta gkt behov for helse- og omsorgstjenester i
institusjon

e Ha sarlig fokus og tiltak i forhold til ernzring.
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Gkonomi
Driftsbudsjett:
Regnskap Vedt. Bud Just. Bud Rammer i faste 2013-kroner
Omsorg 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016
10 Utgifter 286 942 298 347 302 227 290 772 290 772 290 422 290 422
30 Inntekter -25 393 -19 939 -19 939 -20 359 -20 359 -20 359 -20 359
Netto ramme 261 549 278 408 282 288 270 413 270 413 270 063 270 063
Endring pr. &r -7 995 0 -350 0
% endringfra forrige ar -2,87 % 0,00 % -0,13 % 0,00 %
Rammeendringer:
Endringer i 2011 kr.
Omsorg 2013 2014 2015 2016 Sum
Konsekwensjusteringer
Overfgring mellom ansvar -25 611 0 0 0 -25611
Pris- og lennsvekst 15 882 0 0 0 15 882
17 HP 11-14 Omsorg — gkt ramme (bruk av fond) 0 -1 000 0 0 -1 000
2 HP 12-15 KS Omsorgsfond — kompetanselaft: 0 1 000 0 0 1 000
3 HP 12-15 Hjtj - innbytte Leasingbiler -150 0 0 0 -150
Sum konsekvensjusteringer -9 879 0 0 0 -9 879
Nye tiltak
4 Okt tilskudd ressurskrevende -4 000 0 0 0 -4 000
KS LHL — okt stotte 60 0 0 0] 60
5 Habilitering - Ressurskrevende {j 2 000 0 0 0 2 000
6 Ytre Lier BFF - Ressurskrevende tj 3 957 0 0 0 3 957
7 Hijtj - Trygghetsalarmer (prisjustering) 350 0 0 0 350
8 Hitj - Leasing/transportmidler (prisjustering) 160 0 0 0 160
9 Hijtj - @kning bem 3-4 Arsverk (zkt pleiebehov 1500 0 0 0 1 500
10 Frogner sykehj - Kompensasjon gkte plasser 1350 0 -1 350 0 0
11 Frogner sykehjem - Drift nytt sykehjem 0 0 1000 0 1 000
12 Psykiatri - Ressurskrevende tjenester 2 250 0 0 0 2 250
Sum Nye tiltak 7 627 0 -350 0 7277
Innsparing/omstilling
Strukturtiltak
13 Strukturprosjekt uten konkrete tiltak (flatt kutt -5743 0 0 0 5743
Sum innsparing/omstilling -5 743 0 0 0 -5743
Sum Omsorg -7 995 0 -350 0 -8 345

Forklaringer:

Fordi omstillingsprosessen hdandteres under ett i omsorgstjenestene anbefaler radmannen at
rammereduksjonene ikke spesifiseres for den enkelte virksomhet.

Overforingen mellom ansvar pd 25,7 mill kr. gjelder tilskudd for ressurskrevende tjenester som flyttes
fra fellesomrddet over til omsorgsomraddet slik at inntektene ligger pa samme omrdde som utgiftene.

1. 12010 ble det satt av midler pa fond til bruk i omsorg. | 2013 brukes siste del av fondet pa 1 mill
kr. til «Omsorg — kompetanselgftet», fondsbruken utgar derfor fra 2014. Se ogsa pkt. 2 bruk av
fond.
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L ® N o WU

12.
13.

Jmf. pkt. 1 Bruk av fond «Omsorg — kompetanselgftet»

| Handlingsprogram for 2011-2014 vedtok kommunestyret a gi midler til reparasjon av skader ved
innbytte av leasingbiler. Dette faller bort i 2013.

Pa grunn av de gkte kostnadene til ressurskrevende tjenester vil ogsa toppfinansieringen fra
staten gke.

Habilitering har en gkning i seerlig ressurskrevende tjenester.

Ytre Lier BFF har en gkning i seerlig ressurskrevende tjenester.

Ny avtale om trygghetsalarmer gir en gkt kostnad pa 350’.

Prisjustering av leasingbiler i hjemmetjeneste.

Hjemmetjenestene har et gkt bemanningsbehov som fglge av gkt pleiebehov og gkt aktivitet
som fglge av samhandlingsreformen.

. Frogner har gatt fra 34 til 40 plasser uten kompensasjon i rammen.
11.

Ved overflytting i nytt sykehjem forventes det at lokalene vil gi en lettere drift og kun 1 mill av
rammegkningen i punkt 10 viderefgres.

Psykiatri har en ny bruker med seerlig ressurskrevende tjenester.

Viderefgring av arbeidet pabegynt i 2010. Alle virksomhetene skal i fellesskap bidra til a realisere
malet og omstillingskravet.
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Helse- og sosialtjenester

Helse- og sosialtjeneste bestar av felgende virksomheter:

e Barneverntjenesten e Helsetjenesten
e Sosialtjenesten i NAV e Voksenopplaringen

Helse- og sosialtjeneste er en del av utfordringer og fokusomréder for velferdsomréadet

Underlag/drofting

I arbeidet med Handlingsprogrammet er folgende dokumenter lagt til grunn:

e Kommunestyresak 59/2012 Rusmiddelpolitisk handlingsplan for 2012 - 2016
e Kommunestyresak 3/2012 “Boligsosial handlingsplan for arene 2012 -2014 ”

Faktadel/underlag
Utvalgte nokkeltall:
Lier Saml. Kom Buskr. KG 13 Landet

2009 2010 2011 2011 2011 2011 2011
Barnevern:
Nto driftsutg barnevern pr. innbygger (kr) 872 1289 1353 1315 1343 1585 1407
Nto driftsutg per innb 0-17 ar, barneverntjenesten 3 584 5357 5647 5479 5845 7 199 6 165
Netto driftsutgifte pr. barn i barnevernet 52 831 81949 84 284 96 590 91 058 90 682 90 324
Andel barn med barneverntiltak ift. innb. 0-17 ar 3,9 4,5 4,2 3,8 4,3 53 4,7
Bto driftsutg per barn i opprinnelig familie 30 620 34 332 66 302 26 982 29 112 35324 30 354
Bto driftsutg per barn utenfor opprinnelig familie 156 203 238 081 252 083 320 885 307 854 293 518 293 119
Sosial:
Nto driftsutg til sosialtjenesten pr. innbygger 1263 1580 1389 1402 1734 1632 1583
Nto driftsutg til sosialtjenesten pr. innb 20-66 ar 2 065 2579 2268 2296 2830 2641 2 595
Nto driftsutg. rad, veilog sos.foreb arb. pr. innb, 20-66 ar 597 497 616 956 949 992 1016
And sosialhjelpsmottakere i forhold til innb 20-66 ar 4 4 4 4 4 4 4
Arswerk i sosialtjenesten pr. 1000 innbygger 0,7 0,9 0,9 0,9 1,0 1,0 1,0
Bto driftsutg pr. sosialhjelpsmottaker 68 683 70977 71248 70 531 80 239 66 536 77 199
Bto driftsutg til skonomisk sosialhjelp pr. mottaker 42 727 48 667 46 842 33 865 39 303 34 192 35043
Lennsutgifter pr. sosialhjelpsmottaker, i kroner 14 495 12 402 14 380 24 084 26 309 20 450 27 382
Helsetjenesten:
Nto driftsutgpr. innbygger, kommunehelsetjenesten 1361 1502 1405 1759 1734 1957 1937
Nto driftsutg i prosent av samlede nto driftsutg 4.3 4,4 3,5 4.3 4,0 4,4 4,3
Legearsverk pr 10 000 innb, kommunehelsetjenesten 7,8 7,7 7,5 9,0 8,9 9,3 9,6
Fysioterapiarsverk per 10 000 innb, kommunehelsetj 8,8 8,7 8,5 9,2 8,1 10,0 8,4
Arswverk av helsesgstre pr. 10 000 innb 0-5 &r . 38,5 36,8 56,2 . . .
Bto driftsutg pr. innb, kommunehelsetj 1498 1522 1564 2111 2079 2348 2422
Herav: lgnnsutgifter pr. innbygger. Kommunelehsetj. 656 659 675 1140 1091 1196 1347
Voksenopplaringen:
Nto driftsutg til voksenopplaering i % av samlede nto drif 0,3 0,5 0,3 0,6 0,4 0,3 0,3
Nto driftsutg til voksenoppleering, per innbygger 93 154 114 251 175 123 159
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Mal og tiltaksplan — Helse- og sosialomradet

Barneverntjenesten

Mal:

Tiltak:

Forebygge fremfor & reparere

Verdiene trygghet, trivsel og respekt ligger til grunn for
utvikling av tjenestene

Ha viderefort samhandlingen med de ovrige hjelpetjenestene
for barn og unge

Samordning av hjelpetjenestene for barn og unge

Felles holdninger og verdier internt i barneverntjenesten
Videreutvikling av metodebruk i endringsarbeidet

Bedre utnytting av egen fagkompetanse ved selv a felge opp
barn/ungdom 1 stedet for kjop av oppfelging
Kurs/veiledningsgrupper rettet mot foreldre

NAYV -
sosialtjenesten

Ha redusert den gjennomsnittlige stenadsperioden

Ha gitt brukerne mulighet til 4 bygge kompetanse og bli
selvhjulpne

Ha bidratt til 4 sikre gode kér for barn og unge, og sikre at
ingen barn er fattige

Ha bidratt til & oppfylle mélene i Boligsosial- og
Rusmiddelpolitisk handlingsplan

Ha fétt ungdom tilbake til aktivitet, tiltak eller utdanning

Tiltak:

Etablere flere tiltaksplasser i privat og offentlig sektor
Opprette eget ungdomsteam ved NAV Lier

Videreutvikle kvalifiseringsprogrammet slik at deltakere kan
avklares mot arbeid, aktivitet evt. varige trygdeytelser
Utnytte Husbankens muligheter for startlan

Bidra til planlegging av boligtiltak for dem med rus og
psykiske vansker

Utvikle et tettere samarbeid med lokalt neringsliv
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Helsetjenesten

Tiltak:

Ha sikret gode tjenester til psykisk syke barn og unge

Ha viderefort samhandling med de ovrige hjelpetjenestene
for barn og unge

Ha gitt like tilbud for ulike grupper av befolkningen i forhold
til standarder 1 Helsetjenesten

Sikre rutiner for saksbehandling og tilbud til unge med
psykiske problemer

Utvikle metoder for tidlig & fange opp barn og unge som kan
utvikle psykiske problemer

Sikre nye rutiner overfor nyfedt og deres medre ved 4 fa
tidligere meldinger fra helseforetaket gjennom helsenettet.

Voksenopplering

Tiltak:

Bidra til at flyktningene kommer ut i arbeid gjennom
undervisning og holdningsarbeid.

Gi spesialundervisning av en slik kvalitet at oppleringen er
individuell, malrettet og tidsbegrenset

Tilby grunnopplering i norsk og samfunnskunnskap av en
slik kvalitet at minst 90 % av dem som fullferer opplaringen,
skal g opp til og besté norskpreve 2 og 3 for de avslutter
oppleringen

Fa onsket synergieffekt (kvalitet og kostnad) 1
samlokalisering med Kulturskolen

Utvide samarbeidet med Hovik skole 1 forhold til
velkomstklassene

Utvide samarbeidet med Kulturskolen og Hovik skole,
velkomstklassen

Styrke samarbeidet med programradgiverne i NAV gjennom
a opprette kontorplass for dem i voksenopplaringens lokaler,
samt & avholde fellesmoter mellom programradgiverne og
lerene 1 introduksjonsprogrammet for & diskutere innholdet i
programtiden.

Minst 75 % av deltakerne 1 introduksjonsprogrammet skal 1
lopet av de to arene de er i program, ha vert i kontakt med
arbeidslivet og deltatt p4 undervisningen 1
arbeidslivskunnskap.

Samarbeide med bolig og arbeidssted om vedlikehold av
lerte ferdigheter, gjennom & delta pd ansvarsgruppemeter,
tilby opplering til medarbeidere i boligene, og avholde meter
med boligene 3-4 ganger per éar.

Serge for felles moter og faglig utvikling sammen med
Hovik skole nér det gjelder opplaringen for nyankomne
innvandrere.
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Gkonomi
Driftsbudsjett:
Regnskap Vedt. Bud Just. Bud Rammer i faste 2013-kroner
Helse- og sosialtjenester 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016
10 Utgifter 140 408 122 011 122 684 134 203 134 203 134 203 134 203
30 Inntekter -25 422 -17 878 -17 878 -18 428 -18 428 -18 428 -18 428
Overfering mellom ansvai 114 986 104 133 104 805 115775 115775 115775 115 775
Endring pr. ar 11 642 0 0 0
% endringfra forrige ar 11,18 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Rammeendringer:
Endringer i 2011 kr.
Helse- og sosialtjenester 2013 2014 2015 2016 Sum
Konsekwvensjusteringer
Overfgring mellom ansvar 167 0 0 0 167
Pris- og lgnnsvekst 4 240 0 0 0 4 240
17 HP 10-13 Oml tilsk. Norsk med samfunnsk. 410 0 0 0 410
2 Statsb. - Overfgring kommunalt rusarbeid 652 0 0 0 652
Sum konsekvensjusteringer 5469 0 0 0 5 469
Nye tiltak
3 @Gkning kostnader barnevern 3 880 0 0 0 3 880
4 NAV - @kning sosialhjelpsutgiftene 460 0 0 0 460
5 NAV - Manglende ramme (gkning over tid) 1280 0 0 0 1280
KS-NAV Ruspolitiske virkemidler 450 0 0 0 450
6 Helse - Fastlegenes drifstilskudd (prisjust) 530 0 0 0 530
7 Helse - Fysioterapeutenes driftstilskudd (prisj 338 0 0 0 338
8 Helse - Helsetjenester EJS - Nytt krav 140 0 0 0 140
Sum Nye tiltak 7 078 0 0 0 7 078
Innsparing/omstilling
Strukturtiltak
9 Strukturpr. uten konkrete tiltak (flatt kutt) -905 0 0 0 -905
Sum innsparing/omstilling -905 0 0 0 -905
Sum Helse- og sosialtjenester 11 642 0 0 0 11 642
Forklaring:

1. Kompensasjon for endringer i tilskuddsordningen for Norsk med samfunnskunnskap.

Midler til kommunalt rusarbeid viderefgres i statsbudsjettet og blir innlemmet i
rammetilskuddet.

3. Kompensasjon opp til fullfinansiering av de faktiske omsorgsplasseringene barnevernet har.
Sosialhjelpsutgiftene til livsopphold og boutgifter ligger hgyere enn budsjett i 2012 og forventes a
stige mer enn prisstigningen.

5. Innarbeiding av krisesenterkostnadene i rammen til NAV.

Fastlegenes driftstilskudd gker arlig i henhold til avtale mellom KS og Legeforeningen. | tillegg gir
innbyggerveksten utslag i gkte utgifter.

7. Fysioterapeutenes driftstilskudd prisjusteres i henhold til avtale mellom KS og Norsk Fysioterapi
forbund.
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8.

Vedtatt i kommunestyret 11.12.2013

Fra 2011 ble det innfgrt en ny refusjonsordning som omfatter bestemte typer helsetjenester
mottatt innenfor E@S-omradet. Dette gjelder refusjon for fastlege, fysioterapeut og jordmor,
hvor fysioterapeut utgjgr 95 % av det hittil refunderte pa landsbasis.

Strukturprosjekt uten definerte tiltak, fordeles pa virksomhetene innen virksomhetsomradet som

flatt kutt.
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Kultur

Tjenesteomradet omfatter:
e Kulturskolen
e Kultur og fritid
e Lier bibliotek

Visjon for kulturomradet

”Et mangfoldig kulturtilbud til flest mulig — noe som passer for alle”

Kulturvirksomhetene skal - i samspill med frivillige, frivillige organisasjoner og andre
kommunale tjenester - bidra til & gi liungene
e Gode og allsidige kultur- og fritidstilbud der folk bor
e Tilbud som favner fra de yngste til de eldste, med hovedvekt pé tilbud til barn og
unge
e Tilbud og tjenester med vekt pd kvalitet

Utfordringer
e Mangelen pa gode arenaer for allmenn kulturaktivitet (musikk, dans, drama).
e Balansegangen mellom desentrale lavterskeltilbud og innbyggernes okte
forventninger til kvalitet og profesjonalitet 1 kulturtilbudene
e Lierbyens svekkede posisjon som kultur- og handelssentrum i Lier

Fokusomrader

e Nye barne- og ungdomstilbud

e Apne og inkluderende meteplasser
e Liers kulturarv

e Folkehelse

Nye barne- og ungdomstilbud
Barn og unge er hovedmalgruppa for kulturvirksomhetene, og det er viktig at tilbudene legges

til rette for & kunne na flest mulig. Utvikling av nye barne- og ungdomsaktiviteter med
utgangspunkt i dagens trender og interesser er nedvendig for at tilbudene skal vere attraktive.

Apne og inkluderende meoteplasser
”Bevare og skape meoteplasser og engasjement tilpasset nye livsformer og behov” er en av

utfordringene i den nye kommuneplanen. Kulturvirksomhetene driver 4pne meteplasser og
tilbud rundt i kommunen, og har et sarlig ansvar for a ta opp utfordringen i kommuneplanen.
Spesielt viktig er det a sikre bedre tilgang til tilrettelagte kulturarenaer.
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Lier kulturarv

Vedtatt i kommunestyret 11.12.2013

Kunnskap om historie og kulturarv, bade den nasjonale og den lokale, er nodvendig for &
forsta sin samtid og sitt samfunn. Kulturvirksomhetene skal legge forholdene til rette for okt

kjennskap til kulturarven, bade via informasjonstiltak og fysiske tiltak.

Folkehelse

Sentrale forutsetninger for styrket folkehelse er kunnskap om hva som kan gi bedret helse, og
tilgang til arenaer hvor en kan drive fysisk aktivitet pa ulike nivaer. Kulturvirksomhetene skal
gi tilbud pa begge omrider, med omfattende tilrettelegging av friluftslivstilbud som etablert
hovedsatsing. I tillegg til fysisk aktivitet er deltakelse i gode kulturtilbud ogsa et viktig bidrag

til folkehelsen.

Faktadel/underlag

Fokusomréder, tiltak og mal er satt opp parallelt med det innledende arbeidet med den politisk
bestilte Idretts- og kulturmeldingen 2012-24 for Lier. Det mé tas forbehold om at
prioriteringer og tiltak kan bli endret som folge av behandlingen av denne meldingen.

Utvalgte nokkeltall:
Lier Saml. Kom Buskr. KG 13 Landet
2009 2010 2011 2011 2011 2011 2011

Netto driftsutgifter kultursektoren i prosent avkommune 3,8 3,7 3,0 3,1 4,0 3,2 3,9
Nto driftsutg for kultursektoren per innbygger 1203 1247 1215 1288 1703 1411 1752
Nto driftsutg til kom. musikk- og kulturskoler per innb 165 179 175 212 204 231 251
Nto drutg til kom kulturskole, per innb 6-15 1203 1297 1298 1600 1592 1841 1969
And elever 6-15 ar i kulturskole, avinnb 6-15 ar 9,1 10,1 13,7 11,6 11,8 10,8 15,6
Andel bamn i grunnskolealder som star pa venteliste til k 2,6 2,7 4,3 3,3 4.1
And barn 6-15 pa venteliste til musikk- og kulturskole . 2,6 2,7 . 4,3 3,3 4,1
Nto driftsutg til folkebibliotek per innbygger 232 215 188 244 244 245 256
Tilvekst medier i folkebibliotek per 1000 innbygger 166 192 150 228 188 235 271
Medie- og lennsutgifter i folkebibliotek per innbygger 180 186 175 187 214 196
Ant innb per arsverk i folkebibliotek 3580 3628 3720 3280 2880 2784 2740
Nto driftsutg aktivitetstilb barn og unge per innb 6-18 509 491 581 908 101 828 958
Netto driftsutgifter til muséer per innbygger 29 31 46 33 57 42 60
Nto driftsutg til kunstformidling per innb 15 23 31 -89 106 26 104
Nto driftsutg til andre kulturaktiviteter per innb 133 126 146 205 192 187 215
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Mal og tiltaksplan — Kulturomradet

Tilbud til barn og Mal:
unge e (i alle barn og unge tilbud om varierte og aktuelle kulturaktiviteter
e Gi kulturtilbud til barn og unge der de bor, og sa langt det er mulig
umiddelbart etter skoletid
e @i flere tilbud pa tvers av kulturvirksomhetene pa vare arenaer
e Gi flere samtidige tilbud til barn og unge pé felles kulturarenaer
Tiltak:
e Videreutvikle etter skoletid-tilbudene Hovik og Sylling fritid
e Etablere Gronn kafe pa Tranby
e FEtablere nye tilbud og arrangementer via Lier musikkverksted.
e Tilpasse bibliotekets apningstider til barns og unges behov for en
kulturarena og en mateplass etter skoletid
e Etablere et fast tilbud om bruk og utlan av dataspill i biblioteket
e Vurdere nye tilbud til funksjonshemmede og innvandrerbarn, med okt
fokus pa jenter, i Kulturskolen
e Vurdere opprettelse av musikkbinger/evingscontainere pa Sylling,
Tranby og Hevik for & gi frivillige mulighet for gvingsarenaer
e Prove ut ulike samarbeidsformer mellom virksomhetene, for
eksempel litteraturgrupper 1 fritidsordningene
e Mer samordning av kulturskoletilbud og andre tilbud fra
kulturvirksomhetene pd de lokale meteplassene/skolene
Maeteplasser Mal

e Etablere ny kultursal med scene i Lierbyen
e (ke bruken av eksisterende arenaer og meteplasser via informasjon,
tilrettelegging og egne arrangementer.

Tiltak:

e Ruste opp Hegg gamle skole som sentralt ungdomshus i Lier

e Ruste opp de mest brukte eksisterende kulturlokalene

e Tilrettelegge biblioteket i Lierbyen bedre for mer variert bruk, bl.a.
stillesoner, spillesoner, arrangementsomrade mv.

e Utvikle Stoppen til et kultursenter for barn og unge, slik at
kulturskolen blir en felles moteplass med stor variasjon i kulturelle
aktiviteter og tilbud

Side 47




Lier kommune Handlingsprogram 2013 — 2016 Vedtatt i kommunestyret 11.12.2013

Kulturarv Mal:
e (i aktiv stette til Lier Bygdetun som viktig formidlingsinstitusjon og
metested 1 Lier
e Sikre enkel tilgang til kunnskap om Liers historie
e Ta vare pé viktige kulturminner og —miljeer i Lier
Tiltak:
e Viderefore tilskuddene til bygdetunet
e Innga tettere samarbeid med bygdetunet om utstillinger,
undervisningsopplegg og arrangementer.
e Igangsette 1-3 formidlingsopplegg knyttet til kulturminner, bl.a.
geocaching
e Lage temasider pa internett om lokalhistoriske emner
e Legge fram og folge opp temaplan for bruk og vern av kulturminner
og kulturmiljeer
e Bruke temaer fra Liers kulturarv og kulturminner som materiale, eller
bakgrunn, for arlige kunstneriske kulturskoleprosjekter
Folkehelse Mal

e Flere folk ut i skog og mark
e Bedre informasjon til innbyggerne om fysisk aktivitet og helse
e Gjore friluftstilbudene bedre kjent og enklere & bruke.

Tiltak:

e Sette opp 10 nye henvisningsskilt og 10 nye informasjonstavler

o Tilrettelegge flere innbydende og enkle turveier og anlegg pa steder
der folk bor og oppholder seg.

e [Etablere "folkehelse-avdeling” i biblioteket med informasjon om
trening og helse og om muligheter for trening og friluftsliv i Lier

e Utvikle danse- og teatertilbud i Trillebagens (Den kulturelle
spaserstokkens) kulturmeny til kommunens eldre innbyggere
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Gkonomi
Driftsbudsjett:
Regnskap Vedt. Bud Just. Bud Rammer i faste 2013-kroner
Kulturtjenester 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016
10 Utgifter 28 881 26 879 29 174 29 150 29 000 28 650 28 500
30 Inntekter -4 951 -3 521 -3 521 -3 638 -3 638 -3 638 -3 638
Netto ramme 23 931 23 358 25 653 25512 25 362 25012 24 862
Endring pr. ar 2 154 -150 -350 -150
% endringfra forrige ar 9,22 % -0,59 % -1,38 % -0,60 %
Rammeendringer:
Endringer i 2013 kr.
Kulturtjenester 2013 2014 2015 2016 Sum
Konsekvensjusteringer
Overfgring mellom ansvar 376 0 0 0 376
Pris- og lgnnsvekst 1210 0 0 0 1210
1 Lierdagene 150 -150 150 -150 0
2 HP 11-14 Utstyr/Instrumenter, Kulturskolen -50 0 0 0 -50
Sum konsekvensjusteringer 1 686 -150 150 -150 1536
Nye tiltak
3 Okt inv.tilsk. Bygdetunet (tot. 4 ar) 500 0 -500 0 0
4 Videref. gkte korpslaererst gkt behov korps 250 0 0 0 250
KS Frivillighetssentralen — transportstgtte 50 0 0 0 50
Sum Nye tiltak 800 0] -500 0 300

Innsparing/omstilling
Strukturtiltak

5 Prisgkn.egenandel og utvikle innt.muligheter, Kultursk. -43 0 0 0 -43

6 Nedlegge Sjastad fritidsklubb -66 0 0 0 -66

7 Driftsreduksjoner innenfor PIF -150 0 0 0 -150

8 Driftstilpasning bibliotek -73 0 0 0 -73

Sum innsparing/omstilling -332 0 0 0 -332

Sum Kulturtjenester 2154 -150 -350 -150 1504
Forklaring:

Justering for Lierdagene som avholdes hvert annet ar.

| HP 2011-2014 ble det vedtatt a bevilge 0,1 mill. kr til utstyr til animasjonsverksteds-
undervisning og nye instrumenter i 2011. Belgpet reduseres til 0,05 mill. kri 2012, og utgar fra
2013.

3. 1HP2011-2014 ble det vedtatt og kutte i driftsramme til kulturminnevern og i stedet gi et
investeringstilskudd pa 0,5 mill kr. i fire ar. Regnskapsforskriften sier at slike tilskudd ma fgres
som drift og ikke som investering. Tilskuddet utgar fra 2015.

4. Korpsene har over tid gatt ned i antall musikanter og kulturskolen har justert stillinger ned pa
bakgrunn av dette. Innsparingen av stillingene har gatt inn i strukturprosjektet. Hgsten 2012 fikk
korpsene vesentlig flere medlemmer enn tidligere ar. Kulturskolen har for planlagte oppsparte
midler utvidet noen stillinger for a dekke deler av korpsenes gkte behov for hgsten 2012. Fra
januar er det ikke midler til a viderefgre dette gkte tilbudet og det bes derfor om midler til at
korpsmusikantene kan fa fortsette med a fa god oppleering gjennom kulturskolen.

5. Viderefgring av strukturvedtak fra HP 2011-2014 om prisgkning pa ca. 11 % og igangsetting av
tilbud som gir gkte inntekter ved Kulturskolen.
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6. Viderefgring av strukturvedtak fra HP 2011-2014 om nedleggelse av Sjastad fritidsklubb i
forbindelse med endring/sentralisering av tilbudet.

7. Viderefgring av strukturvedtak fra HP 2011-2014 om a kutte ytterligere i arsverk og drift, PIF
(feerre anlegg for drifting og redusert serviceniva).

8. Viderefgring av strukturvedtak fra HP 2011-2014 om driftstilpasning biblioteket.
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Infrastruktur — Bygg, Vann og Avlgp, Vei og Kjogkken

Tjenesteomradet omfatter:

e Anlegg og Eiendom
e Lierdrift
e Kjokken

Tjenesteomrddet leverer bygg og bygningstjenester til Lier kommunes formalsbygg. Omradet
har ogsa ansvar for drift og vedlikehold av de kommunale veiene og leverer vann- og
avlepstjenester til kommunens innbyggere. Lier drift og Anlegg og Eiendom er organisert i en
bestiller- / utferermodell der Anlegg og Eiendom er eier og bestiller og Lier drift er utforer.
Anlegg og Eiendom ivaretar kommunens byggherrefunksjon.

Kjekken leverer mat til kommunens sykehjem og hjemmeboende. Virksomheten har ansvar
for kommunens kafeteriadrift og seniorsenter.

Utfordringer
e Vann pa avveie
e Forventninger og krav til standard pd kommunal infrastruktur og bygg er gkende
e Vedlikeholdsetterslep. Areal og arealutnyttelse
e Rekruttere og beholde god kompetanse. Tilstrekkelig kapasitet.
e Tidsriktig bil- og maskinpark
e Ressursknapphet i kafeteriadriften.

Fokusomrader
e Fornye VA-infrastrukturen.
e Vedlikeholdsplanlegging og helhetlig arealstrategi.
e Redusere energiforbruket
e Medarbeidere
e Effektivitet og ressursutnyttelse
e Trafikk og trafikksikkerhet

Fornye VA-infrastrukturen

Mye av vannet som blir produsert til drikkevann, nér ikke fram til forbruker. Alt avlepsvannet
som blir sluppet inn pa avlepsledningene nar heller ikke fram til renseanleggene. I tillegg
kommer det fremmedvann inn pé ledningsnettet.

Sikre kapasitet for fremtidige utbygginger.

Vedlikeholdsplanlegging og helhetlig arealstrategi

Vedlikeholdsbehovet er stort innenfor bygg, vann og avlep og vei. Etterslepet oker. Det stilles
store krav til kartlegging, systematisk planlegging og gjennomfoering.

Arealbehovet er okende. Det ma planlegges hvordan utrangerte bygg og eiendommer skal
utnyttes.
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Redusere energiforbruket

Béde ut fra miljohensyn og fra et skonomisk perspektiv er det viktig & felge opp og redusere
energiforbruket i vare bygg samt oppfore energieffektive nybygg. Det arbeides ogsa med a
optimalisere bruken av energi til veibelysning og vann- og avlepsinstallasjoner.

Medarbeidere

Gjennom en aktiv personalpolitikk skal virksomhetene pa tjenesteomradet vare en attraktiv
arbeidsgiver. Det er stort fokus pé a rekruttere, beholde og videreutvikle personale med riktig
kompetanse og engasjement. Det legges mye arbeid 1 & f4 bukt med det okende sykefraveret 1
Lier drift.

Effektivitet og ressursutnyttelse
Effektiviseringskrav kan kompenseres med nytt og mer effektivt utstyr.

Trafikk og trafikksikkerhet
Det er okt fokus og sterre oppmerksomhet pa trafikk og trafikksikkerhet. Det er derfor behov
for & styrke omradet.

Faktadel / underlag

Tjenesteomradet har ansvaret for ca. 100 000 m2 bygningsmasse, ca. 135 km med
kommunale veier, 250 km avlepsledninger, 38 kloakkpumpestasjoner, 3 avlgpsrenseanlegg og
ca. 160 km vannledninger med tekniske installasjoner.

Utvalgte nekkeltall:
Lier Saml. Kom Buskr. KG 13 Landet
2008 2010 2011 2011 2011 2011 2011

Vedlikeholdsutgifer i kr. per kvm bygg 76 54 55 . 76 58 70
Driftssutgifer i kr. per kvm bygg 436 474 437 . 487 502 474
Energiutgifer i kr. per kvm bygg 13 120 102 . 122 119 121
Bto drifisutg. i kr pr. innbygger komm. veieri alt 892 843 933 703 886 1013 973
Korr bto diftsutg per km kommunal vei 114 729 105 662 138 286 128 554

Andel kommunale veier og gater med fast dekke 70,8 73.1 73,5 75,59 .. . -
Arsgebyr vann per 1/1-10 for 150 m3 forbruk_* 1872 1892 2062 2307 1958 3010 2926
Arsgebyr aviep per 1/1-10 for 150 m3 forbruk * 3134 3200 3 405 2 493 2 662 3 850 331
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Mal og tiltaksplan — Infrastruktur — Bygg, Vann og Avlegp, Vei og Kjgkken

Redusert Mal:
energiforbruk e Bidra til 20 % reduksjon i energiforbruket i forhold til 2007-niva innen
2020.
Tiltak:

e Skifte ut gammelt veilysanlegg

e Energieffektive nybygg.

e Driftsoptimalisering og brukerbevissthet

o Effektiv arealutnyttelse

Vann pa avveie Mal:

e Det totale vannuttaket i samarbeidskommunene (Drammensregionen)
skal som et minimum stabiliseres pd dagens niva(2010), slik at
befolkningsvekst motes med tilsvarende reduksjoner i lekkasjetapene.

Tiltak:

e Fornye ledningsnettet 1 henhold til tiltaksplanen 1 Temaplan avlep.

e Implementere og ta i bruk nytt anleggsregister for bedre kartlegging av
vannforbruket.

e Vannmalerdekning pa 100 % innen 2015.

Langtidsplaner Mal:
e Utarbeide vedlikeholdsplan for vei innen utgangen av 2013.
Tiltak:
e Utarbeide en plan som skal legges til grunn 1 forbindelse med HP-
arbeidet.
Okologiske Mal:
matvarer e Oppné 12 % forbruk av ekologiske matvarer i lopet av 2013.
Tiltak:
e Arbeide med leverandorer slik at de kan levere de rdvarene vi vil ha.
Seniorsenter Mal:
e Videreutvikle seniorsentrene for & redusere behov for hjemmehjelp og
institusjonsplasser
Tiltak:
e Aktiv markedsfering av seniorsentrene
Sykefravaer Mal:
e Redusere sykefravaeret 1 Lier drift med 1 % i forhold til 2012.
Tiltak:

e Fortsette arbeidet med Helsefremmende arbeidsplan og kjepe nye

maskiner som er mindre og lettere.
Bil- og maskinpark | Mal:

e Alle biler og maskiner i tjenesteomrédet skal tilfredsstille EU-krav om

utslipp innen 2017.
Tiltak:

Utskiftingstakten pd biler og maskiner mé okes.
Gjennomfere kurs 1 okokjering for alle ansatte som kjerer bil i
tjenesten.

Side 53




Lier kommune Handlingsprogram 2013 — 2016

Vedtatt i kommunestyret 11.12.2013

Gkonomi
Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud Just. Bud Rammer i faste 2013-kroner
Infrastruktur- Bygg, VAve 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016
10 Utgifter 186 258 193 295 192 391 200 382 200 052 200 302 200 142
30 Inntekter -76 758 -71 787 -71 787 -72 002 -72 002 -72 002 -72 002
Netto ramme 109500 121508 120603] 128380 128050 128300 128140
Endring pr. ar 6 872 -330 250 -160
% endringfra forrige ar 5,66 % -0,26 % 0,20 % -0,12 %
Rammeendringer
Endringer i 2011 kr.
Infrastruktur- Bygg, VA vei og kjgkken 2013 2014 2015 2016 Sum
Konsekwvensjusteringer
Overfgring mellom ansvar 286 0 0 0 286
Pris- og lgnnsvekst 4 246 0 0 0 4 246
Prisjusteringer HP 12-15 0 0 0 0 0
1 AE Redusert energikostnad ved oppgradering -400 -160 -160 0 -720
2 AE Kontroll av elveforbygninger. -100 0 0 0 -100
3 AE Diverse justeringer vann og avigp -50 0 0 0 -50
4 AE @kning GVD-kontingent ut over prisst. 190 260 70 0 520
5 AE Student 40 -340 0 0 -300
6 AE Dirift av nytt renseanlegg pa Tronstad 300 0 0 0 300
7 KS - Drift Heiahallen 650 650 0 0 1 300
8 KS - Drift Hegg skole 0 0 750 0 750
Sum nye tiltak 5162 410 660 0 6 232
Nye tiltak
9 Kjgkken - Prisjustering awik over tid 750 0 0 0 750
10 AE - Redusert energipris bygg og vei -240 0 0 0 -240
11 Redusert energikostnad ved oppgradering til L 400 -640 -160 -160 -560
12 AE - Vaktordning for kommunale bygg 250 250 0 0 500
13 AE - Forsikringer. Antydet 10% ekning i prem 150 0 0 0 150
14 AE - Prisendring pé kjgpt renhold. 4,7 % gkni 100 0 0 0 100
15 AE - Arealgkning, Leide lokaler 300 0 0 0 300
KS AE Lierhallen — gkt bemanning 330 0 0 0 330
Endringer,VA omradet (Selvkostfin.):
16 Innkjgp og drift av abonnentregister 500 -500 0 0 0
17 Seniceavtale for driftsovervaking 350 -100 0 0 250
18 Bistand til modellering av avigpsnettet 0 250 -250 0 0
19 Redusert vannkjgp. Antar 200 000 m3 -500 0 0 0 -500
20 Dkt vannpris. Ny vannpris er beregnet til 2.50 370 0 0 0 370
21 Diverse mindre poster VA 200 0 0 0 200
Sum Nye tiltak 2 960 -740 -410 -160 1 650
Innsparing/omstilling
Strukturtiltak
22 Strukturprosjekt uten konkrete tiltak 1200 250 0 0 1450
23 Redusert publikumstilbud i Lierhallen -250 -250 0 0 -500
24 Tilpasning av vaskeridrift til ramme -500 0 0 0 -500
25 Redusert arealbruk pga sentralisering av virks: -1 700 0 0 0 -1 700
Sum innsparing/omstilling -1 250 0 0 0 -1 250
Sum Infrastruktur- Bygg, VA vei og kjokke 6 872 -330 250 -160 6 632
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Forklaring:

Det er ikke lagt inn evt. korrigering av drifiskostnad for nytt sykehjem, da forutsetninger om storrelse osv. ikke
er pd plass pd naverende tidspunkt. Det er heller ikke lagt inn kostnader til etterbruk av bygningene Frogner
sykehjem. Kostnader vil pdlope om ikke bygningsmassen avhendes, men storrelsesorden avhenger av valgt
losning. Nar nytt sykehjem er klart til drift ma det derfor pdaberegnes en merkostnad av usikker storrelse
avhengig av flere usikre forhold. De samme forholdene gjelder Hegg skole ogsd.

1. Vedtatt reduksjoner i energikostnader som fglge av investering i LED-belysning som veibelysning
summene justeres i pkt. 11.

2. Kommunen er i henhold til instruks fra NVE palagt kontroll av elveforbygninger hvert 5. ar.
Rammene ble gkt med 0,1 mill kr. i 2012 som tas ut i 2013.

3. Rest av diverse justeringer pa vann og avilgp HP 2012-2015

4. Kontingenten til regionsamarbeidet, Godt Vann Drammensregionen, gker gradvis utover i
perioden pa bakgrunn av et prosjekt rundt problematikken Avligpsvann pa avveie. Dette som
felge av strategier i GVDs Felles hovedplan for Vann og Avlgp som er vedtatt av kommunestyrene
i deltagerkommunene. Kompenseres for prisstigning utover kommunal deflator.

5. Det er inngatt avtale mellom GVD og Hibu om praksisplass for studenter. Lier kommune tilbyr
praksisplass sammen med Glitrevannverket og Nedre Eiker kommune. Tiltaket utgar fra 2014.

6. Det skal etableres et nytt renseanlegg i Tronstad. Driftsutgifter er kalkulert i forprosjektet.

7. lkommunestyrevedtaket HP 2012-2015 ble det lagt inn driftskostnader for ny Heiahall

8. | kommunestyrevedtaket HP 2012-2015 ble det lagt inn gkte driftskostnader for bygging av ny
Hegg skole.

9. Inntektsrammene til kjigkkenet har over tid blitt justert med generell prisvekst (deflator). Den
faktiske inntekten har fulgt selvkost som har veert lavere. Rammene kompenseres for & justere
for avviket.

10. Energipris for 2013 er antatt a bli 33,5 gre/KWh. Det er 2,5 gre lavere enn budsjettert i 2012. Det
antas at gvrige energibaerere fglger samme prisendring. El-sertifikater er innbakt i prisendringen.

11. Periodeforskyvning. Investeringer er ikke gjennomfgrt som forutsatt ved budsjettering for 2012.
Besparelsene skyves et ar frem. Det skal legges pa ytterligere 160" kr. i 2017 ved neste Hp
behandling. Jmf. pkt. 1

12. En stor andel av Lier kommunes bygningsmasse er i bruk hele eller deler av dggnet nar
vaktmesterstaben ikke er tilgjengelig. Det oppstar ofte problemer som krever teknisk personell a
Igse, og det har utviklet seg et behov for en vaktordning for 8 imgtekomme dette. Det er spesielt
ved sykehjemmene og ved utleie av haller og andre lokaler pa kvelds/helgetid behovet er stgrst,
og bygningenes tekniske kompleksitet er stadig pkende. Det foreslas en vaktordning frem til k.
22.00 pa hverdager samt i helgene fra hgsten 2013.

13. Det er antydet en forventet gkning i forsikringspremie pa ca. 10 % utover det som blir
kompensert ved deflator.

14. | henhold til kontrakt, gker prisen pa det konkurranseutsatte renholdet med 2,5 % utover
deflator.

15. Presset om plass i radhuset gker, og det er kan muligens oppsta et behov for en gkning i leide
lokaler. Forslaget bygger pa en antagelse om et behov pa ca. 200 kvm.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.
23.

24.

25.

Lier kommune har et system for forvaltning av innbyggernes vann og avlgpsanlegg som i stor
grad bygger pa manuelle prosesser. For a kvalitetssikre anleggsregisteret og oppfelging av
abonnentene, er det naturlig for en kommune av denne stgrrelsen a innfgre et totalkonsept for
tjenesteproduksjon og forvaltning innen tekniske tjenester. Tilsynet for sma avlgpsanlegg ser
0gsa stor nytte av a innfgre et slikt system, og vil naturlig nok veere med a dele pa kostnadene.
Omfanget av overvaking og automatisering av VA installasjoner blir stgrre og stgrre, og
kommunen er avhengig av a ha serviceavtale med leverandgrene for a opprettholde god drift av
anleggene. Driftsutgift fgrste ar er pa ca. 350.000 kr. Pafglgende ar reduseres kostnaden til ca.
250.000 kr.

Det er stort behov for @ dokumentere kapasiteten i transportsystemet for avigp. Det foreligger
ogsa krav fra myndighetene om a kunne dokumentere utslipp fra overlgp. Til dette arbeidet
behgves bistand fra ekstern kompetanse.

Man ser en begynnende tendens til en reduksjon i vannforbruket i Lier kommune. Prognoser for
2013 tilsier et mindreforbruk pa 200 000 m3.

Ny vannpris for 2013 blir vedtatt av representantskapet i Glitrevannverket 9/11-2012. Forslaget
fra styret i GVV er 2,50 kr. dvs. en prisgkning pad 0,1 kr. i forhold til 2012.

Diverse mindre poster som for eksempel utskifting av gamle sluseventiler, rengjgring av lednings
nett og drift av forvaltningssystem utgjgr til sammen 0,2 mill kr. Da er fradrag for gevinst ved
automatisering av slamhandtering fratrukket.

Periodeforskyvning av strukturtiltak.

| Hp 2011-2014 ble det, som et av strukturtiltakene pa virksomhetsomradet, forslatt a spare inn
1,0 mill. kr over fire ar pa gradvis nedtrapping av publikumstilbudet i Lierhallen. Under
behandlingen ble det vedtatt a viderefgre driften som fgr, men med gkt brukerbetaling samt en
rammegkning pa 0,3 mill kr. | egen kommunestyresak i juni 2011ble det vedtatt a redusere
apningstidene, noe som vil gi en innsparing pa 0,5-0,6 mill kr. | tillegg ble det vedtatt a gke
publikumssatsene med ca. 16 %. Totalen av disse tiltakene tilsvarer omtrent den innsparingen
som ble lagt inn i Hp 2011-2014.

Standarden og mengden pa leveranse vaskeritjenester er hgyere enn det er ramme for, og i
gjeldende HP ble det vedtatt a tilpasse kvaliteten til riktig standard fra 2013.

For & innfri kravet fra Hp 2011-2014 om innsparing pa virksomhetsomradet ved strukturelle
tiltak, er det absolutt ngdvendig a se pa sentralisering av virksomheter for a redusere
arealbruken. Den foreslatte innsparingen pa 1,7 mill kr. fra 2013 tilsvarer en reduksjon i
arealbruken pa min 4000 kvm.
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Plan og samfunn

Plan og samfunn omfatter:

Samfunnssektoren
Landbrukskontoret
Planseksjonen

Utfordringer:

Manglende avklaring av kommuneplan
Press pa arealer;
- Kontinuerlig ettersporsel etter nye arealer for bolig/naringsaktivitet
utfordrer jordvernet, miljoet og markagrensen
God nok kommunikasjon i det interkommunale samarbeidet
Strukturmessige endringer i1 landbruket skaper nye utfordringer
Forventningen om en digital dogndpen kommune

Fokusomrader:

Nearingsutvikling 1 jord og skogbruk

Jordvern, milje og forurensing

Rask og effektiv behandling av innkomne bygge-, regulerings-, dele og
oppmalingssaker

Internettbaserte innsynslesninger 1 plan/bygge/oppmalingssaker innenfor 4 ars
perioden

Skape gode nettverk og arenaer for det interkommunale samarbeidet
Oppdatert og brukervennlig digitalt kartverk

Faktadel:

Tjenesteomrddet omfatter forvaltningsoppgaver og saksbehandling etter Plan- og
bygningsloven, Jordlova, Forurensingsloven, Markaloven, Naturmangfoldloven og andre
lovverk, opprettelse og vedlikehold av kommunens kartverk og matrikkel, tilskudd og kontroll
1 landbruket, samt overordnet planlegging og interkommunalt samarbeidet.

Ny landbruksplan ble vedtatt mai 2012, og det jobbes nd med implementeringen av denne.
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Mal og tiltaksplan — Plan og Samfunnsomradet

Neringsutvikling i
jord og skogbruk

Mal:

Tiltak:

Mal:

Tiltak:

Stimulere til naringsutvikling i landbruket som ivaretar
mangfold, nyskapning og rekruttering

Legge til rette for alternativ bruk av driftsbygninger i trad
med Landbruk Pluss og lokale retningslinjer.

Arbeide for gjennomfering av et rekrutteringsprosjekt i Lier
og Rayken.

Avklare muligheten for & seke om midler fra
Lokalmatprogrammet i Innovasjon Norge, for & styrke
markedsforing og omsetning av lokale landbruksprodukter i
kommunen.

Standard pé distriktets skogsbilveier bedres ved gjennomfort
vedlikehold og nedvendig ombygging, for & stimulere til okt
aktivitet i skogbruket.

Informasjon og fokus pé veivedlikehold og tilbud om
vurdering av ombyggingsbehov

Fagdag vedlikehold av skogsbilveier

Stimulere til gkt bruk av trevirke i kommunale bygninger,
gjiennomfore informasjonsmete med Anlegg og eiendom.

Jordvern, miljo og
forurensing

Tiltak:

Mindre omdisponering av dyrket mark, og et mer
miljevennlig landbruk

Praktisere et strengt jordvern, redusere omdisponering og
nedbygging av dyrket mark

Arlig tilbakemelding til politisk om antall areal omdisponert
dyrket mark

Fokus péd handtering av husdyrgjedsel, befaringsrunde 1
2013

Rask og effektiv
behandling av
innkomne bygge-,
regulerings-, dele- og
oppmalingssaker

Mal:
[ )

Tiltak:

Alle saker skal behandles innenfor lovpéalagte tidsfrister

Mer effektiv utnyttelse av mulighetene i ePhorte (okt
kunnskap/forstéelse i systemet)
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Internettbasert
innsynslosninger i
plan-, bygge-, dele-
og oppmalingssaker
innenfor 4 ars
perioden

Mal:
e Digital degndpen kommune
Tiltak:
e Starte arbeidet med 4 legge til rette for web basert
plandialog/oppmalingsdialog/ byggesaksdialog

Skape gode nettverk
og arenaer for

Mal:
e Skape forankring i samtlige samarbeidskommuner rundt

interkommunalt arbeidsform, malsettinger, forventede resultater
samarbeid Tiltak: . )

e Fore en tett dialog med samarbeidskommunene.
Oppdatert og Mal:
brukervennlig e Oppdatere grunnkartbaser og folge opp forvaltningsavtalen
digitalt kartverk for disse geodatasett bestemt 1 Norge digitalt avtalen

Tiltak:

e Ajourfering/nykonstruksjon av FKB-basen
(hovedgeodatasett i grunnkartbasen). Gjennomferes som et
Geovekstprosjekt.

e Tilrettelegge for flere temadatasett mot var Web-
innsynslesning i Lier.

e Innforing av NN 2000, nytt nordisk vertikalt datum

Mal:
e Tilrettelegge for et digitalt adressekart hvor temadatakartet
kobles mot oppdaterte geodata.
Tiltak:
e Tilrettelegge/utvikle for en innsynslesning mot ulike media.
Det legges opp til analoge kartplott med oppdaterte geodata.
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Gkonomi
Driftsbudsjett:
Regnska Vedt. Just. Bud Rammer i faste 2013-kroner
Plan/samfunn 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016
10 Utgifter 30 277 26 805 27 908 30 624 30 624 27 824 27 824
30 Inntekter -19349 12835 -13873| -13274 -13274 -13274 -13274
Netto ramme 10 927 13 970 14 035 17 350 17 350 14 550 14 550
Endring pr. ar 3 380 0 -2 800 0
24,199% 0,00% -16,14% 0,00 %
Rammeendringer:
Endringer i 2011 kr.
Plan/samfunn 2013 2014 2015 2016 Sum
Konsekwvensjusteringer
1 Overfering mellom ansvar -422 0 0 0 -422
Pris- og lgnnsvekst 963 0 0 0 963
Sum konsekvensjusteringer 541 0 0 0 541
Nye tiltak
2 Plansamarbeidet Drammen 70% av 8 mill 2 800 0 -2 800 0 0
KS Prosjektfinansiering — egenandel 300 0 0 0 300
Sum Nye tiltak 3100 0 -2 800 0 300
Innsparing/omstilling
Strukturtiltak
3 Strukturprosjekt uten konkrete tiltak 89 0 0 0 89
4 Redusert stilling trafikksikkerhets tiltak, Plan -100 0 0 0 -100
5 Inntektsekning, ulovighetsgebyr, Plan -50 0 0 0 -50
6 Generell innsparing driftskostnader, Plan -50 0 0 0 -50
7 Bruk avfond i pavente av a redusere prosjekts -50 0 0 0 -50
8 Bruk av fond i pavente av naturlig avgang innel -100 0 0 0 -100
Sum innsparing/omstilling -261 0 0 0 -261
Sum Plan/samfunn 3 380 0 -2 800 0 580

Forklaring:

1. Diverse korrigeringer mellom ansvar, bla. kommunalt bidrag til Tilsynet for sma avigpsanlegg

overfgrt til Anlegg og Eiendom.

2. @remerkede midler til plansamarbeid med Drammen om Lierstranda og Brakergya. Det bevilges
totalt 5,6 mill kr. fordelt pa 2013 og 2014. Ubrukte midler innen arsrammen settes pa fond

gremerket til dette formalet.

3. Kuttitjenesteomradet som det ikke er funnet konkrete tiltak for, blir & betrakte som flatt kutt.
Som et strukturtiltak ble det i HP 2011-2014 vedtatt a redusere pa ressursene til
trafikksikkerhetstiltak. Nar oppgavene overfgres til Anlegg og Eiendom reduseres rammene som

overfgres tilsvarende gjeldende vedtak.

5. 1Hp 2011-2014, ble det vedtatt 3 gke gebyrsatser pa ulovlighetsgebyrer gradvis over to ar.
For a komme i mal med strukturprosjektet pa Planavdelingen, ble det i gjeldende Hp vedtatt en

generell innsparing pa driftsutgifter.
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7. Som et ledd i strukturprosjektet ble det i HP 2011-2014 vedtatt a avvikle en prosjektstilling
innenfor neeringsutvikling og det ble foreslatt a bruke fondsmidler for a innfri krav om
rammereduksjon i pavente av prosjektavslutning.

8. 1Hp 2011-2014, ble det vedtatt 3 nedbemanne i samfunnssektoren ved naturlig avgang for a

innfri kravene om strukturtiltak. | pavente av dette brukes av tidligere oppsparte overskuddsfond
til &8 dekke rammereduksjonen.
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Fellestjenester, ledelse og politikk

Fellestjenester, ledelse og politikk omfatter:

e Kommunekassa e Service, informasjon og

e Radmannsteamet dokumentenheten

e Rédgivningsenheten e HR enheten

e (konomi, regnskap, statistikk og e Lier- og Hurum IKT tjeneste
rapporteringsenheten

Disse omrddene er stottefunksjoner for at tjenesteomrédene skal né sine mél. Fra 1/1-2012
ble virksomheten Stab/stette delt opp i fire selvstendige enheter med hvert sitt budsjett.
Enhetene vil allikevel p4 mange mater fremstd som en enhet samlet.

I budsjettforslaget er det lagt opp til en ekning pd 2 omréder innenfor tjenesteomradet

Okt satsning pa leerlingeordningen
Omlegging av finansieringen internt, og ekte laerlingeplasser. Satsningen pé
leerlingeordningen er neermere beskrevet i1 kapittelet «Organisasjon og medarbeidere».

Styrkning av innkjepskompetanse

Lier kommune har et innkjepssamarbeid gjennom BTV (Innkjepssamarbeidet Buskerud,
Telemark og Vestfold). En stor andel av kommunens konkurranser og innkjepsavtaler er
gjennom BTV.

Selv om mange av de generelle innkjopene gar giennom BTV, er det en merkbar ekning i
antall komplekse innkjepssaker og innsigelser som behandles lokalt. Presset pa den lokale
innkjepsfunksjonen er stort, og per i dag er det ikke nok ressurser til 4 gjennomfere de
konkurransene som kreves. Dette gker faren for & gjore ulovlige innkjep. Flere og flere
kommuner blir klaget inn for Kofa (Klageorgan for offentlige anskaffelser) og enkelte
kommuner har fatt store bater for feil 1 innkjopsprosessen.

Selv om innkjepsprosessene er krevende, er det apenbart at gode prosesser sikrer kvalitet og
god pris pd innkjepene. Det er behov for & eke innkjepskompetansen i faggruppene, bade for
a sikre gode konkurranser og for & sikre at eksisterende avtaler benyttes.
Konkurransegrunnlagene er mer og mer krevende og det er et behov for & kunne tilby
opplaering av lokale leveranderer for 4 sikre at disse har mulighet til & delta 1 konkurransene.

I KS (Kommunenes interesseorganisasjon) strategi «eKommune 2012» er det et mal om at
alle kommuner og fylkeskommuner skal ha innfert elektroniske innkjepsprosesser og

elektronisk innkjepssystem.

R&dmannen har lagt inn en gkning av innkjepskompetanse pé en stilling fra 2014.
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Gkonomi
Driftsbudsjett:
Regnskap Vedt. Bud Just. Bud Rammer i faste 2013-kroner
Fellestjenester, ledelse o¢ 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016
10 Utgifter 77 648 78 407 80 315 82 688 83 926 84 776 83 926
30 Inntekter -12 201 -9 645 -10 803 -9 942 -9 942 -9 942 -9 942
Netto ramme 65 447 68 762 69 512 72 746 73 984 74 834 73 984
Endring pr. ar 3984 1238 850 -850
% endringfra forrige ar 579 % 1,70 % 1,15 % -1,14 %
Rammeendringer:
Endringer i 2011 kr.
Fellestjenester, ledelse og politikk 2013 2014 2015 2016 Sum

Konsekvensjusteringer

Overfering mellom ansvar -506 0 0 0 -506
Pris- og lennsvekst 2 676 0 0 0 2676
1 HP 08-11 Valg 850 -850 850 -850 0
2 HP 12-15 Stab stgtte - erkjentlighetsgave fest -250 0 0 0 -250
Sum konsekvensjusteringer 2770 -850 850 -850 1920
Nye tiltak
3 Ny arkiieverander 100 0 0 0 100
4 Videref. sentralisering av lzerlingordningen 690 0 0 0 690
5 ke laerlingeordningen antall 500 500 0 0 1 000
6 Styrke innkjgpskompetanse med en stilling 0 700 0 0 700
7 Korrigert overfering fra kirkeavtalen -367 0 0 0 -367
KS Fellestjenester — salg av opplaering 0 -200 0 0 -200
8 Styrke utred.kapasitet til kompetansebygging 700 0 0 0 700
9 Kostnadsvekst seniceavt Enterprise 180 0 0 0 180
10 Radet for eldre og funksj. - kurs/opplaering 20 0 0 0 20
Sum Nye tiltak 1823 1000 0 0 2 823
Innsparing/omstilling
Strukturtiltak
11 Strukturprosjektet uten konkrete tiltak -464 1088 0 0 624
12 Effektivisering drift -145 0 0 0 -145
Sum innsparing/omstilling -609 1088 0 0 479
Sum Fellestjenester, ledelse og politikk 3984 1238 850 -850 5222
Forklaring:

1. Det ersatt av 0 85 mill. kr til stortingsvalget i 2013 og kommunevalget i 2015.

Annethvert ar arrangerer Lier kommune erkjentlighetsgavefest. | 2012 var det spesielt mange

jubilanter og rammen ble styrket med Kr 0,25 mill til dette og tilbakefgres fra 2013.

3. Dagens avtale med IKA Kongsberg gker fra 300°til 850" Pris hos ny leverandgr med lavere kvalitet

ligger pa ca. dagens pris, men kjgp av tilleggstjenester ma paberegnes med ca. 100 per ar. Dette

vil variere fra ar til ar, men er beregnet som en snittpris.

4. Praksis har veert at virksomhetene belastes for deler av laerlingens Ignn. Det er utfordrende for

virksomhetene a se den langsiktige effekten av leerlinger som fremtidig arbeidskraft samtidig som

man har krav til og fokus pa budsjettbalansen i et mer kortsiktig perspektiv. Pa bakgrunn av dette

har man sett behovet for og nytten av en sentral finansiering av laerlingeordningen. | HP 2010-
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10.

11.
12.

2013 ble det vedtatt en rammegkning pa 0,6 mill fra 2012 som fgrste ledd i en gradvis innfgring
av sentral finansiering. Det foreslas a gjennomfgre dette fullt ut fra 2013.

@kning i antall lzerlinger

@kning i antall komplekse innkj@pssaker og innsigelser som skal behandles gjgr at presset pa
innkjgpsfunksjonen er stort. Behov for a styrke med en stilling fra 2014.

For at kirken skal ha et reelt kostnadsbilde i sitt regnskap justerer kommunen fakturering av
administrative tjenester for IKT, Iann og gkonomi til faktisk niva. Dette er en teknisk justering
hvor inntektene gkes pa fellestjenestene og tilsvarende utgift gker for overfgring til kirken.

Det er behov for a styrke utredningskapasiteten til kompetansebygging og alternative
driftsformer, herunder bistand til utredning av VA samarbeid med Rgyken og Hurum

| 2012 ble det gjennomfg@rt en omfattende oppgradering av gkonomi- og lgnnssystemet i
kommunen, rammene kompenseres med kostnadsgkningen pa serviceavtalen.
Kompetanseposten til Radet for eldre og personer med nedsatt funksjonsevne gkes med 20.000
kr. for & muliggjore deltagelse pa kurs/seminarer.

Strukturtiltak uten definerte tiltak, fordeles pa virksomhetsomradet som flatt kutt.

Som et strukturtiltak ble det i HP 2011-2014 vedtatt generell fokus pa innkjgp og drift med tanke
pa effektivisering i Stab- og st@tte. Forventet innsparing pa 0,145 mill. kr fra 2013.
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5.3 Organisasjon og medarbeidere

Utfordringer

Statlig styring forer til flere og forsterkede oppgaver for kommunene, uten tilsvarende
okonomisk kompensasjon. Behovet for fleksibilitet 1 disponering av ressursene gker.
Befolkningens forventninger til kommunenes tjenestetilbud eker, samtidig som
brukernes behov er mer komplekse og antall ressurskrevende brukere oker.

Et viktig utviklingsomrade for kommunale tjenester fremover, vil veere samhandling
og koordinering av tjenestene.

Kommunene star overfor et krevende omstillingsarbeid.

For 4 mete utfordringene skal kommuneorganisasjonen utvikles med fokus p4 felgende
faktorer:

Menneskene — bade de som skal ha tjenestene og de som skal yte tjenestene, systemet
0g organisasjonen.

Dyktige ledere og medarbeidere er forutsetninger for & kunne realisere kommunens
mél om gode tjenester. Helhetlig kompetanseutvikling blir vesentlig.

For & utnytte ressursene optimalt og kunne héndtere okte krav til skonomisk styring,
trenger kommunen gode system for styring, kvalitet og kontroll.

Kommuneplanens overordnede mélsetning er:

”Kommuneorganisasjonen skal vare dpen, verdidrevet og samfunnsansvarlig.”

Utvalgte nekkeltall:
2008 2009 2010 2011 2012

Ant. virksomhetsledere 46 43 42 46 46
Antall aktive arsverk pr. 1.1 1025 1035 1140 1126 1120
Antall ansatte pr. 1.1 1327 1334 1523 1518 1523
Medarbeidertilfredshet 4.4 4,5 - 4,5 4,6
Medarbeiderengasjement 4,3 4,3 - 4,2 4,3
Tilfredshet med naermeste leder 4,5 4,5 - 4.4 4,6
Fokusomrader

Kommunens arbeidsgiverpolitiske plattform, vedtatt hesten 2012, skal vare ferende for
videre satsing pa organisasjon og medarbeidere.

Kompetente og engasjerte medarbeidere

For a gjere kommuneorganisasjonen og medarbeidere i stand til 4 handle i trdd med
kommunens verdigrunnlag, er det avgjerende & bygge en kultur der medarbeidere er trygge pa
a ta avgjerelser som samsvarer med kommunens visjon, verdier og mélsetninger.

Okt konkurranse i rekruttering av kvalifiserte medarbeidere gjor det nedvendig & fremsta som
en attraktiv arbeidsgiver for 4 sikre tilfang av kompetent personell. Kommunen skal ha en
helhetlig og klar strategi for forvaltning og utvikling av sine medarbeidere.

I beslutningsgrunnlaget er det lagt opp til en ekning i antall leerlinger. Larlingordningen og en
okning av antall leereplasser vil bidra positivt i forhold til fremtidig rekruttering, samtidig som
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kommunen ivaretar et viktig samfunnsansvar i forhold til unge arbeidstakere. Det blir stilt
samme krav til leerlingene som andre medarbeidere, og de som blir tilbudt plass skal vare
kvalifisert for plassen.

Lier kommune vil felge opp jobbstrategien og stille tiltaksplasser til disposisjon for ungdom
og voksne under 30 ar med nedsatt funksjonsevne. Innsatsen skal bidra til & senke barrierer i
overgang mellom utdanning og arbeid. Det forventes at dette tiltaket skal bidra til at flere far
en varig forankring i arbeidslivet etter en periode p4 tiltak. Det etableres et tett samarbeid med
NAYV Lier om oppfelging og veiledning av tiltakene.

Ledere som kan, tor og vil

Viktige suksessfaktorer for at kommunen skal lykkes med sine omstillingsprosesser, er at
ledere har tilstrekkelig kompetanse og fokus pé involvering og okt engasjement blant sine
medarbeidere, samt styrket ekonomistyring og -kontroll. Fortsatt fokus pé lederrollen og
utvikling av denne er nedvendig for at kommunen skal kunne yte sine tjenester pa en best
mulig mate. Kommunens ekonomiske utfordringer gjor det spesielt krevende & finne en god
balanse mellom verdibasert ledelse og utevelse av kontroll.

Arbeidsglede og nzerveer

Fravearet 1 Lier kommune er relativt hoyt. I Lier kommunes HMS/IA-plan er det prioriterte
mél a styrke lederoppfelging, systematikk for sykefraveershandtering samt a4 gjennomfore
konkrete tiltak i samarbeid mellom medarbeider og leder. For & oppné dette er det vesentlig &
sorge for tett og mélrettet samarbeid mellom tillitsvalgte og ledelse pa alle nivaer.

I arbeidet med 4 redusere sykefraveret skal erfaringer og kunnskap fra Kvalitetskommune-
prosjektet viderefares 1 nye prosjekter. Enkeltprosjekt rettet inn mot bemannings- og
arbeidstidsordninger folges opp og evalueres med tanke pé overforing til resten av
organisasjonen. For at kommunen skal lykkes, ma samtlige akterer bidra aktivt; arbeidsgiver,
arbeidstaker, NAV, fastlegene og bedriftshelsetjenesten.

Nyskaping

Organisasjonsutvikling

Brukerne og parerende ettersper i okende grad samhandling og koordinering av tjenester. Et
godt samspill mellom de ulike tjenesteomrader/virksomheter er sentralt for & kunne gi en
tjenesteyting som er robust, kostnadseffektiv og av tilfredsstillende kvalitet. For kommunen
blir det dermed stadig viktigere 4 ha en organisasjonsstruktur som sikrer gkt handlingsrom og
fleksibilitet.

Kvalitetssystemet

Kommuneorganisasjonen skal opptre helhetlig og forutsigbart og gi innbyggerne trygghet for
at alle far de tjenestene de har krav pd. Det fordrer at tjenestene innen de enkelte
tjenesteomradene er tydelig definert, og at medarbeidere og brukere ma kjenne hvilke
kvalitetsstandarder som gjelder.

Brukerdialog og medvirkning

Forventninger og krav til virksomhetene er stadig ekende fra brukere og pérerende. Lier
kommune vektlegger og vil legge til rette for at kommunens tjenester skal utvikles i dialog
med disse gruppene. Gjennomfoering av brukerundersekelser og oppfelgning av resultat i
dialog med brukergruppene gir viktig informasjon og tilbakemelding i arbeidet med a
videreutvikle tjenestene.
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Mal og tiltaksplan

Kompetente og
engasjerte
medarbeidere

Mal:

Alle medarbeidere skal kjenne Lier kommunes verdigrunnlag
og virksomhetens mal

Oppdaterte strategier pa rekruttering og kompetanseutvikling
foreligger.

I trdd med jobbstrategien har Lier kommune til enhver tid
disponibelt tiltaksplasser for unge voksne under 30 é&r og har
etablert et godt samarbeid med NAV Lier.

Lerlingeordningen styrkes i kommende periode slik at
kommunen er pa nivd med KS mélsetting om 1 lerling pr 1000
innbyggere 1 lopet av 2015.

Opptrapping fra 5 til 11 helsefagarbeidere

Opptrapping fra 5 til 9 barne- og ungdomsarbeidere

Opprette 2 plasser for kontor og administrasjon

Opprette 1 lerlingeplass i Lier Drift

Viderefore 1 plass for IKT servicefag

Det innfores sentral finansiering av leerlingeordningen fra 2013
for ytterligere & motivere virksomhetene til a ta inn lerlinger.

Ledere som kan,
tor og vil

Ledere kjennetegnet ved utferelse av lederverdiene dialog,
resultatskaping, utvikling og motivasjon (DRUM)
Lederutviklingsprogram som kombinerer interne lederarenaer
og annen kompetanse for ledere.

Tilstrekkelig skonomikompetanse hos virksomhetsledere er
sikret gjennom opplearing og oppfelging.

Arbeidsglede og
narvaer

Nearveret 1 Lier kommune skal ligge pd 94 % innen utgangen
av 2015.

Systemverktoy som kvalitetssikrer ledernes
sykefraversoppfelging er pa plass.

Etablert «tilretteleggingsrad» med ansvar for
langtidssykefraveer pé tvers av virksomhetene.

Prioriterte virksomheter har fatt styrket bistand pé prosess og
giennomforing av lokale tiltak for gkt arbeidsglede og redusert
fraver.

Kunnskap og erfaringer fra kvalitetskommuneprogrammet er
viderefort 1 nye prosjekter.

Nyskaping

For & sikre handlingsrom, kvalitet og fleksibilitet i tjenester og
service, gjennomgés og vurderes organisasjons- og
ledelsesstrukturen.

Alle virksomheter har innfort kvalitetssystemet.

Alle virksomheter har lokale ’brukerutvalg” som organ for
brukermedvirkning og brukerdialog.
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5.4 Gkonomi og investering

Innledning

I statsbudsjettet foreslar regjeringen & oke de frie inntektene (skatt og rammetilskudd) til
kommunene med 4,8 mrd kr. For Lier betyr dette en gkning pa 82 mill kr. fra 2012 niva.
Derfor har rdidmannen valgt & kompensere virksomhetene for kostnads og nedvendig
aktivitetsvekst pa rundt 40 mill kr. 1 2013. Utover i perioden vil man likevel métte foreta en
omfordeling der tjenesteomrddene blir rammet.

De siste drene har gjelden til Lier Kommune okt mer enn inntektene. Dette er ogsé en trend 1
kommunenorge ellers. Investeringene er i stor grad finansiert med l&neopptak og nettogjelden
som andel av inntektene er pa rekordniva bade i Lier og ellers i landet.

Det er fortsatt store investeringsbehov 1 kommunen, og investeringene setter gkonomien
under press. I beslutningsgrunnlaget ligger bade nytt sykehjem og Hegg skole inne.
Investeringene foreslds egenfinansieret med 15 mill kr. hvert ar, og resten finansieres ved
laneopptak. Gjelden vil i rddmannens forslag oke med 445 mill kr. 1 perioden 2013-2016, og
vil veere pa ca. 1,6 mrd kr. ved utgangen av 2016. Laneopptakene samt sannsynlig utvikling
pa renten forer til at finanskostnadene gker med 40 mill kr. 1 perioden. @kningen av
finanskostnadene mé finansieres ved 4 redusere overforingene til tjenesteomradene.
Konsekvensen kan bli feerre tjenester eller redusert kvalitet pa tjenestene. Dette er ogsa
trenden ellers i kommunenorge. Gjelden er relativt lett & baere pa kort sikt pa grunn av sveart
gunstige rentevilkar, men den sterke lanefinansierte veksten kan ikke fortsette uten at
kommunesektorens evne til & yte velferdstjenester til befolkningen svekkes.

Ar 2013 er siste ar under strukturprosjektet, og tjenesteomradenes rammer er totalt redusert
med 60 mill kr. over 3 &r. Regnskapet for 2012 viser at det pa noen omrader fremdeles er
utfordringer med & handtere omstillingskravet, og det er overforbruk. I 2013 ligger det et
innsparingskrav pa 13 mill kr. i tillegg til ca. 10 mill kr. fra 2012 som det ikke var funnet
tiltak for ved 2. tertial.

Radmannen har valgt a opprettholde driftsmarginen slik at det er en viss grad av
egenfinansiering av investeringer og avsetning til disposisjonsfond. Dette betyr at det fra 2014
ma paregnes nye omstillingskrav som folge av blant annet hoyere pensjonsutgifter og
finanskostnader.

I 2014 utgjer kravet til innsparing pa tjenesteomradene 26 mill kr. og 1 2015 er det ytterligere
10 mill kr. som mé omfordeles fra tjenesteomradene til & betale gkte finanskostnader. Det er
ikke funnet konkrete tiltak for kostnadsreduksjon pa tjenesteomrédene, og disse tilpasningene
kan bli svert utfordrende.
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Gkonomiske forutsetninger

I Lier kommune er det satt mélsetninger for en «sunn» gkonomi, disse forutsetningene skal
ligge til grunn i ekonomiarbeidet i kommunen.

e Netto driftsmargin pa 1,5 % (ekskl. mva. fra investering)

e Disposisjonsfond pa 3 % av driftsinntekter (ca. 40 mill kr.)
e Egenfinansiering av investeringer pa 25 %

e (jeldsbelastning som ikke er storre enn landsgjennomsnittet

Okonomiske nokkeltall:

Tall i hele tusen 2013 2014 2015 2016 mal
Netto driftsresultat ekskl. mva frainv 18864 24183 25000 26 467

Driftsmargin ekskl mva frainv 1,4% 1,7% 1,8% 1,9% 1,5%
Disposisjonsfond1 13774 23774 33774 43774
Disposisjonsfond i % av inntektene 1,0% 1,7% 2,4% 3,1% 3,0%
Egenfinansiering av investering 11185 15000 15000 15000

Andel egenfinansiering (eks. va) 7,0% 3,7% 10,2 % 38,4 % 25,0%

1) Disposisjonsfond uten bindinger. Inngdende balanse er 5,3 mill kr.

Driftsresultat/driftsmargin

Netto driftsresultat uttrykker hvilke midler som ikke er blitt benyttet i driftsregnskapet, og
som gjenstar til bruk for avsetninger og investeringer. Det ma ikke forveksles med begrepet
regnskapsmessig overskudd.

Driftsmargin er et uttrykk for netto driftsresultat i % av inntektene. Kommunal- og
regionaldepartementet anbefaler en driftsmargin pa 1,5 % ekskl. refusjon for merverdiavgift
fra investeringsregnskapet.

Utvikling driftsmargin

elskl. merverdiavgift fra investeringer

1,90%
T
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I Rddmannens beslutningsgrunnlag er det lagt opp til en gjennomsnittlig driftsmargin pd 1,7
%. Driftsmarginen har som forutsetning at kommunen klarer 4 tilpasse pa ca. 35 mill kr. pa
grunn av gkte finanskostnader fra 2014.
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Bruk av netto driftsresultat

HP 2012-2015 vedtak om ekning av investeringsbudsjettet, med bla. Hegg skole og Heiahall,
okte finanskostnadene vesentlig. @kningen ble i hovedsak saldert med bruk av
disposisjonsfond. I R&dmannens beslutningsgrunnlag er bruken av disposisjonsfond tatt ut, og
det er lagt inn avsetninger for & néd nivaet pa 3 % av driftsinntektene.

Tall i hele tusen 2013 2014 2015 2016

Overfgring til investeringer 11185 15 000 15 000 15 000
Avsetninger til disposisjonsfond 8436 10000 10000 10000
Fond VA omradet -757 -817 0 1467
Netto dfiftsresultat 18 864 24183 25 000 26 467

Netto driftsresultat er disponert ved overfering til investeringer og avsetninger til
disposisjonsfondet. Det er planlagt bruk/avsetning til selvkostfondet pa vann og
avlgpsomradet.

Egenfinansiering av investeringer pa 25 %
Det er en anbefaling om egenandelfinansiering av investeringer pa 25 %. Dette forutsetter at
kommunen ma ha driftsmargin og/eller avsetninger for en kan gjennomfore investeringer.

I handlingsprogramperioden er det lagt opp investeringer pd 750 mill kr. (ekskl. investeringer
pa vann og avlepsomradet), av denne investeringen har kommunen 7,5 % egenfinansiering,
resten ma loses ved laneopptak eller salg av investeringsobjekter.

Investeringsniva og gjeldsbyrde

For & ha en form for handlingsregel ble det innfort et intensjonsmal i Handlingsprogram 2012-
2015.

Liers gjeldsgrad skal ikke ligge over landsgjennomsnittet.

Gjeldsgrad defineres som langsiktig gjeld (ekskl. pensjonsforpliktelser) i % av brutto driftsinntekter

Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter
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Buskerud har noen kraftkommuner som gjor at gjeldsandelen i fylket er relativt lav i forhold til et
landsgjennomsnitt.
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Lier kommune hadde en gjeldsandel pa nivd med sammenlignbare kommunegrupper i 2008,
etter dette har lanegjelden for Lier okt mer enn landet. I 2011 har Lier ca. 200 mill kr. mer i
lanegjeld enn om en hadde ligget pa landsgjennomsnittet, dette er en reduksjon fra 250 mill
kr.12010.

Nedgangen 1 Netto 1dnegjeld 2011 skyldes at det er betalt ned inn mer i1 avdrag enn opptak av
nye lan.

Utfordringen ligger i de store investeringene som er planlagt i de kommende &rene. Med Nytt
sykehjem og Hegg skole skal det investeres for totalt 750 mill kr. (ekskl. vann og avlep) i
handlingsprogramperioden. Med budsjetterte avdrag vil gjelden totalt ske med 445 mill kr.
Dette vil sannsynlig medfore at gjeldsgraden eker mer enn landsgjennomsnittet i lopet av
handlingsprogramperioden. Handlingsprogrammet baerer ogsa preg av at finanskostnadene for
investeringene legger press pa 4 tilpasse kostnadsnivéet 1 tjenesteproduksjonen.

Utvikling i lanegjelda, rente- og avdragsutgifter
Lanegjelda
Utviklingen i lanegjelda vil ha betydning for hvordan rente- og avdragsutgiftene vil vokse i

arene fremover.

I rddmannens beslutningsgrunnlag eker ldnegjelden 1 perioden med 37,8 %.

Utvikling av lanegjeld
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2012 2013 2014 2015 2016
Tall i mill kr. 2012 2013 2014 2015 2016
Gjeld pr. 01.01 1177892 1344141 1614355 1655044
Opptak av lan 233440 349 055 129093 60114
Avdrag -67 191 -78 841 -88 404 -92 188
Ny lanegjeld 1177892 1344141 1614355 1655044 1622970
Endringi lan 14,1 % 20,1% 2,5% -1,9%
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Nytt sykehjem og Hegg skole er de sterste arsakene til skningen. Veksten flater ut 1 2015 og
synker noe i 2016, men erfaringsmessig vil det komme inn nye behov for investeringer utover
1 perioden.

Renter og avdrag
I beslutningsgrunnlaget er nye 1an tatt opp med 25 ars nedbetalingstid.

Renter og avdrag pa lan utgjer i dag ca. 118 mill. kr og vil eke til over 159 mill. kr i drene
fremover. Dette skyldes biade agkte renter og avdrag. Renten oker som folge av endringer i
rentemarkedet og gkte investeringer, og avdragene gker som folge av at laneopptaket er storre
enn nedbetalingen.

Rédmannen anser renterisikoen som en vesentlig risiko, 1 % endring i renten utgjor ca. 8 mill
kr. 1 driftsregnskapet. Det legges frem et forslag til endringer av finansreglementet parallelt
med ekonomiplanen. I saken foreslds det 4pning for & binde renten péd fremtidige ldneopptak
slik at konsekvensene ved en renteoppgang reduseres.

Rentenivéet er pa et bunnivé, og prognoser tilsier at renten vil pé sikt g& opp. Ekspertene er
uenige om hvor bratt rentekurven er, men Norges Bank opererer med et generelt
“normalrenteniva” pa i overkant av 5 %. I dette handlingsprogrammet har vi brukt
Kommunalbankens vurderinger rundt renter i ekonomiplanarbeidet i kommunene. Vi har lagt
oss midt mellom everste og laveste verdi i Kommunalbankens vurdering.

Omlegging av merverdiavgiftsinntekter fra investeringene

For 2010 ble refusjon for merverdiavgift fra investering fort som inntekt i driftsregnskapet.
Fra 2014 skal all refusjon for merverdiavgift fra investering fores i investeringsregnskapet og
benyttes som finansiering pé investeringene.

Overgangen er innfort med gradvis opptrapping. I 2013 skal minimum 80 % av refusjon for
merverdiavgift fores i investeringsbudsjettet, og fra 2014 skal all refusjon for merverdiavgift
knyttet til investeringer fores 1 investeringsregnskapet. Det er 1 arsbudsjettet og
okonomiplanen foreslitt at all inntekt fra merverdiavgift pa investeringer overfores til
investeringsregnskapet i hele perioden.

Omstilling og strukturprosjektet

Lier kommune har hatt et sammenhengende omstillings fokus fra 2007. I en periode med
endringer i inntektssystemet som slo negativt ut, ekende finanskostnader, og lavere vekst i
overferingene, ble det gjort noen ekonomiske valg for & unngé reduksjoner 1 tjenestetilbudet:

e Lav egenfinansiering av investeringer

e Betalt minimumsavdrag pé lan

e Budsjettert med lavt netto driftsresultat

e Ikke satt av midler til disposisjonsfond (buffer for svingninger i inntekter/utgifter)
e Lavt vedlikeholdsbudsjett

Disse tiltakene gjorde kommunens ekonomi presset. Lier har vert bedre stilt enn mange
sammenliknbare kommuner, men med omlegging i inntektssystemet og betydelig
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gjeldsbelastning var det nedvendig & iverksette tiltak for & unngd mer alvorlige konsekvenser
for tjenesteproduksjonen.

Omstillingsprosjektet 2007-2010 og reduserte driftsrammer

Med bakgrunn i store investeringsbehov ble det gjennomfert et omstillingsprosjekt fra 2007-
2010 hvor tjenesteomradenes driftsrammer ble redusert med 27 mill. kr I tillegg ble alle
virksomhetene palagt & redusere forbruket med 2 % 12009-2010.

”Omstillingsprosjektet” og flatt kutt har bedret kommunens gkonomiske situasjon, men
utsiktene 1 forhold til kommunens investeringsbehov viser at dette ikke har veert tilstrekkelig.

Okonomisk omstillingsprosess 2011-2013
Med omstillingsprosessen 2011-2013 har kommunestyret prioritert tiltak for & oppna en mer
robust og forutsigbar ekonomi.

Rammereduksjonen 1 omstillingsprosessen er fordelt pa folgende mate:

e Rammereduksjonen er fordelt andelsmessig pd hvert tjenesteomrade

e Tjenesteomrddene mé finne losninger innen omradet

e Det som ikke lases ved konkretiserte tiltak blir flate kutt pa tjenesteomradene

Tjenesteomrade 2011 2012 2013 Reduksjon
% vis reduksjon alle (tall i millioner kr) 351% 280% 1,69% 2011-2013
Grunnskole 8,3 6,4 3,8 18,5
Barnehage 1,0 0,7 0,4 2,2
Omsorg 11,2 8,4 5,7 25,4
Helse- og sosialtjenester 2,0 1,5 0,9 4.5
Kultur 0,7 0,6 0,3 1,6
Infrastruktur - Bygg, VA, Vei 2,8 2,1 1,3 6,1
Plan/Samfunn 0,6 04 0,3 1,3
Fellestjenester, ledelse og politikk 1,3 1,0 0,6 3,0
Totalt 27,9 21,3 13,3 62,6

Omsorgstjenestene fikk i 2010 midlertidig tilfort 7 mill. kr Disse midlene trekkes tilbake i 2011.
Reduksjonen kommer som et tillegg til flatt kutt pd 8 % og ligger inne i tabellen

Omstillingsprosjektet 2007-2010 inneholdt 1 forste rekke de ’enkle” trekkene for
kostnadsreduksjon. Ytterligere reduksjon av de gkonomiske rammene vil ngdvendigvis
pavirke bade mengden tjenester og deres kvalitet.

Tiltak som gir reell okonomisk effekt
e Redusert bemanning

e Strukturelle grep i tjenesteproduksjonen

e Tilpasning av tjenesteniva

e Redusert overtidsbruk, rasjonelle arbeidsprosesser, redusert sykefraver og
vikarbruk.

e Redusert arealbruk (bygg og anlegg)

e Redusert eller forskjovet investeringstakt

e Inntektsfokus
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Tjenesteomradene har ulik tilnerming til hvordan rammereduksjonen skal handteres.
Konsekvenser av omstillingsprosesser er beskrevet under hvert enkelt tjenesteomrade.

Storre utredninger og omstillingsprosesser som er utredet/igangsatt
e Analyse av ressursbruk i skolen

e Vurdering av skyssordninger

e Samordning av hjelpetjenester for barn og unge

e Vurdering av omstillingsmuligheter i omsorgstjenestene

e Analyse av ressursbruk i barnehagesektoren

e Redusert halldrift

e FEiendomsforvaltning

e Interkommunalt samarbeid om beredskapsbemanning péa vann og avlep
e Reduksjoner/strukturtiltak 1 stab- og stetteenheten

e Vurdering av konkurranseutsetting

Mye av innsparingspotensialet som 1 i de opprinnelige 17 utredingsomradene for
strukturtiltak er na tatt ut. En oversikt med status pa hele strukturprosjektet er vedlagt
(vedlegg 2).

Frie inntekter
Frie inntekter bestdr av skatt og rammetilskudd fra staten.

De siste drene har Lier budsjettert med et skatteanslag som ligger 5 — 10 mill. kr over det
statsbudsjettet legger til grunn i beregningen av frie inntekter. Dette har vist seg a vare 1 trad
med de faktiske inntektene. R&dmannen beregner ogsa for 2013 en vekst i frie inntekter pa 5
mill. kr ut over statsbudsjettets anslag. En prognose pé innbyggertall som skal oppdateres 1
inntektssystemet gir en merinntekt pa 3,5 mill. kr og 1 budsjettforslaget ligger 1,7 mill. kr over
denne prognosen.

Budsjettet for frie inntekter 1 2013 er pd 1 144 mill kr, og gir en ekning pd 82,4 mill. kr i
forhold til vedtatt handlingsprogram 2012. Veksten skal i hovedsak dekke lenns- og prisvekst,
vekst 1 pensjonskostnadene, demografiske endringer, statens satsninger og overferinger som
er innlemmet i rammetilskuddet.

Folgende er justert i rammetilskuddet:
e Makspris barnehager

e Okt ettersporsel etter barnehageplasser etter omlegging av kontantstetten
e Opptrapping likeverdig behandling av private barnehager fra 92-94 %

e Valgfag ungdomsskolen

e Innfoering av kulturskoletilbud i skole/sfo

e Innlemming av midler til kommunalt rusarbeid

Skatteutjevning

Skatten innbyggerne betaler i kommunen ligger om lag 9 % over landsgjennomsnittet.
Kommuner med heyere skatteinntekt enn landsgjennomsnittet mé dele 60 % av skatten over
snittet med kommuner som ligger under snittet. Andelen som mé deles har gradvis ekt fra 57
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% 12009, noe som gjor at Lier far beholde mindre av den skatten som er over
landsgjennomsnittet.

Generelle statstilskudd
Kommunen mottar folgende kompensasjonstilskudd knyttet til investeringer:
e Rentekompensasjon for skolebygg (husbankrente)

e Investeringskompensasjon for reform 97 (rente oppgitt i statsbudsjettet)

e Kompensasjon for boliger og institusjoner, eldresatsingen (husbankrente)

e Kompensasjon for boliger, opptrappingsplanen for psykisk helse (husbankrente)
e Kompensasjon for investeringer i kirkebygg (husbankrente)

Beslutningsgrunnlaget er oppdatert med beregninger basert pd dagens renteniva.
I vedlegg 1 «sentral budsjettering» vises summene som er budsjettert pa ordningene.

Integreringstilskudd
Beregningen har lagt til grunn en bosetting pa 30 personer inkl. familiegjenforeninger.
Satsene som utlgser tilskudd samsvarer med satsene i statsbudsjettet.

Ressurskrevende tjenester

Det er en egen refusjonsordning knyttet til kommunens ressurskrevende tjenester innenfor
omsorgsomradet. Refusjonen utgjer 80 % ut over en egenandel per bruker. Budsjettet og
refusjonen har tidligere vert budsjettert og regnskapsfort sentralt. Budsjettet flyttes til
omsorgsomradet slik at refusjonen fores pa samme tjenesteomrade som utgiftene.

Budsjettforutsetninger

Deflator — lonns og kostnadsvekst

Kommunene blir i inntektssystemet kompensert for en beregnet kostnadsvekst (deflator),
Deflatoren er et uttrykk for kommunens forventede gkning i utgifter, og bestar av lonnsvekst
(utgjor ca. 2/3) og prisvekst (utgjor ca. 1/3).

Rammene er i beslutningsgrunnlaget justert for en deflator pa 3,3 %, med en lennsvekst pa 4
% og prisvekst pd 2 %. Dette samsvarer med statsbudsjettets forutsetninger.

Priser og gebyrer
I radmannens beslutningsgrunnlag er generelle priser og gebyrer gkt med 3,3 %, jamfor
kommunens kostnadsvekst pa 3,3 % (deflator).

Mange av kommunes priser og gebyrer er styrt av regelverk eller selvkostprinsipp.
Alle satser finnes i den vedlagte oversikten over avgifter, gebyrer og egenbetalinger
(vedlegg 6).

Pensjon og Premieavvik

Kommunen betaler arlig inn pensjonspremie til sine pensjonsleveranderer. Samtidig beregnes
netto pensjonskostnader pa grunnlag av et sett kriterier som fastsettes av Kommunal- og
regionaldepartementet. Den beregnede pensjonskostnaden har frem til na vert lavere enn hva
kommunen betaler i pensjonspremie. Differansen mellom innbetalt premie og netto pensjons-
kostnad betegnes som premieavvik, og skal inntekts- eller utgiftsfores i regnskapet. Premie-
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avviket er innfort for at kommunene skal fa en jevnere utvikling av pensjonskostnader fort i
regnskapet. Premieavviket det enkelte ar fordeles over 10 ar (15 ar for 2011). Ordningen med
a utgiftsfore et lavere belop enn vi betaler kan medfere en likviditetsutfordring for
kommunene, og kommunene skyver pensjonskostnadene ut 1 tid.

Beregningen av pensjonskostnader for 2013 gir en vekst i de regnskapsforte utgifter pa 6,9
mill kr. Veksten skyldes forventet lonnsvekst og strammere beregningsparametere. |
statsbudsjettet er okte pensjonskostnader en del av veksten 1 de frie inntektene.

Renter
Réadmannen har justert rentebanen fra handlingsprogrammet 2013-2016 i trdd med prognoser
fra Kommunalbanken. Rentebanen er lagt pd et middels niva.

For nye lén er det tatt utgangspunkt 25 ars avdragstid. I beregningen av rentekostnader pa 14n
er det lagt inn forutsetninger om felgende rente pé lanene uten rentebindinger:

e 2013 2,63 %
e 2014 3,18 %
e 2015 3,55%
e 2016 3,55 %

I dagens laneportefolje har Lier kommune 64,0 % rentebinding (over 1 ar) pé sine l&n, herav
utgjor 42,5 % mellom 1 og 5 &r og 21,5 % over 5 ar. Fastrenten ligger mellom 3,4 % og 5,5
%. Gjennomsnittsrenten for portefoljen var ved utgangen av 2. tertial 2012 pa 4,13 %.
Gjenstdende bindingstid varierer mellom noen méneder til 10 ar, og den samlede portefaljen
har 1 gjennomsnitt en bindingstid pé 3,09 ér.

Som ovenstdende viser har vi en forholdsvis liten andel bindinger over 5 ar. R&ddmannen viser
i den forbindelse til egen sak vedrerende endring av finansreglementet og forslag om ekning
av rentebinding (durasjon) fra dagens 1-4 ar til 1-8 ar.

Selvkostomradene

Lier kommune har valgt 4 fullfinansiere alle kommunens kostnader innen vann, avlep,
renovasjon og feiing gjennom huseieravgifter. Avgiftsgrunnlagene bestéar av bade
kapitalutgifter og driftsutgifter. Det fores eget selvkostregnskap hvor over- og underskudd i
ordningene avregnes mot selvkostfond.

Forslag til renovasjonsgebyr er utarbeidet av Renovasjonsselskapet for Drammensregionen
IKS (RfD). Forslag til priser for feiing og tilsyn med fyringsanlegg er utarbeidet av
Drammensregionens brannvesen IKS (DRBV). Satsene vedtas som del av
handlingsprogrammet.

Oversendt dokumentasjon fra selskapene legges frem som egne meldinger parallelt med
handlingsprogrammet.
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Gjennomsnittskostnad for en husstand:
HP 2012 2013 2014 2015 2016

Vann (200m3) 2631 2748 2878 3028 3118
Avlep (200m3) 4 420 4514 4612 4 690 4 838
Renovasjon (standard) 2 808 2415 2415 2415 2415
Feiing (1 pipelep, hvert 2. ar) ) 218 218 218 218 218
Sum 10 077 9 895 10 123 10 351 10 589
Endring ikr. -182 228 228 238
Endring i % -1,80 % 2,30 % 2,25% 2,30 %
Kostnader i kr. pr. enhet

Vann (pr. m3) 11,35 11,84 12,39 13,04 13,39
Avlep (pr. m3) 20,30 20,67 21,06 21,35 21,99

* Arlig gjennomsnittskostnad

Priser eks. mva

Kostnadene for en gjennomsnitts husstand reduseres 1,8 % fra 2012 til 2013.

Vann og avlep:

Prisstigningen pa vann er 1 2013 pé 4,3 %. Prisstigning pa kjop av vann fra Glitrevannverket
er pa tilsvarende niva. [ 2012 har det vert en reduksjon i vannforbruket i Lier kommune. Det
gjenstdr & se om dette er en langvarig tendens, men det arbeides fortsatt med a holde
kostnadene sé lavt som mulig slik at reduksjonen i inntekt ikke skal gi store prisekninger i

arene fremover.

Prisen pé avlep stiger med kun 1,8 % og ligger under nivéet forutsatt i Temaplan Avlep.
Arsaken er lavere investeringstakt enn forutsatt pga. midlertidige kapasitetsproblemer.

Den gunstige rentesituasjonen har ogsa bidratt positivt i forhold til prisene pd vann og avlep.

Lier kommune hadde tidligere opparbeidet seg forholdsvis store selvkostfond, bade for vann
og avlep (fondene godskrives med renter). Bruk av fond legges inn som del av
selvkostberegningene. Disse er betraktelig redusert for & etterkomme kravet om at
opparbeidede selvkostfond skal benyttes innen 5 ér.

Renovasjon:
e Standardgebyret reduseres med 14 % fra 2012 til 2013, gvrige gebyrer folger som

prosentvise satser av standardgebyret.
e Gebyret for hytterenovasjon endres fra 75 % til 65 % av standardgebyr.

Feie- og tilsynsgebyrer
e Ingen endring i gebyr for utfort feiing og tilsyn fra 2012-2013

e Gebyr for behandling av fyrverkerisaker eker med 3 %

Alle satser finnes i den vedlagte oversikten over avgifter, gebyrer og egenbetalinger (vedlegg
6).

Side 77



Lier kommune Handlingsprogram 2013 — 2016 Vedtatt i kommunestyret 11.12.2013

Innsparingskrav «adm/stette til virksomheter»
I handlingsprogram 2012-2015 ble det i den politiske behandlingen lagt inn felgende vedtak
for saldering:

2012 2013 2014 2015
Adm/statte til virksomheter -1 000 -1 000 -1 000 -1 000

Rédmannen har ikke sett noen konkrete oppdrag/forslag fra politisk nivd som kan utlese
denne innsparingen. Stab- og stette er den mest administrasjonsintensive enheten i
kommunen. Enheten har utfordringer med store innsparingskrav og heyt press pd utredning og
organisasjonsutvikling. Rddmannen finner det ikke tilradelig & legge ytterligere krav om
innsparing pa enheten. Det er heller ikke onskelig & legge ytterligere press pa ovrige
virksomheter, da det allerede ligger innsparingskrav fra strukturprosjektet. R&dmannen har
derfor valgt a ta ut dette innsparingskravet.

Overforinger til kirke, gravlunder og andre trossamfunn

Det er lagt inn ett investeringsprosjekt pa 1 mill kr. i 2014 for utvidelse av Frogner gravlund.
Dette er i trad med pagéende reguleringsplanarbeid som ble bevilget i 2012.

Kommunen fakturerer kirken for administrative tjenester for IKT, lonn og ekonomi. Avtalen
har ikke vert justert pa flere ar. For at regnskapet til kirken skal vise et reelt kostnadsniva er
avtalen gjennomgatt og prisen pa tjenestene er oppjustert til reelt niva. For kommunen er dette
en teknisk omlegging hvor overfoeringen til kirken eker tilsvarende som inntekten fra kirken.
Okningen er gjort for at regnskapet til kirken skal vise et reelt kostnads bilde.

Eierskap og selskapsstyring

Lier kommune har eierandeler i en rekke interkommunale selskap, er deleier i Drammen havn
(ikke selskapsorganisert) og Eidos Eiendomsutvikling AS og eier fullt ut Lier ASVO AS, Lier
boligselskap AS og Lier Everk AS. I tillegg er det etablert interkommunale
samarbeidsordninger, bl.a. vertskommunesamarbeid, for & sikre tilstrekkelig kompetanse og
kapasitet innen felt der Lier kommune alene blir for liten.

Eierskapsorganet

Formannskapet er kommunens eierskapsorgan, slik praksis er viderefort gjennom
kommunestyrets vedtak i1 sak 068/2009 om eierskapsmelding. Det er senere lagt frem saker
om styresammensetning og evaluering av styrets arbeid.

I tillegg til en generelt endret holdning til selskapsstyring i offentlig regi er det fra 1.
november 2011 innfert nye habilitetsbestemmelser knyttet til selskapsorganiserte enheter i
kommunalt eie.

Hel- og majoritetseide selskaper

Lier ASVO AS, Lier Everk AS og Lier boligselskap AS er heleiet av Lier kommune. I disse
selskapene er generalforsamlingen personidentisk med formannskapets medlemmer. Eidos AS
er majoritetseiet av Lier kommune med 55 %; tilsvarende vil vaere tilfelle for TVSS som for
tiden er under omdanning fra andelslag (ikke lenger hjemmel 1 lov) til aksjeselskap.

Formannskapet har intensivert sin oppfelging av disse selskapene. Kriterier for rapportering

er under utarbeidelse i samarbeid med selskapenes administrative ledelse og basert pa hering i
styrene. Etter gjennomfort eier-/styreseminar videreutvikles dialogen med selskapene.
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Forutsetningen om érlig vurdering

I forbindelse med eierskapsmeldingen (2009) ble det besluttet at kommunens eierskap skal
underlegges en kritisk gjennomgang, gjeldende for det enkelte selskap. I forholdet til de hel-
og majoritetseide aksjeselskapene skjer dette gjennom igangvaerende prosess.

Enkelte av selskapene har svaert mange eiere. Det md derfor utarbeides rutiner som sikrer at
eierskapet fremstar som reelt i styringssammenheng.

Rutiner for konsultasjon, rapportering og arlig evaluering/vurdering tas opp péa generelt
grunnlag, men vil ogsa matte vurderes 1 en revidert eierskapsmelding, fortrinnsvis lagt frem
hesten 2013.

Kapasitet og administrativ organisering

Radmannen legger vekt pa at det foretas en avklaring pd hvor omfattende administrasjonens
bistand skal veere og hvordan den skal organiseres, rammer for innleie av
kompetanse/kapasitet for & ivareta kommunens interesser og hvordan kommunens
representasjon i den lopende dialogen med selskapene skal vaere.

Det er tidligere pekt pa en mulig uheldig sammenblanding av eierstyringsdialogen og
bestillingsfunksjonen 1 de tilfellene der kommunen ogsa er kunde/kjoper av tjenester. Dette
vil bli ytterligere behandlet i en egen sak og er et element i revidert eierskapsmelding.
Tilsvarende kan vere tilfelle der kommunen ogsé opptrer som myndighet overfor selskapet og
dets interesser.

Utbytte og avkastning pa lin
De fleste selskapene der kommunen er eier er etablert ut fra et samfunnsmotiv og derfor
arbeider fa av dem mot finansielle mél som bidrar til 4 fere kapital tilbake til eierne.

To av kommunens selskap (Eidos Eiendomsutvikling AS og Lier Everk AS) har likevel delt
ut utbytte til eierne. Det er selskapets generalforsamling som fatter beslutning om utbytte og
evt. storrelsen pé det. Belopet er m.a.o. ikke kjent ved ferdigstillelsen av &rsbudsjettet og vil
derfor veere gjenstand for et historisk betinget anslag. I Rddmannens budsjettforslag er
budsjettet for utbytte redusert med 5 mill kr. i henhold til signalene fra selskapene.

Lier kommune har renteinntekter av ansvarlig lan i Lier Everk AS. Etter en
revisjonsgjennomgang er avtalen gjennomgatt og er endret for a sikre at avtalen er iht.
gjeldende regelverk (KS sak 83/12). Rentesatsen, som har vart fastrente, reguleres na etter
NIBOR rente + minimum 2 %. Dette gir en reduksjon av renteinntekter for kommunen pé 1,5
mill kr.

Selskapene skal ogsa redusere utgifter

Radmannen har varslet interkommunale selskap med stor grad av eierbidragsfinansiering om
at en reduksjon av overferingene (driftsfinansieringen) for 2013 ma paregnes slik kommunens
okonomiske situasjon er.

Initiativet er av administrativ karaktér og tatt av eierkommunenes rddmenn 1 fellesskap. Det

vil veere selskapsorganene som fastsetter budsjettet, men eierbidraget vedtas gjennom
kommunenes egen budsjettbehandling.
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Investeringer - og andre prosjekter med vesentlige driftskonsekvenser

Fire hovedkategorier:

1.

2.

Store investeringer som hver for seg har svert stor betydning for gjeldsniva,
kapitalutgifter og driftsutgifter.

Mindre investeringer knyttet til vedlikehold/rehabilitering, utstyr mv. som hver for seg
utgjor lite, men samlet kan bety en belastning pa gjeld og driftsbudsjett.

Vann og avlop som finansieres ved gebyrer etter se/vkostprinsippet.

Prosjekter som ikke fores 1 investeringsregnskapet, men som er av en slik kategori at de
kan sammenlignes med et investeringsprosjekt ved at kommunen md std for renter og
avdrag via leien som betales.

Vedtaket i HP 2012-2015 er i hovedsak viderefort med noe forskyvning i forhold til

gjennomforingstakten.
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Prosjekter som er tatt med i perioden:

e Nytt Sykehjem (noe forskyvning i tid pga. status i arbeidet)
e Hegg skole, rehabilitering/nytt bygg

e Heiahallen

e Noe ogkning av veisikkerhetstiltak

e Oppgradering av maskinpark

e Planleggingsmidler for transport

e Ressurser for boligsosiale formél

e Mindre investeringer

e Vann og avlep

e Tiltaksplan vedlikehold bygg
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Aktuelle prosjekter som ikke er finansiert i ridmannens beslutningsgrunnlag:
e Oppgradering av Hegg gamle skole, eventuelt med ny kulturscene

e Utvikling/Nybygg Eiksetra

e Eikseterveien — Trafikksikkerhetstiltak mellom Vestsideveien og Senderhellene.
e Oppgradering av Gamle Hegsbro til matesenter

e Ervervelse og utvikling av tilleggsarealer ved Lier Sykehus

e Utvidelse av Lierbyen seniorsenter

I vedlegg 4 blir prosjektene som ikke er tatt inn i beslutningsgrunnlaget naermere beskrevet.

Anlegg og eiendom har i flere ar arbeidet med & etablere et system for systematisk
statusbeskrivelse av kommunens bygningsmasse. Dette for & ha et bedre planleggingsgrunnlag
1 forhold til investeringer, vedlikehold, og forvaltning av kommunens eiendommer.

Forste tilstandsrapport ble lagt frem 1 2007, Samtidig utferte KS et tilsvarende prosjekt blant
landets kommuner, og sammenlignet med KS sin rapport, 14 Lier Kommune den gangen pa
landsgjennomsnittet nar det gjelder vedlikeholdsetterslep pa kommunale bygg.

Siden den forste rapporten har Lier kommune hatt en betydelig ekning i ny bygningsmasse
samtidig som kun mindre arealer av eldre dato har gatt ut. Tildelinger av ENOVA-midler og
statlige tiltaksmidler har sammen med egenfinansiering gjort det mulig a ruste opp flere av
byggene tidligere enn planlagt. Dette har ogsa resultert i ENOK- besparelser 1 driftsrammene.
Hovedtyngden av bygningsmassen bestar allikevel av eldre bygg som i arene fremover vil ha
behov for betydelige midler for & mete dagens og fremtidens krav og forventninger. I sak
2011/9 i Formannskapet, viste en oppdatert tilstandsanalyse at behovet for investeringer er
okende i forhold til rapporten fra 2007, selv nar man ser bort fra nybygg.

For & sikre forutsigbare rammebetingelser, og forhindre ytterligere ekning i vedlikeholds-
etterslepet, foreslds det at fra 2013 spilles kun nye vedlikeholdsprosjekter over 2,0 mill inn
som sarskilte bevilgninger i Handlingsprogrammet. Samtidig gis det en fast lopende
bevilgning tilstrekkelig til & ivareta mindre tiltak med et kostnadsniva under 2,0 mill, samt
ikke planlagt vedlikehold som oppstar gjennom aret. Ut fra behovet som fremkommer i
tilstandsanalysen fra 2011 er et arlig behov i gjennomsnitt beregnet til kr 15 mill kroner fra
2015.
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Oversikt over investeringsprosjektene som ligger til grunn for
radmannens beslutningsgrunnlag.

Tall i 1000 kr. Prosjekter merket * er avgiftsfinansiert

Utvalg / Omride / Prosjekt Bev ) HE
Totalt 1316 2013 2014 2015 2016
Tjenesteutvalget
Skolebygg
1 8503 Hegg skole inkl. mva avsl.| 350 000 350 000 60 000| 202500 87500
2 8497 Sylling Barneskole, nytt ventilasjonsanlegg avsL| 1150 1150 1150
3 xxxx Heia skole, ekstratiltak ifbm brann avsl| 2000 2 000 2 000
4 xxxx Opprusting av uteomr Hennummarka skole og barnehage avsl| 2500 2 500, 1000 1500
Sykehjem
5 9450 Utstyr institusjonskjekken lop. 840 210 210 210 210
6 9486 Erstatning for Frogner avsl.| 273 300 | 74 800| 198 500f 23 760( 159 110| 15630
Idrett
7 8410 Kommunedelplan idrett/friluftsliv lop. 2 080, 520 520 520 520
8 9494 Tranbyhallen - Nytt lysanlegg og eltavle avsl| 1040 1 040, 1040
9 8501 Heiahall Inkl. mva og forsk. Tippemidler avsl| 38290 18750| 19540f 28540 -9 000
10 9489 Forskuttering av tippemidler Lierhallen avsl. 0 0 3000 -3 000
Kultur
11 8437 Kulturinvesteringer lop. 2080 520 520 520 520
Bilioteket
12 8500 Automatisk utlanssystem. Utldnsautomat, Lierbyen bibliotelf avsl. 130 130 130
Kirke/graviunder
13 8409 Kirkeinvesteringer lop. 10 000 2500 2500 2500 2500
14 8438 Kirkegarder lop. 4320 830 1830 830 830
Sum tjenesteutvalget 594 180| 123 010| 370880, 104 710| -4 420
Miljeutvalget
Vann
15 * 9000 Mindre anlegg vann lop. 9 160, 2290 2290 2290 2290
16 * 9712 Sanering Reistadlia avsl| 14 800 14 800 4270 10530
17 * 9719 Lierkroa / Husebysletta avsl| 4060 4060 520 3540
18 * 9505 Sanering Noste - Drammen avsl| 14280 14 280 520 6880 6880
19 * 9740 Vannledning Sy lling - Tronstad avsl| 7500 7 500 7500
20 * 9730 Hovedplan vann, lekkasjetap/beredskap/priv. avsl| 39790( 10300| 29490 1560 3 860 8440| 150630
Avlep
21 * 9100 Mindre anlegg avlep lop. 18 320 4580 4580 4580 4580
22 * 9712 Sanering Reistadlia avsl| 32600 500| 32100 8760| 23340
23 * 9719 Lierkroa / Husebysletta avsl| 7400 7 400 1040 6 360
24 * 9505 Sanering Neste - Drammen avsl| 25210 25210 520| 13750 10940
25 *9739 Tiltak overvann Sjastad avsl| 3960 3960 520 3440
26 * 9734 Klimaendringer/brukerinteresser/vannkval avslL| 37820 6600| 25220 3440 3 440 3440 14900
27 * 9735 Linnes renseanlegg, opp gradering avsL| 16750 | 10500 6250 520 5730
28 * 9737 Sjastad renseanlegg, opp gradering avsl| 6880 0 6 880, 6 880
Trafikksikkerhet
29 9254 Trafikksikringstiltak lop. 6 000 1500 1500 1500 1500
Veg
30 9509 Refusjon fra St. vv for Nordal avsl. 0| &8100) -8100 -8 100
31 9253 Fast dekke lopende investering lop. 5720 1560 1040 1560 1560
32 9290 Veg og gatelys lop. 2080 520 520 520 520
33 9504 Sanering Reistadlia avsl.| 2300 2300 2300
34 9508 Sanering Noste Opp gradering vei avsl.| 1720 1720, 1720
35 9305 Veilysoppgradering avsl| 17550 4000| 13550 4170 5210 4170
36 9309 Utbedrig S.Eggevei og Baneveien avsl| 8700 3100 5000 1250 1250 1250 1250
37 9273 Mindre anlegg vei lop. 4160 1040 1 040 1040{ 1040
38 9233 Eikseterveien, ferdigstillelse av parkeringsplasser avsl. 500 500 500
39 xxxx Jensvollveien, senking av veibane under E-18 avsl.| 3000 3000 2 000 1 000
40 xxxx Gml Jensvollvei/atkomst Stoppen skole avsl. 820 820 820
41 xxxx Oppryddingsprosjekt i forhold til grenser / eier avsL| 7200 1200 600 600
42 xxxx Transport planleggingsmidler avsl. 300 300 300
Felles maskinpark
43 9530 Maskiner og kjoretoy lop. 12 000 3000 3000 3000 3000
Sum miljeutvalget 254 880) 53850 73550/ 57500( 69980
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Formannskapet
IKT-tjenester
8200 IKT handlingsplanen lop. 16 560 4140 4140 4140 4140
Bygg felles
9303 Oppgradering ihht tilstandsanalyse og tiltaksplan lop. 48 080 8750 8490| 15420 15420
9238 Engk-tiltak iht utredninger (ikke viderefort i pavente av nernjavsl.| 710880 | 6 500 4380 1460 1 460 1460
9239 Miljetiltak, omlegging fra fyringsolje til varmepumpe / biobrqavsl.| 3 330 200 3130 520 2610
9228 Videre utby gging av SD-anlegg avsl| 6840 3500 3340 1670 1670
Administrasjonslokaler
xxxx Radhuset - Oppgradere undertavler avsl.| 2000 2 000, 2 000
Annet
xxxx Boligpolitiske virkemidler avsl. 20 000 5000 5000 5000 5000
xxxx Egenkapital KLP lop. 6 800 1700 1700 1700 1700
Sum formannskapet 104 290| 23240| 25070 27720| 28260
Totalt alle utvalg 955250| 200 575| 469 975| 190 405 94 295
Mva inntekt (regelendring fra 2014) -146 413 -100920| -36312| -9181
KS vedtak - Salg virksomheter -25000 0/ -5000| -10000| -10000
Bruk av lan =700 702| -162 440| -349 055| -129 093| -60 114
Overforing fra drift -83 135 -38135| -15000| -15000f -15000
Totalt alle utvalg 0 0 0 0 0

Det legges opp til & ta opp formidlingslén pa 25 mill kr. en ekning fra 22,7 mill kr. 1 gjeldende
handlingsprogram.

Forklaring:

1.

Hegg skole var et av de prosjektene som ble satt pa vent i Radmannens beslutningsgrunnlag for
HP 2012-2015. | kommunestyrebehandlingen ble prosjektet vedtatt igangsatt og bevilgning lagt
inn fra 2013. Det har vaert noe utvikling i prosjektet i Igpet av 2012. Styringsgruppe og
prosjektgruppe er etablert og prosjektleder er rekruttert. Det arbeides videre med vinnerutkastet
fra arkitektkonkurransen, valg av entrepriseform ble vedtatt i juni, og konkurransegrunnlaget er
planlagt gijennomfgrt i 1. halvar 2013. Prosjektdimensjonen pa 350 mill kr. ser forelgpig ut til
veere tilstrekkelig til a innbefatte evt. merkostnader ved arealutvidelse til integrering av kultursal-
/scene. Dette er i trad med Radmannens forslag til vedtak i sak 2012/5836 som skal opp til
politisk behandling i mgterunde for oktober. Se ogsa eget avsnitt om oppgradering av gamle
Hegg skole i kapittelet om investeringsprosjekter som ikke er tatt med i beslutningsgrunnlaget
(vedlegg 4). Framdriftsplaner tilsier at deler av bevilgningen for 2013 begr skyves et ar frem i tid
uten at det skal ga utover planlagt ferdigstillelse.

| Hp 2011 — 2014 ble det vedtatt a skifte ventilasjonsanlegget ved Sylling barneskole i 2014 pga.
alder og luftkvalitet.

| august 2012 var det brann ved Heia skole. Skadesaneringsarbeidene er i gang. Siden deler av
skolen skal veere stengt i skolearet 2012/2013, vil det vaere fornuftig & forsere noen av de
rehabiliteringsprosjektene som er lagt inn i vedlikeholdsplanen (asbestsanering, el-tavler,
skallsikring, kameraovervaking, samt generell oppgradering).

Det er utarbeidet en plan for uteomradene ved Hennummarka skole og barnehage for a fa en
helhet i hvordan omradet bgr utvikles.

Lgpende bevilgning til utstyr, institusjonskjgkken viderefgres som vedtatt i tidligere
handlingsprogram.
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| HP 2011-2014 ble det vedtatt a sette av midler i 2012 og 2013 til bygging av nytt sykehjem som
erstatning for Frogner sykehjem. Prosjektet er fortsatt i en tidlig fase. Plassering av sykehjemmet
na avgjort, og kontrakt om kjgp av tomt er inngatt. Pa ndvaerende tidspunkt tilsier planene at
deler av bevilgningen bgr skyves frem i tid for tilpasning til fremdriften i prosjektet. Bevilgningen
baserer seg pa et forelgpig grovt kostnadsestimat siden det fortsatt er en del uavklarte faktorer.
Se ogsa eget avsnitt om ervervelse og utvikling av tilleggsarealer ved Lier sykehus i kapittelet om
investeringsprosjekter som star pa vent.

Lopende bevilgning til Kommunedelplan idrett/friluftsliv viderefgres som vedtatt i tidligere
handlingsprogram.

El tavle og lysanlegg i Tranbyhallen er i darlig forfatning og trenger oppgradering. Tiltaket
viderefgres som vedtatt i HP 2011-2014.

Heiahallen var det andre investeringsprosjektet som ble satt pa vent i Radmannens
beslutningsgrunnlag for HP 2012-2015. Prosjektet ble, ved kommunestyrebehandlingen, vedtatt
utfgrt i 2012 og 2013. Den vedtatte bevilgningen ser ut til & vaere tilstrekkelig med en
forskuttering av 9,0 mill kr. i tippemidler som forventes tilbakebetalt i slutten av denne HP-
perioden.

Det er gitt tilsagn om tippemidler til dette prosjektet, men disse kommer ikke til utbetaling for i
2015.

Lapende bevilgning til kulturinvesteringer viderefgres som vedtatt i tidligere Handlingsprogram.
Bibliotekets bemanning ble redusert med % stilling i 2007 grunnet forventet effektivisering av
utldnsarbeidet. For & kunne handtere alle utlan og all innlevering i Lierbyen trenges 2
utlansautomater, og det ma anskaffes én automat i tillegg til den biblioteket har i dag.

Lepende bevilgning til Kirkeinvesteringer viderefgres som vedtatt i tidligere handlingsprogram.
Lgpende bevilgning til Kirkegarder viderefgres som vedtatt i tidligere handlingsprogram. | 2014 er
det lagt inn 1 mill kr. til utvidelse av Frogner gravlund. Viser til pdgaende reguleringsplanarbeid
som ble bevilget i 2012.

Lépende bevilgning til mindre anlegg vann viderefgres som vedtatt i tidligere handlingsprogram.
Bevilgningen til sanering Reistadlia viderefgres som vedtatt i Temaplan avlgp, men pga.
midlertidige kapasitetsproblemer pa VA bgr deler av bevilgningen for 2013 skyves et ar frem i tid
uten at det skal ga utover planlagt ferdigstillelse.

Bevilgningen til sanering av omradet ved Lierkroa/Husebysletta viderefgres som vedtatt i
Temaplan avlgp, men pga. midlertidige kapasitetsproblemer pa VA bgr deler av bevilgningen for
2013 skyves et ar frem i tid uten at det skal ga utover planlagt ferdigstillelse.

Bevilgningen til sanering av omradet Ngste-Drammen viderefgres i 2016 som vedtatt i Temaplan
avigp.

Bevilgningen til vannledning Sylling-Tronstad ble i Hp 2011-2014 inkludert i bevilgning til
Hovedplan vann. Bevilgningen skulle vaere 7,2 mill kr. i 2013.

Bevilgningen til Hovedplan vann, lekkasjetap/beredskap etc. viderefgres som vedtatt, men er for
2016 prisjustert fra 2009 til 2012.

Lepende bevilgning til mindre anlegg avigp viderefgres som vedtatt i tidligere handlingsprogram.
Bevilgningen til sanering Reistadlia viderefgres som vedtatt i Temaplan avlgp, men pga.
midlertidige kapasitetsproblemer pa VA bgr deler av bevilgningen for 2013 skyves et ar frem i tid
uten at det skal ga utover planlagt ferdigstillelse.
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Bevilgningen til sanering av omradet ved Lierkroa/Husebysletta viderefgres som vedtatt i
Temaplan avlgp, men pga. midlertidige kapasitetsproblemer pa VA bgr deler av bevilgningen for
2013 skyves et ar frem i tid uten at det skal ga utover planlagt ferdigstillelse.

Bevilgningen til sanering av omradet Ngste-Drammen viderefgres i 2016 som vedtatt i Temaplan
avigp.

I henhold til Temaplan avigp skal overvann fjernes fra spillvann i nedslagsfeltet til Sjastad
renseanlegg i 2015 med prosjektering i 2014.

Bevilgningen til hovedplan vann og avlgp, klimaendring, brukerinteresser, vannkvalitet etc.
viderefgres som tidligere vedtatt i Temaplan avlgp, men er for 2016 prisjustert fra 2009 til 2012.
Bevilgningen til oppgradering av Linnes renseanlegg viderefgres som vedtatt i Temaplan avigp.
Oppgradering av Sjastad renseanlegg viderefgres som vedtatt i Temaplan avigp.

Lapende bevilgning til trafikksikkerhetstiltak har siden 2008 ligget pa 0,4 mill kr. og posten har
ikke veert prisjustert. Bevilgningen blir benyttet til diverse konkrete tiltak etter arlig vedtatt
tiltaksliste. Innmeldte behov vokser arlig, og inneholder na over 30 middels store til store tiltak.
Det er et voksende krav blant innbyggerne om gkt trafikksikkerhet, spesielt pa skoleveier. Pa
bakgrunn av det gkende behovet for trafikksikkerhetstiltak foreslas det na a oppjustere
bevilgningen til 1,5 mill kr. per ar.

Lier kommune har forskuttert midler for Statens Vegvesen til gangvei mellom Lyngas og Nordal.
Midlene skal tilbakebetales fra 2014.

Lgpende bevilgning til Faste dekker er redusert med 0,5 mill kr. i 2014 jfr. Vedtatt HP 2011-2014.
Ved behandling av HP 2011 — 2014 ble det vedtatt a redusere investeringer pa veiomradet med
til sammen 2,0 mill kr. Lépende bevilgning til 8 fornye vei og gatelys i omrader hvor vann og
avlgpsledninger saneres ble derfor redusert fra 1,2 mill kr. til 0,5 mill kr. per ar.

Bevilgningen til sanering Reistadlia viderefgres som vedtatt i Temaplan avigp, men pga.
midlertidige kapasitetsproblemer pa VA bgr deler av bevilgningen for 2013 skyves et ar frem i tid,
0gsa pa vei, uten at det skal ga utover planlagt ferdigstillelse

Det skal gjennomfgres en va-sanering i omradet mot grensa til Drammen. Det ble gitt bevilgning
til oppgradering av veisystemet i forbindelse med Hp 2009-2012, men prosjektet har blitt
forskjgvet i tid til giennomfgring i 2016.

| fglge vedtak i sak 32/2011 i Formannskapet, skal det utarbeides en plan for oppgradering av
veilys til LED-lys i Lier kommune og det ble bevilget til sammen 17,0 mill kr. i Hp perioden 2012-
2015. Pga. kapasitetsproblemer har ikke prosjektet blitt igangsatt som planlagti 2012, og det
foreslas derfor a flytte deler av rammen noe fram i tid.

Bevilgningen til utbedring av Sgndre Eggevei og Baneveien viderefgres som vedtatt i tidligere
Handlingsprogram.

Lgpende bevilgning til Mindre anlegg vei, viderefgres som vedtatt i tidligere Handlingsprogram.
Prosjektet med utbedring av Eikseterveien er snart ferdigstilt. Det gjenstar ferdigstillelse av P-
plasser ved Martinshaugen samt noe finpuss. Anlegget er blitt noe utvidet underveis for en bedre
tilpassing. Dette har medfgrt et noe dyrere anlegg enn forutsatt ved oppstart. Utbedringen har
gitt mange p-plasser ved Kleivdammen og nye kommer ved Martinslgkka. Det er ogsa medgatt
midler av prosjektet til ngdvendige oppmalingsarbeider og konsulenttjenester i forbindelse med
reguleringsplanarbeidet for Eikseteromradet.
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Frihgyden under E-18 pa Jensvollveien er i dag 3,0 meter, og strekningen er i tillegg i darlig
forfatning. Det gnskes a utvide denne til 4,0 meter ved a senke veien. | dag kjgrer skolebussene,
brgytebiler ol ulovlig under motorveien, mens nyere busser og enkelte anleggsmaskiner er for
hgye. Det vil likevel ikke veere hgyde nok for semitrailere etter senkningen, men slik trafikk i
dette skoleomradet er heller ikke gnskelig.

Midler til “Adkomst til Stoppen — permanent Igsning” viser et finansieringsbehov pa totalt kr.
0,82 mill. Av disse er 0,5 mill kr. i henhold til formannskapets vedtak i sak 52/2012, tiltak knyttet
til Hpvik skole for fullfgring av trafikksikkerhetsarbeidet i henhold til Rambgll-rapporten, 0,2 mill
kr, samt opparbeidelse av parkeringsplass bak Hgvik skole, kr 0,12 mill.

| 2012 gjennomfgres en matrikulering av umatrikulert offentlig veigrunn etter statlig krav. Under
disse arbeidene har det kommet fram at mye av den kommunale veigrunnen ligger pa private
eiere. Spesielt i gamle utbyggingsomrader ligger det sma og stgrre parseller pa tidligere eiere.
Dette er et viktig arbeide som bl.a. vil lette hverdagen ved drifting av veinettet nar kommunen
selv er eier.

Utredning og tilrettelegging for pendlerparkering og knutepunkt. Jmf. kapittel om Transport og
samferdsel under Samfunn.

Lgpende bevilgning til maskiner og kjgretgy har blitt redusert til et minimum over noen ar. Det
foreslas a gke bevilgningen opp igjen til et niva i tilpasset behovet for utskifting av maskinparken.
Lapende bevilgning til kartverk viderefgres som vedtatt i tidligere handlingsprogram.

Lepende bevilgning til utsyr, planseksjonen viderefgres som vedtatt i tidligere handlingsprogram.
Lgpende bevilgning til IKT handlingsplanen viderefgres som vedtatt i tidligere handlingsprogram.
Dette er midler til akutte/uforutsette hendelser og mindre investeringstiltak som ikke er satt opp
som egne poster i investeringstabellen. | henhold til tilstandsanalyse bygg ble det vedtatt i
Formannskapets sak 9/2011 at Radmannen fremmer plan for tilstrekkelig systematisk
vedlikehold av kommunens bygningsmasse, samt a ta inn det rapporterte
vedlikeholdsetterslepet og hindre en gkning. De foreslatte bevilgningene gjenspeiler prosjekter
beskrevet i tilstandsrapporten, se eget avsnitt i innledning av kapittelet om Investeringer.

| HP 2011 — 2014 ble det lagt inn midler til Engk tiltak ut HP perioden. Rapportene som ble
utarbeidet har vist tiltak som gir gode energieffekter. Mange av tiltakene som er beskrevet i
rapportene er giennomfgrt. Dette er de tiltakene som er mest Ignnsomme. Det er imidlertid
fortsatt igjen tiltak som bgr vurderes ut fra Isnnsomhet. Det foreslas na a avvente bevilgningen
til ytterligere utredning av kost/nytte er foretatt.

Sylling skole, Frogner sykehjem og Gullaug skole har i dag oppvarming med fyringsolje.
Anleggene bgr konverteres til mer miljgvennlig oppvarming. Det gis statlig tilskudd til dette, og
tilskuddsmidler er lagt inn i beregningen. Bevilgningen fra HP 2011 — 2014 viderefgres, men
mesteparten av belgpet fra 2013 skyves et ar i tid, mens bevilgningen fra 2015 ogsa skyves
tilbake et ar slik at hele prosjektet kommer til utfgrelse i 2014.

Mange bygg har fatt installert SD anlegg, men flere bygg mangler fortsatt. Byggene vare har blitt
mer og mer teknisk avanserte og det er behov for gode styringsverktgy bade nar det gjelder
bygningsdriften og i forhold til bruken av byggene. Sammen med energiovervakingssystem blir
SD-anlegg et veldig godt verktgy for styring av energibruk og effektivisering av
vaktmesterbruken. Det foreslas a avvente bevilgningen fra 2015, og i Igpet av 2013 kvalitetssikre
kost/nytte av investeringen i forhold til utbyggingstakten.

El tavlene i Radhuset er gamle og ma oppgraderes til dagens standard for a holde sikkerheten i
det elektriske anlegget.
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Investeringsramme til boligpolitiske virkemidler. Investeringene kan ikke disponeres fgr det
foreligger vedtak om boligpolitiske strategier innen utgangen av annet tertial 2013. Jmf.
kapittelet om Boligpolitiske virkemidler under Samfunn.

Egenkapitalinnskudd til KLP. Eierkommunene skyter arlig inn et egenkapitaltilskudd. Innskuddet
kan ikke lanefinansieres og ma dekkes med overfgring fra driftsbudsjettet.

Fra 2014 skal merverdiavgiften fra investeringer inntektsfgres i investeringsregnskapet.
Tidligere vedtak om salgsinntekter pa investeringsbudsjettet.

Planlagt laneopptak.

Overfgringer fra driftsregnskapet, egenfinansiering av investeringer. | 2013 fgres refusjon for
merverdiavgiften fra investeringer i driftsregnskapet. | beslutningsgrunnlaget overfgres 11 mill
kr. mer enn refusjonen fra drift til investering. Fra 2014 er det latt inn en egenfinansiering pa 15
mill kr.

Vedlegg til investeringene

Oversikt over endringene fra vedtatt investeringsplan 1 HP 12-15 (vedlegg 3)

Aktuelle Investeringsprosjekter som det ikke er finansiert i ridmannens forslag
(vedlegg 4):
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Regjeringens forslag til statsbudsjett 2013

Fra regjeringens budsjettforslag for 2013 kan folgende nevnes:

Kommunegkonomi
e Veksten 1 kommunesektorens samlede inntekter anslas til 6,8 mrd. kr
e Veksten 1 frie inntekter til kommunene 4,8 mrd. kr
e Anslatt pris- og kostnadsvekst gir en deflator pa 3,3 % med en lonnsvekst 4 %.

Inntektssystemet
e Innlemming av eremerket tilskudd for kommunalt rusarbeid
e Delkostnadsnekkel for barnehage endres for & ta hensyn til endringer i kontantstetten
fra august 2012

Barnehager
e Nominell viderefering av maksimalpris.
e Opptrapping likeverdig behandling av ikke-kommunale barnehager fra 92-94 %.
e Omlegging av kontantstetten oker ettersporsel.

Grunnskolen
e Videreforing av valgfag for 9. trinn, innfering av 1,5 timers valgfag fra 8 trinn.
e Innforing av én times gratis kulturskoletilbud i skole/SFO.
e Opptrapping av rentekompensasjonsordningen for skole og svemmeanlegg.

Helse og omsorg
e Opptrapping av investeringstilskuddet til sykehjem og omsorgsboliger
e Videreforing av eremerket tilskudd til dagaktivitetstilbud for demente. Til etablering
av tilbud, tilskuddet dekker ikke bemanning.

Barnevern
e Oremerket tilskudd viderefores, totalt 500 mill. kr 1 2013. Tilskudd til stillinger,
kompetanse- og samhandlingstiltak.

Regjeringens forslag til statsbudsjett er hensyntatt i radmannens beslutningsgrunnlag.
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Vedlegg 1 — Sentral budsjettering

Vedtatt i kommunestyret 11.12.2013

Den sentrale budsjetteringen er kommentert under skonomikapittelet.
Tabellen avviker fra de ovrige okonomitabellene. Venstre side av tabellen viser det faktiske
budsjettet, mens hoyre side viser endringene fra aret for.

Budsjett HP 12-15

Endringer fra aret for

2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016 Totalt
700 Fellesomradet
Skatt og rammetilskudd
Rammeoverfering fra staten -675900 -675900 -675900 -675900(-222 193 0 0 0 -222193
Skatteinntekter -468 114 -468 114 -468 114 -468 114 139 769 0 0 0 139769
Tilskudd 0
Integreringstilskudd -19 500 -19 500 -19 500 -19500 -500 0 0 0 -500
Tilsk. Ress krevende tj. (overfert felles oms) 0 0 0 0| 27000 0 0 0 27000
Lonn 0 0 0 0 0
Pensjonsinnskudd/premieawik 15 800 15800 15800 15800 4 500 0 0 0 4500
Arbeidsgiveravgift/premieawik 1600 1600 1600 1600 0 0 0 0 0
Lennsreserve (Avsatt til lannsoppgjer 2011) 10 600 10 600 10 600 10600| -11879 0 0 0 -11879
Ufordelt Pris- og lennsvekst 2077 2077 2077 2077 2077 0 0 0 2077
Rente- og avdrag
Renteutgifter, lAaneomkostninger 52533 63 151 68 091 66 786 -2802 10618 4940 -1305 11451
Avdragsutgifter 67 191 78 841 88 404 92188 4201 11650 9563 3784 29198
Renteinntekter -7 000 -7 000 -7 000 -7 000 0 0 0 0 0
Rentekomp. sykehjem/omsorgsbol. -2 067 -2 035 -2 003 -1971 222 32 32 32 318
Rentekomp. skolebygg -1854 -1778 -1 696 -1541 844 76 82 155 1157
Rentekomp. Kirkebygg -228 -228 -227 -220 91 0 1 7 99
Renteinntekter, Lier Everk -2100 -2100 -2100 -2100 1500 0 0 0 1500
Renteinntekter, Lier boligselskap -480 -480 -480 -480 0 0 0 0 0
Renteinntekter RFD 0 0 0 0 140 0 0 0 140
Inv., tilskudd Reform 97 -1528 -1448 -1449 -1410 -29 80 -1 39 89
Tjenestekjop 0 0 0 0
Drammen brann og feievesen 12 484 12484 12484 12 484 212 0 0 0 212
Oljervern/vern for akutt forurensing 53 53 53 53 0 0 0 0 0
Vann og aviep
Arsavgifter vann -26 635 -28 279 -29 939 -30 639 -59 -1644 -1660 -700 -4063
Engangsauwgifter (tilknytningsavgifter m.v.) vann -822 -849 -876 -905 317 -27 -27 -29 234
Bruk avfond vann -1775 -1074 -337 0 819 701 737 337 2594
Arsavgifter Aviep -34 643 -36 083 -37 093 -37614 -790 -1440 -1010 -521 -3 761
Engangsauvgifter (tilknytningsavgifter m.v.) Aep -873 -901 -931 -962 581 -28 -30 -31 492
Bruk avbundne fond Avigp 1531 770 850 1980 1496 -761 80 1130 1945
Utbytte
Utbytte fra selskaper (just KS vedtak) -11 500 -10 500 -10 500 -10 500 1550 1000 0 0 2550
KS-vedtak
KS - Tilt. Red. avfallsmengde (overfert helse) 0 0 0 0 -50 0 0 0 -50
KS - Adm/stette i virksomheter 0 0 0 0 1000 0 0 0 1000
Annet
Udekket -25 594 -35 651 -37 389
Overskudd
Overfering til investering 50514 15000 15000 15000| 15445 -35514 0 0 -20069
Disposisjonsfond* (just KS vedtak) 10 061 10 825 10 825 10825 -474 764 0 0 290
Sum 700 fellesomradet -1030 575 -1 070662 1068012 -1 066 852] -37012'-14493°12707 2898 -35900
702 Overfaring til kirke 10 437 10 437 10 187 10 187 341 0 -250 0 91
701 Mva fra investeringer -39 329 0 0 0 -11665 39329 0 0 27664
Totalt sentral budsjettering -1 059 467 -1 060 225 -1 057 825 -1 056 665| -48 336 24836 12457 2898 -8145

* Det avsettes totalt av 42,5 mill. kr til disposisjonsfond i handlingsprogramperioden.
Disposisjonsfondet vil i utgangen av perioden utgjore 62 mill kr. hvorav 47,9 mill kr. ikke har

bindinger.
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Vedlegg 2 — Strukturprosjektet

Det skonomiske omstillingsarbeidet 2011 - 2013. Status for utredning av strukturtiltak.

Utredning

Status

1. Forsterket styring og samordning av
ressurser pa undervisningsomradet

Tiltak er gjennomfort. Flere tiltak er under vurdering, bla i
forbindelse med vurdering av felles adm. (Pkt. 28 nedenfor)

N

. Reduksjon av skyssutgifter
(Skole, barnehage og omsorg)

Sak om reduksjon av skyss er fremmet. Og utgifter er redusert.

3. Samordning av tjenester innen

oppvekstomradet (Skole, barnehage,
PP- tjeneste, helse, habilitering, barnevern)

Prosjekt for samordning og felles utnyttelse av ressursene i
hjelpetjenestene PPT, barnevern, helse og habilitering er iverksatt.

N

. Omstilling i omsorgstjenestene

Omstillingsprosess i omsorgstjenestene pagar. Det er knyttet
usikkerhet til om man klarer innsparingskravene uten reduserte
tjenester.

5. Driftsendringer og mulig sammen-
slutning/samorganisering av
virksomhet innen kultur- og
fritidsomradet

Forslag om sammenslding av park/idrett og Lier drift er avvist.

Forslag om sentralisering av bibliotektilbudet er fremmet. Det ble
vedtatt & styrke kultursektoren og sentralisering er ikke realisert.

6. Analyse av ressursbruk pa
barnehageomradet

Ressursbruksanalyse er gjennomfort.

7. Reduksjon av drift ved Lierhallen

Sak om reduksjoner er fremmet. Reduksjoner er avvist.

8. Forvaltning, drift og vedlikehold av
eiendommer, anlegg og bygg

Forvaltningsplan er utviklet.

Tiltak for redusert arealbruk er vurdert.

9. Interkommunalt. samarbeid om
beredskapsbemanning vann og avlep

Drammensregionens prosjekt er lagt ned. Eget prosjekt for Lier,
Hurum og Rayken er under utredning.

10. Vurdering av planlagte ikke
gjennomforte investeringsprosjekter

Dette er vurdert i prosessen rundt HP 2011 —2914.

11. Vurdering av seniortiltak

Seniortiltak er avviklet.

12. Effektivisering av styring

Strammere ekonomisk styringsopplegg er iverksatt.
Desentralisert organisering av administrative funksjoner skal
vurderes.

Nytt finansreglement er vedtatt.

13. Reduksjoner/ strukturtiltak i stab-/
stotteenheten

Kostnadsreduksjoner i stab-/stetteenheten er under gjennomfering.

14. Kostnader knyttet til politisk
organisering og styring

Politisk organisering er vedtatt opprettholdt.

15. Vurdere konkurranseutsetting

Konkurranseutsetting av renhold er utredet. Fortsatt kommunal drift
ble vedtatt.

Sak om eventuell konkurranseutsetting av vaskeritjenester i
forbindelse med nytt sykehjem legges fram i desember 2012.
Konkurranseutsetting av omsorgstjenester inngar i mandat for
utredning av fritt brukervalg og utredning av nytt sykehjem

Konkurranseutsetting av Lier drift inngar i mandat for utredning av
selskapsorganisering. Avventer avklaring av VA- samarbeid.
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16. Interkommunale lgsninger

Vann- og avlgpssamarbeid med Royken og Hurum er under
vurdering. Ingen nye ordninger vurderes.

17. Kostnadsdekning gjennom egen-
betalingssatser og gebyrer innenfor
omrader med brukerbetaling

Forslag til satser mv innarbeides i handlingsprogrammet.

I handlingsprogrammet 2011 — 2014 ble det gitt en del nye sterre utredningsoppdrag med
okonomisk omstilling/innsparing som siktemal:

18. Alternativ drift og finansiering av
Heiahallen
(oppdrag/tiltak 2.9)

Utredning er gjennomfert. Det er vedtatt & drive hallen videre i
egen regi.

19. Alternativ drift og finansiering av
St Hallvardshallen
(oppdrag/tiltak 2.10)

Utredning er gjennomfert. Hallen driftes videre av et AS eid av
Reistad IL.

20. Brukerstyrt personlig assistent
(oppdrag/tiltak 2.11)

Ny ordning er etablert.

21. Anbudsutlysning av revisjons-
ordning og tjenestepensjon
(oppdrag/tiltak 2.12)

Det er inngatt kontrakt med ny leverander av kommunerevisjon.
Det er inngéatt kontrakt med ny leverander av tjenestepensjon.

22. Fristilling av Lier drift
(oppdrag/tiltak 2.13)

Saken avventer avklaring av VA- samarbeid mellom Lier, Rayken
og Hurum.

23. Skolestruktur
(oppdrag/tiltak 2.15)

Sammenslaing Lierbyen og Hegg er utredet. Det er vedtatt at
skolene drives videre hver for seg.

Sak om endrede kretsgrenser fremmes i november 2012.
Felles ledelse og administrasjon i skolen er under utredning.

24. Fritt brukervalg
(oppdrag/tiltak 2.16)

Utredning av brukervalg pa hjemmetjenester og institusjon pagar.

25. Alternativ drift og finansiering av
Lierhallen
(oppdrag/tiltak 2.19)

Utredning er gjennomfort. Apningstider er redusert. Innsparing i
henhold til vedtatt mal.

26. Alternativ drift sykehjem
(oppdrag/tiltak 2.20)

Dreftingssak er fremmet.

Spesielle omstillings-/innsparingsoppdrag i HP 2012 — 2015

27. Redusert sykefraveer/reduserte
Personalkostnader
(oppdrag/tiltak 2.3, 2.5, og 2.7)

Pégaende arbeid med sykefraver styrkes gjennom ny HMS/IA-
plan 2012 — 2015.

Forsek med okt grunnbemanning startes pa Liertun fra januar
2013.

Virksombhetsstorrelse er under vurdering.

28. Felles skoleadministrasjon i
ungdomsskolekretsene
(oppdrag/tiltak 2.8)

Under utredning. Sak fremmes nar beslutning er fattet i sak om
kretsgrenser. (pkt. 23 ovenfor)
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Vedlegg 3 - Vedtatte investeringer HP 2012-2015 med endringer

Det er lagt inn prisjustering pé prosjektene. Periodeforskyvninger og nye prosjekter er med
rod skrift.

Tall i 1000 kr. Prosjekter merket * er avgiftsfinansiert

Bev. Bev. Bedlas
Utvalg / Omrade / Prosjekt . HP
Totalt  Tidl. 13-16 2013 2014 2015 2016
Tjenesteutvalget
Skolebygg
8503 Hegg skole inkl. mva avsl. | 350 000 350 000f 87 500 175000/ 87 500
- Periodeforskyvning avsl. 0 -27500| 27500
8497 Sylling Barneskole, nytt ventilasjonsanlegg avsl. 1100 1100 1100
- Prisjustering 50 50
xxxx Heia skole, ekstratiltak ifbm brann avsl. 2000 2000 2000
xxxx Opprusting av uteomrddene pa Hennummarka skole og b{avsl.| 2 500 2500 1000 1500
Sykehjem
9450 Utstyr institusjonskjokken lop. 800 200 200 200 200
- Prisjustering 40 10 10 10 10
9486 Erstatning for Frogner avsl. | 265300 74 800| 190 500 122800 67 700
- Periodeforskyvning avsl. 01-100000| 85000) 15000
- Prisjustering avsl. 8000 8000 960 6410 630
Idrett
8410 Kommunedelp lan idrett/friluftsliv lop. 2000 500 500 500 500
- Prisjustering 80 20 20 20 20
9494 Tranbyhallen - Nytt lysanlegg og eltavle avsl. 1000 1000 1000
- Prisjustering 40 40 40
8501 Heiahall Inkl. mva avsl.| 37500| 18750/ 18750 18750
- Prisjustering 790 790
- Heiahall forskuttering av tippemidler avsl. 0 0 9 000 -9 000
9489 Forskuttering av tippemidler Lierhallen avsl. 0 0 3000 -3 000
Kultur
8437 Kulturinvesteringer lop. 2000 500 500 500 500
- Prisjustering 80 20 20 20 20
Bilioteket
8500 Automatisk utlanssystem. Utlansautomat, Lierbyen biblio§ avsl. 130 130 130
Kirke/graviunder
8409 Kirkeinvesteringer lop. 9 600 2400 2400 2400 2400
- Prisjustering 400 100 100 100 100
8438 Kirkegarder lop. 3200 800 800 800 800
- Prisjustering 120 30 30 30 30
- Utvidelse Frogner kirkegard 1000 1000
Sum tjenesteutvalget 594 180 123 010 370 880| 104 710{ -4 420
Miljeutvalget
Vann
*9000 Mindre anlegg vann lop. 8 800 2200 2200 2200 2200
- Prisjustering 360 90 90 90 90
* 9712 Sanering Reistadlia avsl.| 14200 14 200 7100 7100
- Periodeforskyvning avsl. 0 o1 -3000 3000
- Prisjustering 600 600 170 430
* 9719 Lierkroa / Husebysletta avsl. 3900 3900 1700 2200
- Periodeforskyvning avsl. 0 ol -1200 1200
- Prisjustering 160 20 140
* 9505 Sanering Noste - Drammen avsl.| 13700 13700 500 6 600 6600
- Prisjustering avsl. 580 580 20 280 280
* 9740 Vannledning Sylling - Tronstad avsl. 7200 7200 7200
- Prisjustering avsl. 300 300 300
* 9730 Hovedplan vann, lekkasjetap/beredskap/priv. avsl.| 38600/ 10300| 28300 1500 3700 8100| 15000
- Prisjustering avsl. 1190 1190 60 160 340 630
Avlep
*9100 Mindre anlegg avlep lop. 17 600 4400 4400 4400 4400
- Prisjustering 720 180 180 180 180
* 9712 Sanering Reistadlia avsl.| 31300 500/ 30800 15400/ 15400
- Periodeforskyvning avsl. o1 -7000 7 000
- Prisjustering 1300 1300 360 940
* 9719 Lierkroa / Husebysletta avsl. 7100 7 100 3300 3800
- Periodeforskyvning avsl. 0 -2300 2300
- Prisjustering 300 300 40 260
* 9505 Sanering Noste - Drammen avsl. | 24200 24200 5001 13200 10500
- Prisjustering 1010 1010 20 550 440
* 9739 Tiltak overvann Sjastad avsl. 3800 3800 500 3300
- Prisjustering 160 160 20 140
* 9734 Klimaendringer/brukerinteresser/vannkval avsl.| 30500, 6300 24200 3300 3300 3300| 14300
- Prisjustering 1020 1020 140 140 140 600
* 9735 Linnes renseanlegg, opp gradering avsl.| 16500 10 500 6 000 500 5500
- Prisjustering 250 250 20 230
* 9737 Sjastad renseanlegg, opp gradering avsl. 6 600 6 600 6 600
- Prisjustering 280 280 280
Miljeutvalget forts neste side
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Miljeutvalget forts
Trafikksikkerhet
9254 Trafikksikringstiltak lop. 1200 400 400 400
9255 Trafikksikringstiltak, oppjustering lop. 4800 1100 1100 1100 1500
Veg
9509 Refusjon fra St. vv for Nordal avsl. 0/ 8100] -8 100 -8 100
9253 Fast dekke lopende investering lop. 5500 1500 1000 1500 1500
- Prisjustering 220 60 40 60 60
9290 Veg og gately s lop. 2 000 500 500 500 500
- Prisjustering 80, 20 20 20 20
9504 Sanering Reistadlia avsl. 2200 2200] 1100 1100
- Periodeforskyvning avsl. 0 -1100 1100
- Prisjustering 100 100 100
9508 Sanering Noste Oppgradering vei avsl. 1650 1 650 1650
9508 Sanering Noste, periodeforskyvning avsl. 0 0 -1 650 1650
- Prisjustering avsl. 70 70 70
9305 Veilysopp gradering avsl. [ 17000| 4000/ 13000 4000 4000 5000
- Veilysoppgradering, periodeforskyvning avsl. 0 -4000 4000
- Prisjustering 550 0 170 210 170
9309 Utbedrig S.Eggevei og Baneveien avsl. 7900 3100 4 800 1200 1200 1200 1200
- Prisjustering 200 50 50 50 50
9273 Mindre anlegg vei lop. 4000 1000 1000 1000| 1000
- Prisjustering 160 40 40 40 40
9233 Eikseterveien, ferdigstillelse av parkeringsplasser avsl. 500 500 500
xxxx Jensvollveien, senking av veibane under E-18 avsl. 3000 3000 2000 1000
xox Gml Jensvollvei/atkomst Stoppen skole avsl. 820 820 820
xxxx Oppryddingsprosjekt i forhold til grenser / eier avsl.| 1200 1200 600 600
xxxx Transport planleggingsmidler 300 300 300
Felles maskinpark 0
9530 Maskiner og kjoretoy (just KS vedtak) lop. 1 600 400 400 400 400
- Maskiner og kjoretoy oppjustering) lop. 10400 2600 2600 2600 2600
Sum miljeutvalget 254 880| 53850 73550, 57500, 69980
Planutvalget
Kart og oppmaling
9520 Kartverk lop. 1 500 375 375 375 375
9522 Utstyr planseksjon lop. 400 100 100 100 100
Sum planutvalget 1900 475 475 475 475
Formannskapet
IKT-tjenester
8200 IKT handlingsplanen lop. 16 000 4000 4000 4000| 4000
- Prisjustering 560 140 140 140 140
Bygg felles
9303 Oppgradering ihht tilstandsanaly se og tiltaksplan lop. 36 550 8400 8150f 10000 70000
9303 Oppgradering ihht tilstandsanalyse og tiltaksplan lop. 10 000 5000 5000
- Prisjustering 1530 350 340 420 420
9238 Engk-tiltak iht utredninger (ikke viderefort i pavente av n{avsl. | 10 700 6 500 4200 1400 1400 1400
- Prisjustering avsl. 180 180 60 60 60
9239 Miljetiltak, omlegging fra fyringsolje til varmepumpe / bid avsl. 3200 200 3000 2000 0 1000
9239 Miljotiltak, omlegging fra fyringsolje til varmepumpe / bid avsl. 0 0| -1500 25001 -1000
- Prisjustering avsl. 130 130 20 110
9228 Videre utby gging av SD-anlegg avsl. 8300 3500 4 800 1600 1600 1600
9228 Videre utbygging av SD-anlegg, avvente kost/nytte analys|avsl. 0 -1 600 -1 600
- Prisjustering avsl. 140 140 70 70
Administrasjonslokaler
xxxx Radhuset - Oppgradere undertavler avsl.| 2000 2000 0 0 0 2000
Annet
xxxx Boligpolitiske virkemidler 20 000 5000 5000 5000 5000
xxxx Egenkapital KLP lop. 6 800 1700 1700 1700 1700
Sum formannskapet 104 290f 23240 25070 27720( 28260
Totalt alle utvalg 955250/ 200 575| 469 975| 190405 94295
Myva inntekt (regelendring fra 2014) - - -146 413 -100 920 -36312| -9181
KS Salg virksomheter (KS vedtak) -25 000 0| -5000{ -10000| -10000
Bruk av ldn - - -688 323 -150 061 -349 055 -129 093| -60 114
Overfering fra drift - - -95 514 -50514| -15000 -15000f -15000
Totalt alle utvalg 0 0 0 0 0
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Vedlegg 4 — Aktuelle Investeringsprosjekter som ikke er finansiert i
radmannens forslag:

Ny Kkulturscene ved ny Hegg skole eller gamle Hegg skole.

Kommunestyret vedtok i november 2011 at rddmannen skulle utrede samordningsmuligheter
for kulturscene, mellom ny Hegg skole og Hegg gamle skole. Denne utredningen er fullfort,
og innarbeides i sak for politisk behandling etter at handlingsprogrammet har gatt i trykken. I
saken vil plasseringen av en slik kultursal avklares. Alternativene er 4 bygge integrert i nye
Hegg skole eller som tilbygg ved Hegg gamle skole. Investeringskostnadene er avhengig av
lokalisering. Vedtatt bevilgning for bygging av ny Hegg skole ser forelopig ut til & vere
tilstrekkelig ogsa til & omfatte merkostnaden for arealutvidelse til integrering av kulturscene.
Skulle plasseringen av kultursalen vedtas & bli ved Hegg gamle skole vil kostnaden for
utbygging og oppgradering belape seg til ca. 20,0 mill kr. Da er mindrekostnaden ved nye
Hegg skole fratrukket. Gamle Hegg skole trenger oppgradering uansett om det vedtas tilbygd
kulturscene eller ikke. Tilstandsanalysen anslo 1 2009 det bygningsmessige
oppgraderingsbehovet til & utgjore kr 11,0 mill.

Utvikling/Nybygg Eiksetra

I forbindelse med reguleringsplanarbeidet for Eiksetraomrédet, og etter tett dialog med DOT,
har det fremkommet et behov for bade bygging av liten frittliggende bestyrerbolig, flere
overnattingsplasser og utvikling av de utenders aktivitetsomrddene for friluftsliv. Det ber evt.
gjores en utredning som avklarer grad av fremtidig satsing og arbeids- og kostnadsdeling
mellom kommunen og leietaker. Man kan muligens pdregne noe eksterne tilskudd, men
forelopig er det antydet en kostnadsramme pa kr 5 mill.

Eikseterveien — Trafikksikkerhetstiltak mellom Vestsideveien og Senderhellene.

Strekningen ble prioritert av Miljeutvalget i 2012 som det viktigste trafikksikkerhetstiltaket i
kommunen. I 2012 ble hele den lopende bevilgningen til trafikksikkerhetstiltak benyttet til
strakstiltak pa strekningen. Det er tidligere regulert inn fortau langs strekningen, men det er
ikke gjort nedvendige grunnerverv. Det foreligger ogsd innsigelse pa lesningen, og dermed
ma det gjennomfores ny reguleringsplan. Tiltaket kan deles inn i to etapper:

Etappe 1, strekningen Vestsideveien-Sognaveien (600 m, inkl. bro 1 over Sogna), 2,8 mill kr.
inkl. gatelys.

Etappe 2, strekningen Sognaveien-Senderhellene (300m, inkl. bro 2 over Sogna), 1,8 mill kr.
inkl. gatelys.

Det utredes ogsa & oppgradere gamle Eikseterveien fram til Saggata for gdende og syklende.
Oppgradering av Gamle Hegsbro til metesenter

Det er behov for en generell oppgradering av hele bygningen bade teknisk og bygningsmessig
for 4 etablere et funksjonelt mate- og konferanselokale. Dette md ogsa ses 1 sammenheng med

bedre utnyttelse av arealene i rddhuset og Fosskvartalet. Omfanget er ikke utredet slik at
kostnadsestimat ikke foreligger pa dette tidspunkt.

Side 94



Lier kommune Handlingsprogram 2013 — 2016 Vedtatt i kommunestyret 11.12.2013

Ervervelse og utvikling av tilleggsarealer ved Lier Sykehus

Omradereguleringsplan legger opp til et utvidet omrdde regulert for offentlig virksomhet i
forbindelse med etablering av nytt sykehjem. Det ma forventes & avsette midler til kjop av
tilleggsarealer fra Helse Serest pa bakgrunn av dette. Aktuelt omréde er pa ca. 15 méil, og
forelopige kostnadsantagelser er i storrelsesorden 20 mill kr. inkl. rivning av gammel
bebyggelse.

Utvidelse av Lierbyen seniorsenter

Lierbyen pensjonistforening har signalisert behov for utvidelse av eksisterende lokaler i
Meierigédrden for 4 ha egnede lokaler til den virksomhet som det er enske om 4 drive 1
lokalene.

Det har vaert kontakt med eier av bygget som er positiv til at de eksisterende lokalene kan
knyttes sammen med et tilleggsareal som ligger i samme plan og i umiddelbar narhet. Disse
utgjor ca. 90 m2 og ligger vegg 1 vegg med dagens lokaler. Antatt kostnad for standardheving
til akseptabelt niva kr 150°. Det vil likevel etter en oppgradering vere
tilgjengelighetsproblemer péd grunn av store heydeforskjeller pa eksisterende golv. Ved
ytterligere behov vil lokalene som tidligere huset Lierposten vare tilgjengelige fra 2015.
Disse utgjor et areal pa 80 m2. Det vil ogséd her matte paregnes en kostnad pa ca. 150’ i
standardheving. Qkning i husleie og driftskostnader er beregnet til ca. kr 1500.- per m2, dvs.
en merkostnad pa hhv Kr. 135" og 120" for de to tilleggsarealene.
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Vedlegg 5 — Handlingsrommet

Det er krevende ut fra dokumentet a se hvilket reelt handlingsrom man har for
omprioriteringer. Dette ensker réidmannen & synliggjore for 4 gi politikerne valgmulighet ved
a synliggjore elementer man kan justere.

Reduksjon av rammene pa tjenesteomridene

Dersom man velger a kutte i rammene til tjenesteomradene vil dette kunne brukes innenfor
andre tjenesteomrader eller til finanskostnader. Det er allerede foretatt reduksjoner i rammene
for perioden 2011-2013 med 60 mill. kr Det er fortsatt ikke funnet tiltak pé hele belopet, og
risikoen ved ytterligere kutt vil vere at det ikke lar seg gjennomfore innen gitt tid. Det kan
ogsa vere en konsekvens knyttet til omfanget i tjenestene og kvaliteten. I hvert
tjenestekapittel er det en oversikt over nettorammene pa hvert tjenesteomrade.

Tall i hele tusen 2013 2014 2015 2016
Nettorammer pa tjenesteomradene 1015739 1016697 1014297 1013137
1% ytterligere reduksjon utggr 10 157 10 167 10143 10131
Netto dfiftsresultat 102589 1026864 1024440 1023268
Avdragsprofilen

Ved a justere avdrag pé lanene til minimum kan det frigjeres midler til bruk i driften. Det
vaere seg innenfor tjenesteomradene eller til finanskostnader. Konsekvensen er at gkonomien i
kommunen pé sikt vil bli mer presset ved at fremtidige avdrag og renter oker.

Tall i hele tusen 2013 2014 2015 2016

Avdrag ordinaer nedbetaling 67 191 78 841 88404 92188
Minimumsavdrag 41736 48 279 57114 58 546
Differanse 25455 30561 31290 33 641

De budsjetterte avdragene folger ordinar nedbetalingsplan. Minimumsavdraget er hva
kommunen minimum m4 betale etter kommuneloven.

Reduksjon netto driftsresultat
Det er mél om et netto driftsresultat over tid pad minst 1,5 % dersom vi ser bort fra

merverdiavgiftsinntektene pa investeringene.

Netto driftsresultat (ekskl. refusjon fra merverdiavgift fra investering) i perioden:

Tall i hele tusen 2013 2014 2015 2016

Overfegring til investeringer 11185 15000 15000 15000
Avsetninger til disposisjonsfond 8436 10000 10000 10000
Fond VA omradet -757 -817 0 1467
Netto dfiftsresultat 18 864 24183 25000 26 467
Nett driftsresultati % av inntekter* 1,4% 1,7% 1,8% 1,9%

* Ar 2013er justert for mva fra investering

A fjerne handlingsrommet er 4 redusere netto driftsresultat til 0. Konsekvensen er at vi ikke
far sette av midler til disposisjonsfondet og vi ma lanefinansiere investeringene.
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Reduserte overforinger til investeringer

Konsekvensen av a bruke egenkapitalen vi skulle brukt pa investeringer til drift er ytterligere
laneopptak som medferer hoyere renter og avdrag. Okte renter og avdrag vil presse
okonomien ytterligere i &rene fremover.

Tall i hele tusen 2013 2014 2015 2016
Mva fra investering som kan brukes i drift 7 866

Overfgring til investeringer utover mva 11185 15000 15000 15000
Sum 19 051 15 000 15 000 15 000

12013 er det krav om at 80 % av refusjon for merverdiavgiften fra investeringene skal
overfores til investering. Fra 2014 fores refusjon for merverdiavgiften fra investeringene 1
investeringsregnskapet og inntekten bortfaller helt 1 driftsregnskapet.

Redusert avsetning til disposisjonsfondet

Konsekvensene av ikke a sette av midler til disposisjonsfondet er mindre handlingsrom nar
uforutsette ting skjer i kommunegkonomien. Det kan eksempelvis vare hoyere rente i
perioden enn vi har budsjettert. Anbefalt storrelse pa disposisjonsfondet er 3 % av inntektene.

Ved utgangen av 2012 vil Lier ha et disposisjonsfond pé rundt 19 mill kr. En stor del av
fondet er koblet til konkrete formdl, bla utgjer avsetninger for & ivareta forpliktelsens ved
over- og underskuddsordningen pa 13 mill kr. Av fondet er det 5 mill kr. som ikke er knyttet
til konkrete formaél.

Tall i hele tusen 2012 2013 2014 2015 2016

Avsetning til disposisjonsfond 8436 10 000 10000 10 000
Disposisjonsfond totalt 19397 27833 37833 47 833 57833
| % av inntekter ’ 1,5% 2,0% 2,7% 3,4% 42%
Disposisjonsfond uten bindinger 5338 13774 23774 33774 43774
| % av inntekter 0,4% 1,0% 1,7% 2,4% 3,1%

Konsekvens ved 1 % heyere rente enn estimert

Tall i hele tusen 2013 2014 2015 2016

Dagens rente 52533 63 151 68 091 66 786
En % hgyere rente hvert ar 59 246 71683 77 126 75187
Differanse 6713 8532 9034 8402
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Vedtatt i kommunestyret 11.12.2013

Vedlegg 6 - Oversikt over avgifter, gebyrer og egenbetalinger

Type
1. Heldagsbarnehage

Inntektskategori:
0—205305*

205306 — 328488*
328488— og over*

Kostpenger**
Gebyr deltidsplass
Dagplass**

*Iht. fastsatte kriterier
**Justeringen trer i kraft fra 01.02 aktuelt ar pga. forskuddsbetaling
Betaling 11 maneder pr. ar.

Betalingssatser 2012
Satser pr maned

kr 699,-
kr 1 165,-
kr 2 330,-

kr 230,-
kr 100,-
kr 180,-

Betalingssatser 2013
Satser pr maned

kr 699,-
kr 1 165,-
kr 2 330,-

kr 240,-
kr 100,-
kr 180,-

2. Skolefritidsordning for elever fra 1.-10. trinn

Priser pr. mnd

Priser pr. mnd

Kost - full plass kr 180,- kr 185,-
1 dag kr 550,- kr 570,-
2 dager kr 1 105,- kr 1 140,-
3 dager kr 1 655.- kr1710.-
4 dager kr 2 210,- kr 2 280,-
5 dager kr2375.- kr 2 455.-
For skoletid kr 615, kr 635.-
Etter skoletid kr 2 085,- kr2 155,-
Dagsats kr 175.- kr 180,-
3. Kulturskolen Pr halvar! Pr halvar!
Individuell undervisning 100 % kr 1445,- kr 1493,-
Skolekorps 100 % kr 1445,- kr 1493,-
Gruppeundervisning i tegning/maling og forming i leire kr 1 445,- kr 1493,-
Dans barn - 45 min/uke kr 930.- kr 961.-
Dans ungdom - 60 min/uke kr1185.- kr1224.-

Pr. kurs Pr. kurs
Kurs og prosjekter (ny) 360-1550 360-1550

4. Hjemmehjelp for eldre og ufere

Under 1G
1G-2G
2G-3G
3G-4G
4G-5G
5G-6G
6G-7G
7G - 8G
8G-

Timespris beregnes til selvkost (Forskrift til Lov omsosiale
tjenester). Selvkost er gjennomsnittlig timelonn inkl. sosiale utg. +
administrasjonsutgifter (10 % av lennskost). Selvkost er beregnet
til 300 kr. timen

Injeksjoner

Makspris pr. mnd.

kr 0,-

kr 170,-
kr 850,-
kr 1275,-
kr 1 984,-
kr2 551,-
kr3117,-
kr 3 401,-
kr 3 969,-

Timesats:
kr 276,-

kr 93,-

Makspris pr. mnd.

kr 0,-

kr 175,-
kr 878,-
kr 1317,-
kr 2 049,-
kr2 635,-
kr 3 220,-
kr 3 513,-
kr 4 100,-

Timesats:
kr 296,-

kr 96,-
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Type
5. Trygghetsalarmer, manedsleie

Vedtatt i kommunestyret 11.12.2013

Betalingssatser 2012
Pris leie pr. mnd:

Betalingssatser 2013
Pris leie pr. mnd:

Kantinene

Egne lister gker med 2,8 %

Under 1 G kr0.,- krO,-
1-2G kr 100,- kr 103,-
2-3G kr 295,- kr 305,-
Over3 G kr 320,- kr 331,-
6. Kjekkendrift

Middagsmat til eldre og ufere

Pr. porsjon middag kr 54.- kr 56,-
Pr. porsjon dessert kr 12,- kr 13,-
Full kost boliger Nostehagen, serviceboliger Liertun kr 3 058,- kr 3 159,-

Egne lister oker med 3,3%

7. Korttids opph. unntatt avias tning
Forskrift om vederlag for opphold i institusjon m.v., per dogn

Prisene endrer seg iht. endringer i forskriften kr 129,- pr. degn kr 137,-
Yed kortidsopphold mer_enn 60 degn ilepet av et kalenderar kr 68 - pr. dag/nattopph ke 72.-
gjelder satsene for langtidsopphold. Pr. dag/nattopphold

Lier kommune folger statens maksimale satser, og endrer satsene i

henhold til gjeldende regelverket.

8. Kjoring til/fra Lier arbeidssenter

Egenandel taxi kjoring etter kontrakt kr 49,- kr 50,-
9. Institus jon — langtids opphold

Folger nd rammen i Sosialdepartementets forskrifter jfr. rundskriv I-

47/98

Fribelop kr 6 600,- kr 6 800,-
For inntekt G- 6.800 75 % 75 %
For overskytende inntekt 85 % 85%
Lier kommune tar statens maksimale satser, og folger endringer i

regelverket.

10. Vaksinasjon for reise til utlandet

Vaksine voksne (utgiftsdekning kommer i tillegg) kr 243,- kr 251,-
Vaksine barn (utgiftsdekning kommer i tillegg) kr 122,- kr 126,-
Oppfelgning kr 122,- kr 126,-
Malariaresept pr. familie kr 243,- kr 251,-
Ny helsebok/helsekort kr 122.- kr 126.-
11. Norskkurs - Voksenoppleering

Undervisningsmateriell per person kr 500,-
Leererutgifter per time for en hel gruppe kr 800,-
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Type
12. Kunnskapspreve for a ipne spisested

Fastsatt i”Forskrift ometablererprove for styrer av

Etablererprove for serveringsvirksomhet

Vedtatt i kommunestyret 11.12.2013

Betalingssatser 2012

kr 400,-

Betalingssatser 2013

kr 400,-

13. Gebyr for salg og skjenking av alkoholholdige drikker

Folger Forskrift om omsetning av alkoholholdig drikk mv.” og
justeres ved endringer i forskriften *

Satser fra forskrift av 05.12.2012 gjelder fra 01.01.2013
Bevillingsgebyret fastsettes pa grunnlag av forventet omsatt
mengde alkoholholdig drikke:

Salg av ol *

Skjenking *

* Kapittel 6 i forskriften fastsettes for ett kalenderar om gangen, og
forventes fastsatt for 2013 ilopet av desember 2012.

Ambulerende skjenkebevilling *
Kunnskapspreve ialkoholloven

kr 0,17 pr. vareliter og
minimum 1300,-

Gruppe 1: 0,34,- kr pr. liter
Gruppe 2: 0,94,- kr pr. liter
Gruppe 3: 3,07,- kr pr. liter

Minimum 3800,-

kr 250,- pr. gang
kr 300,- pr. gang

kr 0,18 pr. vareliter og
minimum 1370,-

Gruppe 1: 0,36,- kr pr. liter
Gruppe 2: 1,00,- kr pr. liter
Gruppe 3: 3,28,- kr pr. liter

Minimum 4050,-

kr 280,- pr. gang
kr 300,- pr. gang

14. Felles utgifter i boliger pa Liertun og Nestehagen

Gebyrene er fastsatt i forskrift (Landbruks- og matdepartementet)

Egenbetaling for fellesutgifter pr. mnd kr413,- kr 427,
Egenbetaling for dekning av telefon pr. mnd kr 174.- kr 180,-
15. Landbruksplaner
Utarbeidelse av plan for tekniske tiltak og miljotiltak i landbruket
kr. prtime, eks.mva. kr 549.- kr 567.-
Utarbeidelse av gjedselplan kr. pr plan, eks.mva. kr 748.- kr 773.-
+ skifte, eks.mva. kr 30,- kr31,-
16. Konsesjonsgebyr
Gebyr for behandling av:
konsesjonssaker 3 promille av den forste
millionen gebyrpliktig
kjope- eller leiesumog 2
promille av det
overskytende belop. Min.
kr. 750,- maks. kr. kr 5 000,-
Delingssaker etter Jordloven kr 750,- kr 2 000,-
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Type

17. Byggesak, planer, oppméaling m.v.

Gebyrregulativ og prisliste for planseksjonen behandles som
egen sak parallelt med handlingsprogrammet. Her er en oversikt
over de mest vanlige gebyrene/prisene:

Timespris for gebyr somberegnes etter medgatt tid
Reguleringsplaner

Reguleringsplaner i strid med overordnet plan
Behandlingsgebyr

Arealgebyr pr. m2 for de forste 20.000 m2

Arealgebyr pr. m2 over 20.001 m2

Reguleringsplaner i trdd med overordnet plan
Behandlingsgebyr

Arealgebyr pr. m2 for de forste 20.000 m2

Arealgebyr pr. m2 over 20.001 m2

Seknadssaker uten ansvarsrett

- spkn. med gjennomsnitt total arbeidsmengde pa under 2,5 timer
- sokn. med gjennomsnitt total arbeidsmengde pé over 2,5 timer
Dispensasjon (§19-2)

- dispensasjon som behandles administrativt

- dispensasjon sombehandles politisk

Boligbygging (NS 3457)

Tiltaksklasse 1

Tiltaksklasse 2

Tiltaksklasse 3

Opprettelse av grunneiendom mv (delingssoknad)

Seknad iregulert omrdde

Seknad iuregulert omrade

Oppretting av grunneiendom og festegrunn (matrikkelloven)
Fra 0 m2 til 500 m2

Fra 501 m2 til 2000 m2

Arealer over 2 000 m2 betales i tillegg gebyr pr. pabegynt 1 000 m2

Utslipp avlepsvann

Behandling av sgknader etter forurensningsloven kap 12 og 13
Utslipp mindre enn 50 pe (kap 12)

Utslipp sterre enn 50 pe (kap 13)

Kart

Situasjonskart m/matrikkelbrev, reguleringsplan og naboliste
Plassering og andre oppmalingstjenester

Oppmélingstjenester betales pr. time (eks. mva)

Minimumsgebyr

Plassering og beliggenhetskontroll av sgknadspliktige tiltak hvor
kommunen har ansvarsrett (pr. besgk)

Plassering og beliggenhetskontroll av sgknadspliktige tiltak hvor
kommunen ikke har ansvarsrett (pr. besok)

For andre gebyrer se eget gebyr- og prisregulativ. Behandles som
egen sak parallelt med handlingsprogrammet

Vedtatt i kommunestyret 11.12.2013

Betalingssatser 2012

kr 920,00

kr 56 800,00
kr 5,20
kr 3,65

kr 56 800,00
kr4,15
kr 2,40

kr 2 600,00
kr 4 000,00

kr 2 200,00
kr 9 000,00

kr 21 700,00
kr 27 200,00
kr 43 400,00

kr 7 300,00
kr 9 000,00

kr 12 800,00

kr 17 000,00
kr 1 600,00

kr 6 518,-

Medgatt tid og utgifter til
sakkyndig bistand

kr 1200 eks mva

kr 920 eks mva

ke 4 600 eks mva

kr 3 400 eks mva

Betalingssatser 2013

kr 950,00

kr 58 670,00
kr 5,35,-
kr 3,75,-

kr 58 670,00
kr 4,30,-
kr 2,50,

kr 1 900,00
kr 4 130,00

kr 2 270,00
kr 9 300,00

kr 22 420,00
kr 28 100,00
kr 44 830,00

kr 7 540,00
kr 9 300,00

kr 13 220,00

kr 17 560,00
kr 1 650,00

kr 6 733,-

Medgatt tid og utgifter til
sakkyndig bistand

kr 1550 eks mva

kr 950 eks mva

kr 4 750 eks mva

kr 3 510 eks mva
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18. Lier bibliotek

ikke er tilbakelevert
19. Husleier, utleie m.v.

Enkeltbillett voksen
Enkeltbillett barn

m/undervarme

m/undervarme

Arr. teknisk vogn

For beker og utlansmateriell

a. Voksne og barn fra fylte 15 ar, pr. purring

b. Barn under 15 ér, pr. purring

Det kreves erstatning for beker og annet materiell som etter 2 purringer

a. Satser for husleie i kommunens boliger,
satser for utleie av kommunens lokaler og anlegg.

b. Billettpriser i Lierhallen

Andre brukere pa naturgress/kunstgress
Andre brukere kunstgress med undervarme
Kretslag kamper/trening inkl. garderober
Cup/turnering med garderober
Cup/turnering uten garderober

Garderobebygget Lier stadion - sal m/kjekken
Garderobebygget Lier stadion - mgterom
Garderobebygget kioskleie

Enkeltbillett pensjonist/funksjonshemmet med ledsagerbevis
Klippekort voksen 12 klipp
Klippekort barn/pensjonist/funksjomshemmet 12 klipp
c. Baneleie ved Lier stadion, Tranby idrettspark og Sylling
Vibenytter folgende leiepriser for bruk av kommunale anlegg:
- Aldersbestemte lag pa liten bane

Aldersbestemte lag pé stor bane

Senior bedriftslag uten garderobe

Senior bedriftslag med garderobe

Pr garderobe Lier Stadion

St. Hallvard videregdende skoles bruk av gress

St. Hallvard videregaende skoles bruk av kunstgressbane

St.Hallvard videregédende skoles bruk av kunstgressbane

Vedtatt i kommunestyret 11.12.2013

Betalingssatser 2012

kr 30,-
kr 15,-

Husleien blir prisjustert
iforhold til avtale i
husleiekontrakten.

Kontraktene benytter
total konsumprisindeks

kr 70,-
kr 40,-
kr 40,-
kr 700,-
kr 400,-

kr 50,- pr. kamp
kr 100,- pr. kamp
kr 300,- pr. kamp
kr 400,- pr. kamp
kr 150,- pr. gang
kr 500,- pr. time

kr 1 000,- pr. time

kr 500,- pr time for halv
bane

kr 500,- pr. time

kr 1 000,- pr. time

kr 500,- pr. time

kr2 000,- pr. dag

kr 1 000,- pr. dag

kr 500,- pr. gang

kr 600,- pr. gang

kr 300,- pr. gang

kr 6 000,- pr. ar|

Betalingssatser 2013

kr 30,-
kr 15,-

Husleien blir prisjustert
iforhold til avtale i
husleiekontrakten.

Kontraktene benytter
total konsumprisindeks

kr 70,-
kr 40,-
kr 40,-
kr 700,-
kr 400,-

kr 50,- pr. kamp
kr 100,- pr. kamp
kr 300,- pr. kamp
kr 400,- pr. kamp
kr 150,- pr. gang
kr 500,- pr. time

kr 1 000,- pr. time

kr 500,- pr time for halv
bane

kr 500,- pr. time
kr 1 000,- pr. time
kr 500,- pr. time
kr 3 000,- pr. dag
kr 1 500,- pr. dag
kr 500,- pr. gang
kr 600,- pr. gang
kr 300,- pr. gang
kr 6 000,- pr. ar|
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d. Utleiepriser for flerbrukslokaler/haller

Voksne organisasjonsleietakere:

Fast leie Lierhallen gymsal helgedager

Stor idrettshall, pr. skolear
For lokale organisasjoner
Utenbys lag/kommersielle

For lokale organisasjoner
Utenbys lag/kommersielle
Gymsal/kantine/aula, pr. skolear
For lokale organisasjoner
Utenbys lag/kommersielle
Helgeleie og enkeltarrangementer:
Stor idrettshall med garderober og aula/kantine - pr helgedag,
lordag eller sendag
For lokale organisasjoner
Utenbys lag/kommersielle
Stor idrettshall med garderober og aula/kantine - bade lerdag og
sendag
For lokale organisasjoner, inkl.ev.rigg fredag
Utenbys lag/kommersielle, inkl.ev.rigg fredag
Liten idrettshall med garderober - en helgedag
For lokale organisasjoner
Utenbys lag/kommersielle
Liten idrettshall med garderober - bdde lordag og sendag
For lokale organisasjoner, inkl.ev.rigg fredag
Utenbys lag/kommersielle, inkl.ev.rigg fredag
Gymsal, garderobeanlegg, pr helgedag, lerdag eller sendag
For lokale organisasjoner;
Utenbys lag/kommersielle
Gymsal, garderobeanlegg, bade lordag og sendag
For lokale organisasjoner, inkl.ev.rigg fredag
Utenbys lag/kommersielle, inkl.ev.rigg fredag
Kantine/aula/auditorium, pr helgedag, lordag eller sendag

For lokale organisasjoner;
Utenbys lag/kommersielle

Kantine/aula/auditorium, bade lerdag og sendag
For lokale organisasjoner, inkl.ev.rigg fredag

Utenbys lag/kommersielle, inkl.ev.rigg fredag
Arrangementer / kamper ukedager (man - fre)

Kommersielle leietakere betaler kr 5.000 mer pr. fastleietime enn
organisasjoner, og kr 1.000 mer pr. enkeltarrangement
Lierhallen svemmehall - lokale handicaporg.

Lierhallen svemmehall - andre lokale org. tilbud til voksne og
kurs/arr. i helgene

Lierhallen svemmehall - andre leietakere

Vedtatt i kommunestyret 11.12.2013

Betalingssatser 2012

Normalt gratis for lokale
foreninger

kr 450,- pr. time
kr 450,- pr. time

kr 800,- pr. time

Betalingssatser 2013

kr 300,-

kr 8 000,- pr. time i et ar|
kr 13 000,- pr. time i et ar|

kr 6 000,- pr. time i et &r|
kr 10 000,- pr. time i et ar|

kr 4 400,- pr. time i et ar|
kr 7 000,- pr. time i et ar|

kr 2 300,- pr.dag
kr 3 500,- pr.dag

kr 3 500,- lordag-sendag
kr 5 500,- lordag-sendag

kr 1 700,- pr.dag
kr 2 500,- pr.dag

kr 2 400,- lordag-sendag
kr 4 000,- lordag-sendag

kr 1200,- pr dag
kr 2 000,- pr dag

kr 1 800,- lordag-sendag
kr 3 000,- lordag-sendag

kr 1200,- pr dag

kr 2 000,- pr dag

kr 1 800,- lordag-sendag
kr 3 000,- lordag-sendag
Normalt gratis for lokale

foreninger|

kr 450,- pr. time

kr 450,- pr. time
kr 800,- pr. time
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Type Betalingssatser 2012 Betalingssatser 2013
20. Inkassovarsler og gebyrer

Gebyrer med hjemmel i lov og forskrift etter forsinkelsesrenteloven
§3, oppdateres omkring nyttar.

Rettsgebyr kr 860.- kr 860,-
Purregebyr kr 61,- kr 61,-
Betalingsoppfordring kr 183,- kr 183,-
Saksbehandlingsgebyr ved forliksrddsbehandlingk kr 860,- kr 860,-
Saksbehandlingsgebyr ved begjering omutleggk kr 860,- kr 860,-
Saksbehandlingsgebyr ved begjering omtvangssalg kr 860,- kr 860,-

For alle fakturakrav péleper forsinkelsesrenter med 8,5% p.a. fra Gebyrene folger eventuelle| Gebyrene folger eventuelle

forfall til betaling skjer. endringer i regelverket endringer i regelverket
21. Gebyrer for gravplass

Feste av gravsted for 5 ar kr 1 250.- kr1275.-
Pr. ar kr 250,- kr 255.-

Side 104



Lier kommune Handlingsprogram 2013 — 2016

Vedtatt i kommunestyret 11.12.2013

Type Betalingssatser 2012 Betalingssatser 2013
22. Vannforsyning Uten mva Inkl. mva Uten mva Inkl. mva
Arsawgift:
Fastledd kr 360,- kr 450,- kr 380,- kr 475,-
Mengdeavhengig del pr. m3 kr 11,35 kr 14,19 kr 11,84 kr 14,80
Tilknytningsgebyr:
Fast belop kr 6 362,- kr 7 953,- kr 6 572,- kr 8 215,-
Annet:
Tilleggsgebyr ved ikke etterkommet palegg omutbedring av lekkasje 100% av ord. 100% av ord.
arsgebyr arsgebyr
Purregebyr avlesningskort kr 60,- kr2,-
Avlesningsgebyr kr 435,- kr 16,-
Gebyrreduksjon — ikke varslet avbrudd > 24 timer kr 280,- kr 350 kr9,- kr 12,-
Gebyrreduksjon — ikke varslet avbrudd > 8 timer, 3 g./ar eller flere kr 280,- kr 350 kr9,- kr 12,-
Gebyrreduksjon — varslede kokepabud kr 280,- kr 350 kr9,- kr 12,-
1. gangs test av vannméler
2. gangs test av vannméaler etter krav fra abonnent og resultat innenfor . .
. . Faktiske kostnader Faktiske kostnader
feilmargin
Stenging/gjendpning Faktiske kostnader Faktiske kostnader
23. Avep Uten mva Inkl. mva Uten mva Inkl. mva
Arsavgift:
Fastledd kr 360,- kr 450,- kr 380,- kr 475,-
Mengdeavhengig del pr. m3 kr 20,30 kr 25,38 kr 20,67 kr 25,84
Tilknytningsgebyr:
Fast belop kr 6 362,- kr 7953, kr 6 572,- kr 8 215,-
Annet:
Tilleggsgebyr ved ikke etterkommet pilegg omutbedring av lekkasje 100% av ord. 100% av ord.
arsgebyr arsgebyr
Temming avslamavskiller, septiktanker, tette tanker, mv for sanitere
avieps vann:
Temming avseptiktanker mv.
Arlig tilsyn av avlepsanlegg 750|ikke mva ikke mva
pliktig kr 750,-| pliktig
Tilsynskontorets personell, arbeid etter medgatt tid jfr. 869|ikke mva ikke mva
Gebyrregultativets punkt1.2 pliktig kr 920,-| pliktig
Belopsgrense for overforing av utestdebde belop jfr gebyrregulativets punkt 1.8 ikke mva
kr 500,-| pliktig
Tankvolum mindre enn 3 m’ kr 1 368.- kr 1710,
Tankvolum fra og med 3 m3 tilog med 6 m3 kr2218,- kr2773.-
Tankvolum fra og med 6 m’ til og med 12 m kr 3 476,- kr 4 345,-
Gravannsrenseanlegg, uansett storrelse kr 1 368.- kr 1710,-
Ekstraarbeid ved temming, pris per time kr 1072, kr 1340,-
Utedo/terrtoalett, pris per temming kr2 552,- kr3190,-
Oppmete uten & fa tomt, pris per gang kr952,- kr1190,-
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24. Feiing (*Betalingsbetingelser se pkt 24) Uten mva Inkl. mva Uten mva Inkl. mva

Vanlig pipelop (pr. gang) kr 436 kr 545 kr 436,- kr 545,

Redusert pris for feiing av flere fyringsanlegg pa samme boligenhet (pr stk) kr 220 kr 275 kr 220,- kr 275,

Tilegg for eier av boligenheten som ikke gir melding om at feiing ikke passer eller| kr 280 kr 350

hvis fyringsanlegget ikke har veert tilgjengelig ved forste fremmote kr 280,- kr 350,
Minimum Minimum

Dersom eier av boligenheten ved 2. gangs fremmeote av feier ikke gir melding om kr 436 kr 545

at feiing ikke passer eller hvis fyringsanlegget fortsatt ikke er tilgjengelig kr 436,- kr 545,-

Skorsteinslop tilknyttet storre fyringsanlegg (pr. stk) kr 760 kr 950 kr 760,- kr 950,-

Skorsteinslop i fabrikkskorstein (pr. lopemeter) kr 94 kr 117 kr 94,- kr 118,-

Roykror/roykkanal tilknyttet vanlig skorsteinslop (pr. stk, over 1 meter) kr 86 kr 108 kr 86,- kr 108,-

Roykrer/reykkanal tilknyttet vanlig skorsteinslop (pr. stk, over 1 meter, i tillegg kr 58 kr 73

pr. lopemeter) kr 58,- kr 73,-

Roykror/roykkanal fra starre fyringsanlegg (pr. lopemeter) kr 128 kr 160 kr 128,- kr 160,-

Roykror/reykkanal tilknyttet fabrikkskorstein kr211 kr 264 kr211,- kr 264.-

Fjerning av beksot — fresing av skorsteinslop (pr. time) kr 480 kr 600 kr 480,- kr 600,-

25. Tilsyn med fyringsanlegg Uten mva Inkl. mva Uten mva Inkl. mva

Vanlig fyringsanlegg (pr. stk) kr1120 kr 1400 kr 1120,- kr 1400,-

Redusert pris for tilsyn av flere fyringsanlegg pa samme boligenhet (pr. stk) kr 566 kr 708] kr 566,- kr 708,-

Tillegg for eier av boligenhet som ikke gir melding omat tilsyn ikke passer ved kr 380 kr 475

forste fremmote (uavhengig av fyringsanlegg) kr 380,- kr 475,-
Minimum| Minimum|

Dersom eier av boligenhet ved 2. gangs fremmeote ogsd meter “stengt dor”, kr1120 kr 1400

faktureres det fullt ut kr 1 120,- kr 1 400,-

Sterre fyringsanlegg (pr. stk) kr 2 400 kr 3 000 kr 2 400,- kr 3 000,-

Fabrikkfyringsanlegg (pr. stk) kr 3 786 kr 4 733 kr 3 786,- kr4733,-

Betalingsbetingelser

Hvis eier/bruker av fyringsanlegg somer varslet om feiing/tilsyn ikke er tilstede,

eller det er tekniske eller andre forhold som feieren ikke kan lastes for som gjor at

feiing/tilsyn ikke kan utfores, mé eier betale for det utforte arbeidet somer

reisetid, rapport og administrative tillegg.

Hvis eier/bruker ensker 4 flytte varslet tidspunkt (dag) for feiing/tilsyn, kan

dette avtales med feierseksjonen somkan kontaktes enten ved personlig

fremmete, telefon, telefax eller e-post. Beboere somhar veert pa ferie,

sykehusopphold og lignende kan avtale ny tid da de kommer tilbake til

boligenheten.

Hvis eier/bruker ensker feiing/tilsyn utenom feierens rute, betales det vanlige

satser.

Hvis eier/bruker ensker feiing/tilsyn etter endt arbeidstid, pa vanlige ukedager,

betales et pristillegg pa 50 %.

Hvis eier/bruker gnsker feiing/tilsyn pé lordager, betales et pristillegg pa 100 %.
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Type Betalingssatser 2012 Betalingssatser 2013

26. Handel med fyrverkeri Uten mva Inkl. mva Uten mva Inkl. mva
Gebyr for behandling av segknad (inkl. adm.utg. ved forste tilsyn) kr 1720,- kr2 150, kr 1770,- kr2213,-
Gebyr forste gangs tilsyn (reisetid, kjoring og tilsyn) kr 384,- kr 480,- kr 395,- kr 494,-
Gebyr andre gangs tilsyn kr 984.- kr 1230,- kr1015,- kr1269,-
27. Renovasjon Uten mva Inkl. mva Uten mva Inkl. mva
Standard abonnement kr 2 808,- kr 3 510,- kr2415,- kr3019.-
Felleslosning kr 2 246,- kr 2 808,- kr1932,- kr2415,-
Stor familie kr 3 650,- kr 4 563,- kr3139,- kr3 924,
Stor familie m/hjemmekompostering kr 3 350.- kr4 188.- kr2 839.- kr 3 549.-
Standardlesning m/hjemmekompostering kr 2 508, kr3 135, kr2 115, kr2 644,
Felleslosning m/hjemmekompostering kr 1 946,- kr2433,- kr1632,- kr 2 040,-
Hytterenovasjon standard sommer kr2 106,- kr2 633.- kr 1570.- kr 1 963.-
Hytterenovasjon felleslosning sommer kr 1 685,- kr2 106,- kr 1 256,- kr 1570.-
Hytterenovasjon standard helérs kr 2 808,- kr 3 510,- kr2415,- kr3019.-
Hytterenovasjon felleslosning helars kr 2 246,- kr 2 808,- kr1932,- kr2415,-
Gangtillegg standard renovasjon, pr 10 m kr 380,- kr 475,- kr 380,- kr 475,-
Gangtillegg storfamilie renovasjon, pr 10 m kr 380,- kr 475,- kr 380,- kr 475,
Gangtillegg samarbeid renovasjon, pr S m kr 190,- kr 238,
Gangtillegg samarbeid renovasjon, pr 10 m kr 190,- kr 238,- kr 190,- kr 238,-
Tillegg for nedgravd/brannsikret losning kr 500,- kr 625,-
Ekstrasekk, prstk. kr 60,- kr 75, kr 60,- kr 75,-
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Vedlegg 7- Gebyrgrunnlag vann og avigp

Selvkost vann @konomiplan
2013 2014 2015 2016
Driftsutgifter 24 601 696 | 25 002 462 | 25 416 148 | 25 843 208
Aktivitetsendring driftsutgifter (nominelt) -105 000 95 000 95 000 95 000
Sum direkte kostnader 24 496 696 | 25 097 462 | 25 511 148 | 25 938 208
Avskrivningskostnad 3871322 | 4183624 | 4567576 4511089
Kalkulatorisk rente 2975097 | 3234461 | 3315784 | 3204 741
Sum Direkte kapitalkostnader 6846418 | 7418 085| 7883360 | 7715829
Indirekte driftsutgifter (netto) 1920296 | 1968943 | 2018823 | 2069 967
Indirekte avskrivningskostnad 13 547 11872 7 445 2 592
Indirekte kalkulatorisk rente 1500 1189 952 830
Sum indirekte kostnader 1935342 | 1982004 | 2027220 2073 388
Sum kostnader - Vann 33 278 456 | 34 497 551 | 35 421 728 | 35 727 425
Arsawgifter - 1650 25 428 509 | 26 994 367 | 28 767 134 | 30 017 405
Tilknytnings-/Engangsavg. - 1651 822 000 822 000 822 000 822 000
Dwrige salgsinntekter 5163180 | 5163180 | 5163180 | 5163 180
Overfgringer med krav til motytelse 372916 372916 372 916 372 916
Overfgringer uten krav til motytelse
Sum direkte inntekter 31 786 605 | 33 352 463 | 35 125 229 | 36 375 500
+/- Vedtatt bruk av/avsetning til selvkostfond 1454 312 | 1139271 308 389 -640 244
+/- Kalkulert renteinntekt/rentekostnad selvkostfond 37 539 5817 -11 890 -7 831
+/- Gevinst/tap ved salg/utrangering av anleggsmiddel
Sum inntekter fra fond mv. 1491851 | 1145088 296 499 -648 075
Sum inntekter - Vann 33 278 456 | 34 497 551 | 35 421 728 | 35 727 425
Gebyrberegning Vann 2012 2013 2014 2015 2016
Andel av kostnader som skal dekkes av et fastledd 14 % 14 % 14 % 14 %
Fastleddandel av gebyrinntektene 3521080 | 3756400| 3996720 | 4 242040
Antall kunder 9 266 9391 9516 9 641
Fast del av arsgebyr (per kunde) 360,00 380,00 400,00 420,00 440,00
Variabel andel av gebyrinntektene 23 200 400 | 21 907 429 | 23 237 967 | 24 770 414 | 25 775 365
Variabel mengde levert eller produsert (m?) 2043581 | 1850000| 1874957 | 1899914 | 1924 870
Variabel del av arsgebyr (per m) 11,35 11,84 12,39 13,04 13,39
Endring i arsgebyr fra aret for 5,9 % 5,6 % 5,3 % 5,0 % 4,8 %
Endring i variabelt gebyr fra aret for 9,7 % 4,3 % 4,6 % 5,2 % 2,7 %
Selvkost avigp @konomiplan
2013 2014 2015 2016
Driftsutgifter 24 805 734 | 25 469 921 | 26 154 561 | 26 860 340
Aktivitetsendring driftsutgifter (nominelt) 525 000 475 000 225 000 225 000
Sum direkte kostnader 25 330 734 | 25 944 921 | 26 379 561 | 27 085 340
Avskrivningskostnad 8958 719 | 9696 076 | 10 294 895 | 10 160 158
Kalkulatorisk rente 6392089 | 6776703 | 6825739 | 6575548
Sum Direkte kapitalkostnader 15350 809 | 16 472 779 | 17 120 634 | 16 735 706
Indirekte driftsutgifter (netto) 1786773 | 1832038 | 1878449 | 1926 037
Indirekte avskrivningskostnad 12 513 10 991 6 968 2 558
Indirekte kalkulatorisk rente 1421 1133 913 797
Sum indirekte kostnader 1800706 1844162 | 1886331 1929 392
Sum kostnader - Avigp 42 482 249 | 44 261 862 | 45 386 525 | 45 750 438
Arsawgifter - 1650 33261 114 | 34 531 320 | 35 674 288 | 37 367 234
Tilknytnings-/Engangsavg. - 1651 887 000 887 000 887 000 887 000
Dwrige salgsinntekter 7513283 | 7513283 | 7513283 | 7513283
Overfgringer med krav til motytelse 527 285 527 285 527 285 527 285
Overferinger uten krav til motytelse 1627 1669 1711 1754
Sum direkte inntekter 42 190 309 | 43 460 557 | 44 603 566 | 46 296 556
+/- Vedtatt bruk av/avsetning til selvkostfond 228 664 750 000 750 000 -576 960
+/- Kalkulert renteinntekt/rentekostnad selvkostfond 63 276 51 306 32 959 30 842
+/- Gevinst/tap ved salg/utrangering av anleggsmiddel
Sum inntekter fra fond mv. 291 940 801 306 782 959 -546 118
Sum inntekter - Avigp 42 482 249 | 44 261 862 | 45 386 525 | 45 750 438
Gebyrberegning Avigp 2012 2013 2014 2015 2016
Andel av kostnader som skal dekkes av et fastledd 10 % 10 % 10 % 1%
Fastleddandel av gebyrinntektene 3283580| 3510400 | 3742620 | 3980 240
Antall kunder 8 641 8776 8911 9 046
Fast del av arsgebyr (per kunde) 360,00 380,00 400,00 420,00 440,00
Variabel andel av gebyrinntektene 29 977 534 | 31 020 920 | 31 931 668 | 33 386 994
Variabel mengde levert eller produsert (m3) 1450000 | 1472654 | 1495307 | 1517 961
Variabel del av arsgebyr (per m®) 20,30 20,67 21,06 21,35 21,99
Endring i arsgebyr fra aret for 59 % 5,6 % 53 % 5,0 % 4,8 %
Endring i variabelt gebyr fra aret for 6,4 % 1,8 % 1,9 % 1,4 % 3,0 %
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Vedlegg 8 - Kommunale tilskuddssatser for ikke-kommunale barnehager

Forelepige satser for Per heltidsplass

kommunalt tilskudd 2013 Driftinkl. adm. Kapital Totalt
Ordinaere barnehager, sma barn 159 400 7 600 167 000
Ordinezere barnehager, store barn 75700 7 600 83300
Familiebarnehager, smd barn 138 000 12 000 150 000
Familiebarnehager, store barn 105 300 12000 117 300

Tall i kursiv er nasjonale satser for 2012. Satser for 2013 er ikke fastsatt per dato.
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Vedlegg 9 — Obligatoriske oversikter
Hoved oversikt drift 2013-2016

1000 kr. R2011 B2012 B2013 B2014 B2015 B2016
Driftsinntek ter

Brukerbetalinger 47431 46 746

Andre salgs- og leieinntekter 96 857 90 643

Overforinger med krav til motytelse 153 796 80057

Rammetilskudd 389 680 453707

Andre statlige overfaringer 37266 27621 Spesifiseres etter vedtak

Andre overforinger 1614 50

Skatt pa inntekt og formue 591251 617 883

Eiendomsskatt 0 0

Andre direkte og indirekte skatter 0 0

Sum driftsinntekter 1317895 1316707 1423486 1387108 1389721 1390769
Driftsutgifter

Lennsutgifter 589 687 567 057

Sosiale utgifter 158 384 172 946

Kjep av varer og tj sominngér i produksjon 186 018 181022

Kjep av varer og tj erstatter egenproduksjon 262 631 281922 Spesifiseres etter vedtak
Overforinger 73 386 51 966

Avskrivninger 55655 0

Fordelte utgifter -53 461 -52 820

Sum driftsutgifter 1272301 1202094 1263164 1238528 1225821 1222923
Brutto driftsresultat 45594 114613 160322 148580 163900 167 846
Finansinntek ter

Renteinntekter og utbytte 23425 27514 24195 24 195 24195 24195
Mottatte avdrag pa utlan 0 0 0 0 0 0
Sum eksterne finansinntekter 23 425 27514 24195 24195 24 195 24195
Finansutgifter

Renteutgifter og laneomkostninger 52715 58 064 59133 69 751 74 691 73 386
Tap pa finansielle instrumenter (omlepsmidler) 0 0 0 0 0 0
Avdrag pé lan 60382 62 990 67191 78 841 88 404 92 188
Utlan 0 0 0 0 0 0
Sum eksterne finansutgifter 113097 121054 126324 148592 163095 165574
Resultat eksterne finanstransaksjoner -89 672 93540 -102129 -124397 -138900 -141379
Motpost avskrivninger 55655 0 0 0 0 0
Netto driftsresultat 11577 21073 58 193 24183 25000 26 467

Interne finanstrans aksjoner

Bruk av udisponert fra tidligere &r (overskudd) 0 1576 0 0 0 0
Bruk av disposisjonsfond 4378 700 0 0 0 0
Bruk av bundne fond 2108 3631 757 817 0 0
Bruk av likviditetsreserve 0 0 0 0 0 0
Sum bruk avavsetninger 6486 5907 757 817 0 0
Overfort til investeringsregnskapet 10750 14 569 50514 15 000 15000 15 000
Avsatt til dekning fra tidligere ars underskudd 0 0 0 0 0 0
Avsatt til disposisjonsfond 0 12411 8436 10 000 10 000 10 000
Avsatt til bundne fond 5737 0 0 0 0 1467
Avsatt til likviditetsreserven 0 0 0 0 0 0
Sum avsetninger 16 487 26 980 58 950 25000 25000 26 467
Resultat etter interne finanstrans aksjoner 1576 0 0 0 0 0
Udis ponert (overskudd) 0 0 0 0 0 0
Til inndekning senere ar (underskudd) 0 0 0 0 0 0
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Hovedoversikt investering 2012-2015

1000 kr. R2011 B2012 B2013 B2014 B2015 B2016
Inntekter
Salg av driftsmidler og fast eiendom 581 0 0 5000 10 000 10 000
Andre salgsinntekter 0 0 0 0 0 0
Refusjoner 1817 0 0 100 920 36312 9181
Statlige overforinger 0 0 0 0 0 0
Andre overferinger 0 0 0 0 0 0
Renteinntekter og utbytte 111 0 0 0 0 0
Sum inntekter 2509 0 0 105920 46 312 19 181
Utgifter
Lennsutgifter 2964 0 0 0 0 0
Sosiale utgifter 52 0 0 0 0 0
Varer og tjenester i komm. egenproduksjon 53 632 270363 197 245 465 645 187075 90 965
Kjop av tjenester som erstatter egenprod. 0 0 0 0 0 0
Overforinger 8704 3536 3330 4330 3330 3330
Renteutgifter og omkostninger 0 0 0 0 0 0
Fordelte utgifter 0 0 0 0 0 0
Sum utgifter 65351 273899 200575 469975 190405 94 295
Finanstransaks joner
Avdrag pa lan 21937 0 0 0 0 0
Utlan 18 892 22 650 25000 25000 25000 25000
Kjop av aksjer og andeler 192 0 0 0 0 0
Dekning av tidligere ars udekket 0 0 0 0 0 0
Avsatt tilubundne investeringsfond 1103 1622 0 0 0 0
Avsatt til bundne fond 16 201 0 0 0 0 0
Avsatt til likviditetsreserven 0 0 0 0 0 0
Sum finanstrans aks joner 58 324 24272 25000 25000 25000 25000
Finansieringsbehov 121166 298170 225575 389055 169093 100114
Dekket slik:
Bruk av 1an 71353 276 996 187 440 374 055 154 093 85114
Mottatte avdrag 0 0 0 0 0 0
Salg av aksjer og andeler 18 526 0 0 0 0 0
Bruk av tidligere ars udisponert 10 750 19 894 0 0 0 0
Overfort fra driftsregnskapet 1103 977 38135 15 000 15 000 15 000
Bruk av disposisjonsfond 88 0 0 0 0 0
Bruk av ubundne investeringsfond 0 0 0 0 0 0
Bruk av bundne fond 323 304 0 0 0 0
Bruk av likviditetsreserve 20 000 0 0 0 0 0
0 0
Sum finansiering 122143 298170 225575 389055 169 093 100114
Udekket/udis ponert 977 0 0 0 0 0
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Vedlegg 10 Leserveiledning for dokumentet

Tre i ett - om dokumentet
Rédmannens beslutningsgrunnlag er tre forskjellige dokumenter i ett.

e Okonomiplanen er obligatorisk og skal vare firedrig.

e Arshudsjettet er ogsa lovpalagt og gjelder det forste aret etter vedtak.

e Handlingsprogrammet knytter skonomiske sterrelser sammen med mal og
rammebetingelser.

I Lier kommune praktiseres en ordning der raidmannen utarbeider et grunnlag for den politiske
behandlingen, men det er formannskapet som former forslaget til vedtak som etter hvert blir
innstilling overfor kommunestyret.

Denne gang er det foretatt en del endringer 1 handlingsprogrammet for & gjore det lettere
tilgjengelig for leseren. I tillegg er det utarbeidet en virksomhetskatalog som viser alle
kommunens virksomheter, deres skonomiske rammer og budsjettinnspill til handlingsplan
prosessen. Rddmannen bistar ogsé partigruppene med simulering av ekonomiske
disposisjoner og grunnlag for forslag til vedtak.

Kommuneplanen er kommunens viktigste strategiske styringsdokument, og inneholder
overordnede malsetninger og retningsvalg for kommunens utvikling. Handlingsprogrammet
skal bidra til a realisere kommuneplanens mélsetninger og inneholder mél, tiltak og
okonomiske rammer for kommende firedrsperiode, samt budsjett for kommende ar.

Handlingsprogrammet for Lier kommune omfatter fire strategiske fokusomrader:

Samfunn
Tjenester
Organisasjon og medarbeidere
@konomi

Fokusomradene er omtalt 1 hvert sitt kapittel med sentrale utfordringer og arbeidet med disse.
Under de enkelte tjenestene fremkommer mal og driftsbudsjettet for tjenesteomridene.

For hvert tjenesteomrade er det utarbeidet to ekonomiske oversikter som viser:

e Driftsbudsjett - regnskap og ekonomiske budsjettrammer
e Rammeendringer - forslag til endringer i rammene i handlingsprogramperioden
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Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud Just. Bud Rammer i faste 2013-kroner
Eksempel 2011 2012 2012 2013 2014 2015 2016
10 Utgifter 1000 1 000 1020 1580 1680 1580 1580
30 Inntekter -100 -100 -100 -100 -100 -100 -100
Netto ramme 900 900 920 1480 1580 1480 1480
Endring pr. ar 580 100 -100 0
% endringfra forrige ar 64,44 % 6,76 % -6,33 % 0,00 %

Alle tall er oppgitt i 1000 kr. Venstre side av tabellen viser regnskap forrige ar, vedtatt
handlingsprogram og justert budsjett for innevaerende ar. Hoyre side viser de ekonomiske
rammene i henhold til rfAdmannens beslutningsgrunnlag.

Rammeendringer
Endringer i 2013 kr.
Eksempel 2013 2014 2015 2016 Sum

Konsekvensjusteringer

1 Overfgring mellom ansvar 100 0 0 0 100

2 Pris- og lgnnsvekst 30 0 0 0 30
Sum konsekvensjusteringer 130 0 0 0 130
Nye tiltak
Ett nytt arsverk 500 0 0 0 500
Prosjekt 0 100 -100 0 0
Sum nye tiltak 500 100 -100 0 500
Innsparing/omstilling
Strukturtiltak

6 Flatt kutt -50 0 0 0 -50
Sum innsparing/omstilling -50 0 0 0 -50
Sum Eksempel 580 100 -100 0 580

Oversikten viser

e Konsekvensjusteringer — Flytting av rammer mellom ansvar (1) lenns-/prisvekst (2),

konsekvens av fattede vedtak osv.

e Nye tiltak — tiltak utover det som tidligere er vedtatt
e Innsparing/omstilling — krav til innsparing/omstilling

Summene pé de ulike tiltakene viser hvordan rammene endrer seg i forhold til aret for.

Eksempelet viser

e 12013 gker rammene totalt med 580, denne gkningen ligger inne i alle arene.
e 12014 er det lagt inn et prosjekt med 100 som kun gjelder 2012. Dette medferer at
rammen egkes med 100 1 2014 (i forhold til 2013), og reduseres med 100 i 2015 (i

forhold til 2014).

Under tjenesteomradene er det et avsnitt med fakta/underlag, dette er 1 hovedsak et utvalg av
KOSTRA-tall (KOmmune- STat- RApportering). Flere grunnlagstall finnes pé

www.kostra.no
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Forkortelser — definisjoner i dokumentet:

HP

KOSTRA
KG13

Saml. Kom.

KS
KVU
BPA
PIF
VA
GVD
DRUM

RfD

Handlingsprogrammet

KOmmune-STat-RApportering

I tabeller som inneholder KOSTRA tall er kommunegruppe 13 (KG13)
kommunegruppen SSB har plassert Lier i for sammenligning. KG 13 bestar
av 45 kommuner og er betegnet som «Store kommuner utenom de fire sterste
byene»

I tabeller som inneholder KOSTRA tall er det en egen kommunegruppe som
Lier bruker for sammenligning i tillegg til KG 13. Dette er kommuner med
tilsvarende innbyggertall, inntektsniva, utgiftsniva, l&negjeld, andel i tettsted
og behovsprofil.

Kommunene i gruppen er: Kongsberg, Qvre Eiker, Ski, Nesodden, Gjevik,
Askeay og Os

Kommunesektorens interesse- og arbeidsgiverorganisasjon
Konseptvalgutredning

Brukerstyrt Personlig Assistanse/Assistent

Park, idrett og fritid

Vann og avlep

Godt Vann Drammensregionen

Lederverdiene i Lier kommune — Dialog, Resultatskaping, Utvikling og
Motivasjon

Renovasjonsselskapet for Drammensregionen
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