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Forord

Virksomhetskatalogen er et dokument som gir en kort beskrivelse av hvert enkelt virksomhetsomrade, rammeoppsett, budsjettinnspill og
nekkeltall. Formalet med dokumentet er & gi en samlet presentasjon av relevant informasjon til behandlingen av handlingsprogrammet.

Ngkkeltallskortene skal vise de viktigste ngkkeltall for hvert enkelt tjenesteomrade og virksomhet.

Virksomhetskatalogen, er et vedlegg til handlingsprogrammet 2018-2021
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1 KOSTRA sammenligninger

I virksomhetskatalogen har vi analyser av nettodriftskostnader fra 2016, for en rekke omrader, slik de er kategorisert i KOSTRA. Det er ikke helt samsvar
mellom organiseringen i Lier og KOSTRA. Analysene er relativt like i struktur og viser behovskorrigerte kostnader for alle kommuner med mer enn 10 000
innbyggere. Samt plasseringen til Lier kommune og gjennomsnittet i kommunegruppe 13 i utvalgene.
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Lier og alle landets kommuner
Inntekter
| figuren under har vi sett pa driftsinntekter pr innbygger for alle kommuner i hele landet.

Driftsinntekter og eiendomsskatt pr innbygger

250000

B Eiendomsskatt = Driftsintekter

200 000

150 000

Kroner pr innbygger

100 000

50000

Alle kommuner, sortert etter stigende driftsinntekter pr innbygger

e Lier har sveaert lave inntekter.

e Mange av kommunene med hgyere inntekter pr innbygger er sma kommuner med smadriftsulemper i sin tjenesteproduksjon. Likevel er det lave
inntektsnivaet i Lier en betydelig utfordring. Inntektene er ogsa vesentlig lavere enn gjennomsnittet i kommunegruppe 13.
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Kostnader pr tjenesteomrade.

Netto driftsutgifter per innbygger per tjeneste
Tall for alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere. Basert pa behovskorrigerte KOSTRA tall fra 2016. I
(Lier kommune er markert med rgdt)

70 000

60 000

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

H Lier HBarnehage ™ Kommunehelse Kultur og idrett Barnevern Administrasjon Pleie og omsorg Grunnskole ® Sosialhjelp

Figuren over viser behovskorrigerte netto driftsutgifter for ulike tjenesteomrader sortert stigende fra lavest til hgyest. Alle kommuner med mer enn 10 000
innbygger er tatt med i utvalget. Lier har ulike plasseringer for de ulike tjenesteomradene og Lier er markert med redt i figuren. For Lier ser vi at
plasseringene til sosialtjenester og grunnskole indikerer hgye kostnadsnivaer sammenliknet med de gvrige kommunene i utvalget. Mer om hva som ligger
bak hver plassering for Lier kommenteres senere. EKks. sosialtjenester og grunnskole er det relativt liten variasjon i plassering mellom tjenesteomradene i
Lier.
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2 Skole og PPT

Kostra sammenstillinger

Lier har vurdert sine kostander i 2016 opp mot alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere, samt kommunegruppe 13, pr omrade. For skole har vi valgt &
vise kostnadene til undervisning og lokaler.

Netto driftsutgifter til grunnskolesektor pr elev

o Tall for alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere
120000 ™ Lier Kostragruppe 13 Undervisning Skolelokaler
|
90 000
60 000
30 000

Alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere, sortert etter stigende driftsutgifter pr elev

e Siden Lier er en vekstkommune er det naturlig at kostnaden til lokaler er hgy pga. relativt nye skoler og pafalgende avskrivninger. Lier har
imidlertid ogsa mer areal i skolene pr elev enn gjennomsnittet. Forskjellen i kostnader til lokaler alene mot gruppe 13 er pa 18 millioner. Og som
vi ser, har ikke gjennomsnittet i gruppe 13 spesielt lave kostnader til lokaler.

e Kostnadene til undervisning inklusive spesialundervisning er den starste posten. Lier har en mer kostnadseffektiv plassering om vi kun ser pa
disse kostnadene. Skolestruktur og antall klasser er avgjerende faktorer for kostnadsniva pa undervisning ink. spesialundervisning. Kommuner
med lave kostnader til skole kan ha relativt hgye kostnader til lokaler, ettersom lave kostnader til undervisning veier tyngre. Den type tilpasning er
betinget av en kostnadseffektiv struktur for undervisning.
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2.1 Grunnskole

Driftsbudsjett Nekkeltaliskort - Grunnskole
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
Grunnskole og PPT 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021 .
10 Utgifter 336 600 325625  330963| 335791 337791 338201 338 201 Tjenestene Skole
30 Inntekter -47 611 -36 790 -42 128 -37 884 -37 884 -37 884 -37 884 2014 2015 2016
Netto ramme 288988 268835 288835 207907 299907 300407 300407 Kor bto driftsutg til gr.skoleund., per elev (inkl. felles) 66 725| 71990| 74786
_ Endring pr. o o072 2 000 500 0 Andel innb 6-15 &r Enhet: Prosent 13,4 13,2 13,3
% endringfra forrige ar 3,14 % 0,67 % 0,17 % 0,00 % - ? > 2
Andel elever i kommunens grunnskole pr. innb 6-15 97,3 98,6 98,1
. Antall elever barneskole 2 380 2 379 2383
Rammeendrmger Antall elever ungdomsskole 932 926 960
Endringer i 2018 kr. Andel elever i gr.skole som har enkeltvedtak 10,0%| 98%| 88%
EIUILE G2 G2 Uik U 2z itz U And elever i grskolen saerskilt norskoppl 59%| 51%| 48%
Konsekvensjusteringer Kyalltet (o_b“_akt'v)
Overfering mellom ansvar ) 0 0 0 ) Gjennomshnittlige grunnskolepoeng 41,7 42,2 42,5
Pris- og lennsvekst 7765 0 0 0 7765 Eksamen hovedmal 3.8 3,6 3,6
Skolefordelingsmodell 2 200 0 0 0 2 200 Eksamen sidemal 3,3 3,3 3,3
Sum konsek vensjusteringer 9 965 0 0 0 9 965 Eksamen engelsk 3,9 3,7 4,0
Eksamen matte 2,8 3,4 3,3
Nye tiltak
Rammegkning skolemodell 1720 0 0 0 1720 .
Digitale enhet?er 1:1i lierskolen 0 1000 0 0 1 000 TJenesten - SFO
KS Styrking rammeoverfering, ref 2.14 0 1000 500 0 1500 2014 2015 2016
Bud forlik IKT i grunnoppleeringen 260 0 0 0 260 Nto driftsutg. til skolefritidsordning, per innb 6-9 ar -61 -101 -280
Sum nye tiltak 1980 2 000 500 0 4480 And innb 6-9 &r i kommunal og privat SFO, prosent 73,3 73,0 73,3
innsparina/omstillin Kor bto driftsutg til skolefritidsord, per komm. bruker 21993| 24608 25294
Innsparing/omstilling
1% kutt 2873 0 0 0 2873 Antall elever 1279 919 987
Sum innsparing/omstilling -2 873 0 0 0 -2 873
Medarbeidere
Sum Grunnskole og PPT 9072 2 000 500 0 11 572 2014 2015 2016
Arsverk Grunnskole 399,8 380,8 389,1
Arswverk Sfo 42,0 40,1 45,0
Antall medarbeiere 499,0 508,0 511,0
Eorslag fra virksomheten Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
- 0 0 0 0 0 Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
- 0 0 0 0 0 Mestringsorientert ledelse 3,8
Sum forslag fra virksomheten 0 0 0 0 0 Mestringsklima 4,0
@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk 2014 2015
% awik regnskap/budsijett 1,30% | 0,30% | 0,91 %
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Nekkeltallskort - GUullauqg skole

Tjenestene Skole

2014 2015 2016
Kor brto driftsutg til grunnskole, per elev 58 523| 65381| 69 264
Antall Elever (skolear) 242 227 221
Brukertilfredshet - snittskar
Tjenesten - SFO

2014 2015 2016
Kor bto driftsutg til SFO eks. felleskost, per elev 22785 24122| 24894
Antall elever 94 88 93
Medarbeidere

2014 2015 2016
Budsjetterte arsverk Grunnskole 25,7 22,1 22,5
Arsverk SFO 4,5 4,0 4,0
Antall medarbeidere 31 29 33
Sykefraveers% 4,6 5,8 9,2
Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Mestringsorientert ledelse 3,5
Mestringsklima 3,8

Brukerundersgk elsen 2013 er samlet for fa svar sfo
gkonomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

2014
-2,9 %

2014
-0,6 %

2016
-0,1 %
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Ngkkeltallskort - EQ Qe skole

Tjenestene Skole

2014 2015 2016
Kor brto driftsutg til grunnskole, per elev 68 261 73297 77713
Antall Elever (skolear) 145 134 134
Brukertilfredshet - snittskar
Tjenesten - SFO

2014 2015 2016
Kor bto driftsutg til SFOd eks. felleskost, per elev 33391 30949 29624
Antall elever 40 42 45
Medarbeidere

2014 2015 2016
Budsjetterte arsverk Grunnskole 18,1 14,1 15,6
Arswerk SFO 3,0 3,0 2,3
Antall medarbeidere 19 20 23
Sykefraveers% 6,4 7,8 8,4
Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Utvalgte omrader - 1 (dérligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Mestringsorientert ledelse 4,6
Mestringsklima 4.6

@gkonomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

-0,7 %

-5,7 %

0,7 %
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Nekkeltallskort - Qddevall skole

Tjenestene Skole

2014 2015 2016
Kor brto driftsutg til grunnskole, per elev 75735 93219 97047
Antall Elever (skolear) 85 79 77
Brukertilfredshet - snittskar
Tjenesten - SFO

2014 2015 2016
Kor bto driftsutg til SFOd eks. felleskost, per elev 31400, 34765 35521
Antall elever 38 36 41
Medarbeidere

2014 2015 2016
Budsjetterte arsverk Grunnskole 13,1 11,3 10,8
Arsverk SFO 2,0 2,0 2,5
Antall medarbeidere 15 15 15
Sykefraveers% 10,4 2,8 4,6
Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Mestringsorientert ledelse 4.5
Mestringsklima 4,5

@dkonomi

Nekkeltallskort - Nordal skole

Tjenestene Skole

2014 2015 2016
Kor brto driftsutg til grunnskole, per elev 60 745| 67 174| 125131
Antall Elever (skolear) 376 219 40
Brukertilfredshet - snittskar
Tjenesten - SFO

2014 2015 2016
Kor bto driftsutg til SFOd eks. felleskost, per elev 23517| 213280 | 39 705
Antall elever 143 10 17
Medarbeidere

2014 2015 2016
Budsjetterte arsverk Grunnskole 45,5 54 6,6
Arsverk SFO 8,5 1,2 1,4
Antall medarbeidere 51 11 11
Sykefraveers% 12,6 8,6 59
Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Mestringsorientert ledelse 4.3
Mestringsklima 4,0

@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

2014
0,9 %

2015

1,0 % 0,9 %
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minustall er underforbruk, pluss er overforbruk

% awik regnskap/budsjett

2014
0,5 %

2015
-1,0 %

-2,4 %

Nordal hadde de fleste (5 trinn) Hegg-elevene mens nye Hegg ble bygget.
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Nekkeltaliskort - Hallingstad skole

Tjenestene Skole

2014 2015 2016
Kor brto driftsutg til grunnskole, per elev 62 555/ 71557 75148
Antall Elever (skolear) 232 216 206
Brukertilfredshet - snittskar
Tjenesten - SFO

2014 2015 2016
Kor bto driftsutg til SFOd eks. felleskost, per elev 26391 27663| 34150
Antall elever 91 77 62
Medarbeidere

2014 2015 2016
Budsjetterte arsverk Grunnskole 29,0 29,0 33,2
Arsverk SFO 5,0 5,0 43
Antall medarbeidere 50 44 47
Sykefraveers% 6,4 9,7 11,1
Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Mestringsorientert ledelse 3,7
Mestringsklima 4

@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

2014
-0,9 %

2015
-1,1%

2016
1,8%
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Nekkeltallskort - Hennummarka skole

Tjenestene Skole

2014 2015 2016
Kor brto driftsutg til grunnskole, per elev 64569| 74038| 86631
Antall Elever (skolear) 327 303 262
Brukertilfredshet - snittskar
Tjenesten - SFO

2014 2015 2016
Kor bto driftsutg til SFOd eks. felleskost, per elev 22 056 22518 24002
Antall elever 138 139 129
Medarbeidere

2014 2015 2016
Budsjetterte arsverk Grunnskole 33,8 30,6 33,0
Arsverk SFO 5,0 5,0 5,3
Antall medarbeidere 57 52 47
Sykefraveers% 51 59 6,0
Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Mestringsorientert ledelse 4
Mestringsklima 4,1

*Fra 2012 Grunnskole=pedagoger SFO=andre fra 2013 totalt

@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

2014
1,7%

2015
1,0 %

4,0 %

Elever fra Hegg (ett trinn) frem til hgst 2015.
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Nekkeltallskort - Hela skole

Tjenestene Skole

2014 2015 2016
Kor brto driftsutg til grunnskole, per elev 57707| 59962 62309
Antall Elever (skolear) 283 281 282
Brukertilfredshet - snittskar
Tjenesten - SFO

2014 2015 2016
Kor bto driftsutg til SFOd eks. felleskost, per elev 23758 26895 23129
Antall elever 105 95 109
Medarbeidere

2014 2015 2016
Budsjetterte arsverk Grunnskole 29,0 26,0 23,7
Arsverk SFO 5,0 4,0 5,5
Antall medarbeidere 34 31 31
Sykefraveers% 7,1 4,6 4,4
Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Mestringsorientert ledelse 4.1
Mestringsklima 4,2

*Fra 2012 Grunnskole=pedagoger SFO=andre fra 2013 totalt

@dkonomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

2014
-0,8 %

-0,4 %

-1,0 %
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Nekkeltallskort - HegQ skole

Tjenestene Skole

2014 2015 2016
Kor brto driftsutg til grunnskole, per elev 68 156 65 749
Antall Elever (skoledr) 451 452
Brukertilfredshet - snittskar
Tjenesten - SFO

2014 2015 2016
Kor bto driftsutg til SFOd eks. felleskost, per elev 10 086 21 813
Antall elever 148 162
Medarbeidere

2014 2015 2016
Budsjetterte arsverk Grunnskole 41,4 43,3
Arsverk SFO 7 7,7
Antall medarbeidere 65 63
Sykefraveers% 6,0 10,5
Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2016
Mestringsorientert ledelse 4
Mestringsklima 4,1
*Fra 2012 Grunnskole=pedagoger SFO=andre
@konomi

2014
0,0 %

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

4,5 % 2,5%

Hegg var underlagt Nordal/Sylling/Hennummarka frem til hgst 2015
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Nekkeltallskort - Tranby skole

Tjenestene Skole

2014 2015 2016
Kor brto driftsutg til grunnskole, per elev 71438 80134 78514
Antall Elever (skolear) 373 350 338
Kvalitet (Objektiv)
Grunnskolepoeng, giennomsnitt 41,1 43,1 43,0
Eksamen hovemal 4,0 3,6 4,0
Eksamen sidemal 3,4 3,3 3,4
Eksamen engelsk 4,0 4,0 4,3
Eksamen matte 3,0 3,5 3,4
Medarbeidere

2014 2015 2016
Budsjetterte arsverk Grunnskole 57,3 51,8 48,0
Antall medarbeidere 64 56 51
Sykefraveers% 8,1 8,1 8,2
Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Mestringsorientert ledelse 3,6
Mestringsklima 3,9

@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

2014
-0,2 %

2015
0,2 %

0,4 %
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Nekkeltallskort - HaVik skole

Tjenestene Skole

2014 2015 2016
Kor brto driftsutg til grunnskole, per elev 68 482 66 845/ 69991
Antall Elever Barneskole (skoledr) 438 489 519
Antall Elever Ungdomsskole (skolear) 230 239 265
Brukertilfredshet - snittskar
Kvalitet (Objektiv)
Grunnskolepoeng, giennomsnitt 42,1 41,7 42,3
Eksamen hovemal 3,7 4,0 3,4
Eksamen sidemal 3,5 3,4 3,3
Eksamen engelsk 3,7 3,7 3,6
Eksamen matte 2,6 3,6 3,7
Tjenesten - SFO

2014 2015 2016
Kor bto driftsutg til SFO eks. felleskost, per elev 22 126| 23635 23812
Antall elever 197 211 257
Medarbeidere

2014 2015 2016
Budsjetterte arsverk Grunnskole 83,8 84,6 88,4
Arsverk SFO 6 6 9,2
Antall medarbeidere 100 110 117
Sykefraveers% 5,8 5,5 7,0
Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor 2015 2016 2017
Utvalgte omrader - 1 (dérligst) til 5 (best)
Mestringsorientert ledelse 3,9
Mestringsklima 4,1

@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

2014
1,4 %

2015
0,4 %

2,1%
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Nekkeltallskort - Lierbyen skole

Tjenestene Skole

2014 2015 2016
Kor brto driftsutg til grunnskole, per elev 83199 82158 81512
Antall Elever (skolear) 226 233 239
Kvalitet (Objektiv)
Grunnskolepoeng, giennomsnitt 42,8 40,9 42,3
Eksamen hovemal 3,4 3,3 3,4
Eksamen sidemal 3,1 3,4 3,2
Eksamen engelsk 3,5 3,5 4,0
Eksamen matte 2,7 2,9 3,1
Medarbeidere

2014 2015 2016
Budsjetterte arsverk Grunnskole 27,9 27,8 28,0
Antall medarbeidere 32 33 31
Sykefraveers% 4,4 7,2 6,1
Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Mestringsorientert ledelse 3,8
Mestringsklima 4.1

@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

2014
-0,3 %

2015
2,0 %

0,0 %
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Nekkeltallskort - Sylling skole

Tjenestene Skole

2014 2015 2016
Kor brto driftsutg til grunnskole, per elev 71895 84765 82630
Antall Elever Barneskole (skoledr) 252 191 190
Antall Elever Ungdomsskole (skolear) 103 104 118
Brukertilfredset - snittskar
Kvalitet (Objektiv)
Grunnskolepoeng, giennomsnitt 40,8 42,7 41,8
Eksamen hovemal 3,4
Eksamen sidemal 3,1
Eksamen engelsk 4.4 3,1
Eksamen matte 2,8 3,3 3,1
Tjenesten - SFO

2014 2015 2016
Kor bto driftsutg til SFOd eks. felleskost, per elev 22 148 21236/ 24959
Antall elever 65 73 72
Brukerundersgkelser
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
Brukertilfredshet - snittskar
Medarbeidere

2014 2015 2016
Budsjetterte arsverk Grunnskole 36,6 36,7 36,1
Arsverk SFO 3,0 2,9 2,9
Antall medarbeidere 46 42 40
Sykefraveers% 2,5 4,7 4,8
Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Mestringsorientert ledelse 3,2
Mestringsklima 3,3

@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

2014
-0,7 %

2015
0,9 %

4,2 %
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2.2 PP-tjenesten

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
PP-tienesten 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
10 Utgifter 11 908 12 428 12 428 12 739 12 739 12 739 12739
30 Inntekter -1 0 0 0 0 0 0
Netto ramme 11 908 12 428 12 428 12 739 12 739 12 739 12 739
Endring pr. &r 311 0 0 0

% endringfra forrige ar 2,50 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Rammeendringer
Endringer i 2018 kr.

PP-tjenesten 2018 2019 2020 2021 Sum
Konsekvensjusteringer
Overfgring mellom ansvar 0 0 0 0 0
Pris- og lgnnsvekst 311 0 0 0 311
Sum konsekvensjust 311 0 0 0 311
Nye tiltak
- 0 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0
Innsparing/omstilling
- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum PP-tjenesten 311 0 0 0 311
Forslag fra virk somheten
PPT - Radgiver 750 -750
PPT - Bruk av bil 140 -140 0 0 0
Sum forslag fra virksomheten 890 -890 0 0 0
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Nekkeltallskort - PP tjenesten

Medarbeidere

Budsjetterte arsverk 8,50 17 17
Aktive arsverk 7,50 17 17
Antall medarbeidere 8 19 22
Sykefraveers% 6,7 11,7 13,3
Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor

Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Mestringsorientert ledelse 4,3
Mestringsklima 4,7

@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

-0,6 %

-6,8 %

-6,3 %
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3 Barnehage

KOSTRA sammenligninger
Lier har vurdert sine kostander i 2016 opp mot alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere, samt kommunegruppe 13, pr omrade.

Behovskorrigerte netto driftsutgifter til barnehage per innbygger
12000 -

10000 -
8 000
6 000
4000

2000

H Alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere W Lier [ Kostragruppe 13

e Lier brukte lite pa barnehage i 2016, kostnadene pr barn har nok gkt noe i 2017.
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Driftsbudsjett
Regnskap  Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
Barnehage 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
10 Utgifter 214 619 214 521 214 521 222763 225913 229 263 229 263
30 Inntekter -16 384 -14 287 -14 287 -14 658 -14 658 -14 658 -14 658
Netto ramme 198 235 200 234 200 234 208 105 211 255 214 605 214 605
Endring pr. ar 7871 3150 3350 0

% endringfra forrige ar 3,93 % 1,51 % 1,59 % 0,00 %

Rammeendringer
Endringer i 2018 kr.

Barnehage 2018 2019 2020 2021 Sum
Konsekvensjusteringer
Overfgring mellom ansvar 0 0 0 0 0
Pris- og lgnnsvekst 4 995 0 0 0 4 995
Sum konsekvensjusteringer 4 995 0 0 0 4 995
Nye tiltak
Bemanningsnorm barnehage 1580 3150 3350 0 8080
Statsbud - Tidlig innsats i barnehagen og skolen. 967 0 0 0 967
Statsb.- Tidleg innsats - overgang barnehage/skule 97 0 0 0 97
Statsb. - innlemming tilskot til fleire barnehageleerarar 2330 0 0 0 2330
Statsb. - Gkte barnehageutgiftar butidskrav for kontantsta 89 0 0 0 89
statsb.- Red barnehageutgifter auka kontantstette -618 0 0 0 -618
Statsb.- Auka inntektsgrense, gratis kjernetid 38 0 0 0 38
Statsb. - Auka foreldrebetaling -1 457 0 0 0 -1457
Bud forlik Hewet inntektsgrense gratis kjernetid 130 0 0 0 130
Sum Nye tiltak 3156 3150 3350 0 9 656
Innsparing/omstilling
1% kutt Barnehager -280 0 0 0 -280
Sum innsparing/omstilling -280 0 0 0 -280
Sum Barnehage 7871 3150 3 350 0 14 371
Eorslag fra virksomheten
- 0 0 0 0 0
Sum forslag fra virksomheten 0 0 0 0 0
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Nekkeltallskort - Barnehage

Tjenestene

2014 2015 2016
Antall barn med barnehageplass (inkl priv) 1552 1542 1541
Andel barn 1-2 &r med bhgplass pr innbygg. 1-2 ar 84,1 88,8 87,1
Andel barn 3-5 &r med bhgplass pr innbygg. 3-5 ar 98,8 96,4 97,2
Andel barn som far ekstra ressur ift. alle barn i bhg 21,1 22,1 22,8
Utg. per barn som far ekstra res (f211) i kom bhg 187 086/ 167 353| 154 579
Kvalitet
Andel med godkj barnehagelaererutdanning alle bhg %

91,3 91,9 89,4

Lekeareal og oppholdsareal pr. barn alle bhg m? 52 5,2 5,3
Brukerundersgkelser
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2017
Brukertilfredshet - snittskar alle barnehager 5,2 5,2
Brukertilfredshet - snittskar private 5,2 53
Brukertilfredshet - snittskar kommunale 4,9 5,0
Medarbeidere

2014 2015 2016
Arsverk (Kommunale) 44,5 44,9 41,4
Antall medarbeidere 38,8 51,0 44,0
Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Utvalgte omrader - (dérligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Mestringsorientert ledelse 4
Mestringsklima 3,9

@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsijett

2014
1,0 %

2015
-1,4 %

2016
1,4 %
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Ngkkeltallskort - Linnesstranda barnehage

Tjenestene

2014 2015 2016
Antall barn med barnehageplass 54 55 54
Korr brto dr.utg. per barn i kom barneh 123 016 126 146| 133 035
Andel barn som far ekstra ressurser i % 1,9 1,8 3,7
Kvalitet
Lekeareal og oppholdsareal pr. barn m2 4,6 4,5 4,6
Andel med godkj barnehageleererutdanning % 85,7 100,0 100,0
Brukerundersgkelser
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2017
Brukertilfredshet - snittskar 5,1 49
Medarbeidere

2014 2015 2016
Budsjetterte arsverk 12,50 12,80 12,70
Aktive arsverk 10,50 12,70 11,40
Antall medarbeidere 12 14 13
Sykefraveers% 14,6 9,3 11,1
Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Mestringsorientert ledelse 4,5
Mestringsklima 4,4

@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

-8,5 %

-1,1 %

-4,3 %
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Ngkkeltallskort - Dambratan barnehage

Tjenestene

2014 2015 2016
Antall barn med barnehageplass 83 77 76
Korr brto dr.utg. per barn i kom barneh 115787 127 869| 134 176
Andel barn som far ekstra ressurser i % 14,5 2,6 3,9
Kvalitet
Lekeareal og oppholdsareal pr. barn m2 4,7 51 51
Andel med godkj barnehagelaererutdanning % 100,0 100,0 100,0
Brukerundersgkelser
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2017
Brukertilfredshet - snittskar 4,8 4,9
Medarbeidere

2014 2015 2016
Budsjetterte arsverk 19,00 19,50 16,70
Aktive arsverk 16,50 17,80 15,20
Antall medarbeidere 20 21 17
Sykefraveers% 14,0 9,0 13,6
Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Mestringsorientert ledelse 3,6
Mestringsklima 3,4

@gkonomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

-8,8 %

-6,0 %

-3,8 %




Virksomhetskatalog

Handlingsprogram 2018-2021 Vedtatt i Kommunestyret 12.12.2017

Ngkkeltallskort - Hennummarka barnehage

Tjenestene

2014 2015 2016
Antall barn med barnehageplass 83 55 56
Korr brto dr.utg. per barn i kom barneh 115 787| 142 265| 145191
Andel barn som far ekstra ressurser i % 14,5 7,3 3,6
Kvalitet
Lekeareal og oppholdsareal pr. barn m2 4,7 51 5,0
Andel med godkj barnehagelaererutdanning % 100,0 100,0 100,0
Brukerundersgkelser
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2017
Brukertilfredshet - snittskar 4,9 5,2
Medarbeidere

2014 2015 2016
Budsjetterte arsverk 13,00 15,00 12,00
Aktive arsverk 11,80 12,40 12,00
Antall medarbeidere 16 16 14
Sykefraveers% 4,4 10,0 9,6
Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Mestringsorientert ledelse 4,2
Mestringsklima 4,3

@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsijett

-2,4 %

-1,0 %

0,8 %
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4 Helse og omsorgstjenesten

KOSTRA sammenligninger

Lier har vurdert sine kostander i 2016 opp mot alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere, samt kommunegruppe 13, pr omrade. Innen pleie og omsorg

i KOSTRA finner vi flere tjenester som i Lier sorterer inn under bade helse og omsorg og velferd. Figuren under er dekker derfor mye av bade helse og
omsorg og velferd.

Behovskorrigerte netto driftsutgifter til pleie og omsorg per innbygger
25000

20000
15 000
10000

5000

Alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere H Lier Kostragruppe 13

e Lier har moderate kostnader til pleie og omsorg til tross for merforbruk over budsjett i flere ar. Kostnadene har riktig nok steget en del fra 2013.
e Flere kommuner med lave kostnader har en hgyere andel ansatte med utdannelse fra hgyskole eller universitet.
e Gjennomsnittet i kommunegruppe 13 har hgyere behovskorrigerte kostnader enn Lier.
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Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
Helse og omsorg 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
10 Utgifter 278 597 265 803 278 277 297 954 299 215 299 215 299 215
30 Inntekter -29 986 -24 370 -24 370 -24 670 -24 670 -24 670 -24 670
Netto ramme 248 611 241 433 253 907 273 284 274 545 274 545 274 545
Endring pr. ar 31851 1261 0 0
% endringfra forrige &ar 13,19 % 0,46 % 0,00 % 0,00 %

Rammeendringer

Endringer i 2018 kr.
Helse og omsorg 2018 2019 2020 2021 Sum

Konsekvensjusteringer

Owerfgring mellom ansvar 10 069 0 0 0 10 069
Pris- og lgnnsvekst 7 965 0 0 0 7 965
HP 16-19 Kreftsykepleieren Bortfall av tilskudc 136 136 0 0 272
Eksisterende tilbud i Bratromwveien 11 wrderes -5 000 0 0 0 -5 000
Alternativt tilbud dagens beboere pa Bratromw 4 000 0 0 0 4 000
Sum konsekvensjusteringer 17 170 136 0 0 17 306
Nye tiltak

Styrkning av hjemmetjenesten 6 006 0 0 0 6 006
Legevaktsgkning underskudd 2017 2800 0 0 0 2 800
Styrkning til institusjonsmodellen 1800 0 0 0 1800
KS Styrking av institusjonsmodellen, ref 2.19 3700 0 0 0 3700
KS Viderefgring hverdagsrehabilitering, ref 2.1 375 1125 0 0 1500
Sum Nye tiltak 14 681 1125 0 0 10 606
Innsparing/omstilling

- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Helse og omsorg 31 851 1261 0 0 27912
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4.1 Omsorg Felles

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
Felles omsorg 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
10 Utgifter 5194 9348 17 702 8771 8771 8771 8771
30 Inntekter -824 -400 -400 -400 -400 -400 -400
Netto ramme 4370 8948 17 302 8371 8371 8371 8371
Endring pr. ar 577 0 0 0

% endringfra forrige ar -6,45 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Rammeendringer
Endringer i 2018 kr.

Felles omsorg 2018 2019 2020 2021 Sum
Konsekvensjusteringer
Owerfgring mellom ansvar -6 766 -1125 0 0 -7 891
Pris- og lgnnsvekst 314 0 0 0 314
Sum konsekvensjust -6 452 -1 125 0 0 -7 577
Nye tiltak
Styrkning til institusjonsmodellen 1800 0 0 0 1 800
Sum Nye tiltak 1800 0 0 0 1 800
Innsparing/omstilling
KS Styrking av institusjonsmodellen, ref 2.19 3700 0 0 0 3700
KS Viderefgring hverdagsrehabilitering, ref 2.1 375 1125 0 0 1 500
Sum innsparing/omstilling 4 075 1125 0 0 5 200
Sum Felles omsorg -577 0 0 0 -577
Forslag fra virk somheten
Kjgp plaser Omsorg 2000 0 0 0 2 000
Felles fagutviklingsstilling 750 0 0 0 750
Avdeling forebyggende tiltak 950 0 0 0 950
Sum forslag fra virksomheten 3700 0 0 0 3700
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4.2 Leger, legevakt og samhandlingsreformen

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
Lege, legevakt og samhat 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
10 Utgifter 23 495 21567 21567 24 761 24 761 24 761 24 761
30 Inntekter -492 -352 -352 -352 -352 -352 -352
Netto ramme 23 002 21215 21 215 24 409 24 409 24 409 24 409
Endring pr. ar 3194 0 0 0

% endringfra forrige &r 15,06 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Rammeendringer
Endringer i 2018 kr.

Lege, legevakt og samhandlingsreformen 2018 2019 2020 2021 Sum
Konsekvensjusteringer
Overfgring mellom ansvar -500 0 0 0 -500
Pris- og lgnnsvekst 894 0 0 0 894
Sum konsekvensjust 394 0 0 0 394
Nye tiltak
Legevaktsgkning underskudd 2017 2 800 0 0 0 2 800
Sum Nye tiltak 2 800 0 0 0 2 800
Innsparing/omstilling
- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Lege, legevakt og samhandlingsrefo 3194 0 0 0 3194
Forslag fra virk somheten
Legevakten 2800 0 0 0 2 800
Legevakten fakturerer Vold i nzere relasjoner 120 0 0 0 120
Sum forslag fra virksomheten 2920 0 0 0 2 920
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4.3 Vedtakskontoret

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
Vedtakskontor 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
10 Utgifter 13 863 9610 9 966 10 275 10 275 10 275 10 275
30 Inntekter -1 080 273 273 -280 -280 -280 -280
Netto ramme 12 783 9337 9 693 9 995 9 995 9995 9995
Endring pr. ar 658 0 0 0

% endringfra forrige ar 7,05 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Rammeendringer
Endringer i 2018 kr.

Vedtakskontor 2018 2019 2020 2021 Sum
Konsekvensjusteringer
Ovwerfgring mellom ansvar 300 0 0 0 300
Pris- og lgnnsvekst 358 0 0 0 358
Sum konsekvensjust 658 0 0 0 658
Nye tiltak
- 0 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0
Innsparing/omstilling
- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Vedtakskontor 658 0 0 0 658
Forslag fra virk somheten
Kompetansehevende tiltak 70 0 0 0 70
@Ikt bemanning 700 0 0 0 700
Sum forslag fra virksomheten 770 0 0 0 770
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4.4 Hjemmetjenesten

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
Hiemmetjenesten 2016 2017 2018 2019 2020 2021
10 Utgifter 62 845 56 813 63 541 63 541 63 541 63 541
30 Inntekter -2 457 -1735 -1 780 -1 780 -1 780 -1780
Netto ramme 60 388 55 078 61 761 61 761 61 761 61 761
Endring pr. ar 9749 0 0 0
% endringfra forrige ar 18,74 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Rammeendringer
Endringer i 2018 kr.
Hjemmetjenesten 2018 2019 2020 2021 Sum
Konsekvensjusteringer
Overfgring mellom ansvar 1881 0 0 0 1881
Pris- og lgnnsvekst 1862 0 0 0 1862
0 0 0 0 0
Sum konsekvensjust 3743 0 0 0 3743
Nye tiltak
Styrkning av hiemmetjenesten 6 006 0 0 0 6 006
Sum Nye tiltak 6 006 0 0 0 6 006
Innsparing/omstilling
- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Hjemmetjenesten 9 749 0 0 0 9 749
Forslag fra virksomheten
2stk leasingbiler til 200 0 0 0 200
levere inn 6 biler 200 -200 0 0 0
Jkte vedtak - friske midler 6 000 0 0 0 6 000
Drift og erstatning nettbrett telefoner 100 0 0 0 100
Caradmin 120 0 0 0 120
Jke timesats frititskontakter 60 0 0 0 60
Sum forslag fra virksomheten 6 680 -200 0 0 6 480
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Ngkkeltallskort - HHemmetjenesten

Tjenestene

2014 2015 2016
Kvalitet
Brukerundersgkelser
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
Brukertilfredshet - snittskar Hiemmetjenesten 5,0
Endret skar fra 1-6 i 2012, tidligere data justert til denne skalaen
Medarbeidere

2014 2015 2016
Budsjetterte arsverk 86,90 70,00 70,03
Aktive arsverk 87,30 62,20 61,90
Antall medarbeidere 139 91 94
Sykefraveers% 11,7 11,9 14,4
Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Mestringsorientert ledelse 3,7
Mestringsklima 3,9

gkonomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

0,1 %

3,8 %

4,8 %
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4.5 Fosshagen

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
Fosshagen samlet 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
10 Utgifter 35779 65 546 65 797 74 107 75 232 75232 75 232
30 Inntekter -5 969 -7 450 -7 450 -7 600 -7 600 -7 600 -7 600
Netto ramme 29 810 58 096 58 346 66 507 67 632 67 632 67 632
Endring pr. ar 8411 1125 0 0

% endringfra forrige ar 14,48 % 1,69 % 0,00 % 0,00 %

Rammeendringer
Endringer i 2018 kr.

Fosshagen samlet 2018 2019 2020 2021 Sum
Konsekvensjusteringer
Overfgring mellom ansvar 6 726 1125 0 0 7 851
Pris- og lgnnsvekst 1685 0 0 0 1685
Sum konsekvensjust 8411 1125 0 0 9 536
Nye tiltak
- 0 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0
Innsparing/omstilling
- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Fosshagen samlet 8411 1125 0 0 9 536
Forslag fra virk somheten
@kt dagsentertilbud Fosshagen 1,5 arsverk 1200 0 0 0 1200
Viderefgring hverdagsrehabilitering. 3 mnd i 2 375 1125 0 0 1500
Hjelpemiddellager - @ke med 30 % stilling (bc 200 100 0 0 300
Forsterket enhet 2,4 arsverk 1440 0 0 0 1440
Sum forslag fra virksomheten 3215 1225 0 0 4 440

Nekkeltallskort - FOSShagen

Oppstarti 2016 ikke fullarstall

Tjenestene

2014 2015 2016
Antall plasser Institusjon 32
Kor bto driftsutgifter pr. Plass
Antall plasser Boliger 16
Kor bto driftsutgifter pr. Plass
Antall plasser rehabilitering 12
Kor bto driftsutgifter pr. Plass
Kvalitet
Brukerundersgkelser
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
Brukertilfredshet - fysio og ergoterapitjenesten (1-6) 4,9
Pargrendetilfredshet - Institusjon snittskar
Brukertilfredshet - Institsusjon snittskar
Brukertilfredshet - Dagsenter
Medarbeidere

2014 2015 2016
Budsjetterte arsverk 71,49
Aktive arsverk 68,10
Antall medarbeidere 111
Sykefraveers%
Fosshagen - Fellestjenester 6,0
Fosshagen - Dagsenter 16,4
Fosshagen - Rehabiliteringsavdeling 4,8
Fosshagen - Korttids/ skjermingsawdeling 12,3
Fosshagen - Langtidsawdeling 9,0
Fosshagen - Bofellesskap 14,9
Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Mestringsorientert ledelse 3,6
Mestringsklima 3,9

@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

2014

7,3 %
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4.6 Ngstehagen bo- og omsorgssenter

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
Ngstehagen 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
10 Utgifter 36 630 36 681 36 948 41 017 41 153 41 153 41 153
30 Inntekter -4 193 -3 148 -3 148 -3 230 -3 230 -3 230 -3 230
Netto ramme 32 437 33533 33 800 37 787 37 923 37 923 37 923
Endring pr. ar 4 254 136 0 0

% endringfra forrige ar

Rammeendringer

12,69 % 0,36 % 0,00 % 0,00 %

Endringer i 2018 kr.

Ngstehagen 2018 2019 2020 2021 Sum
Konsekvensjusteringer

Ovwerfgring mellom ansvar 2888 0 0 0 2 888
Pris- og lgnnsvekst 1230 0 0 0 1230
HP 16-19 Kreftsykepleieren Bortfall av tilskudt 136 136 0 0 272
Sum konsekvensjust 4 254 136 0 0 4 390
Nye tiltak

- 0 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0
Innsparing/omstilling

- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Ngstehagen 4 254 136 0 0 4 390
Forslag fra virksomheten

Underdekning budsjett 2 000 0 0 0 2 000
Sum forslag fra virksomheten 2 000 0 0 0 2 000
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Nekkeltallskort - N@stehagen sykehjem

Tjenestene

2014 2015 2016
Antall plasser 22 22 24
Kor bto driftsutgifter pr. Plass 912091 1031431| 1223519
Bofellesskap Ngstehagen
Antall plasser 16 16 16
Kor bto driftsutgifter pr. Plass 589 326 499 681 394 096
Kvalitet
Brukerundersgkelser
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
Pargrendetilfredshet - snittskar
Brukertilfredshet - snittskar
2 kommunalt akutte dagplasser (KAD) og 6 plasser lindrende
Medarbeidere

2014 2015 2016
Arsverk 26,10 41,00 47,13
Aktive arsverk 24,60 35,90 43,40
Antall medarbeidere 50 64 78
Sykefraveers% 5,2 12,1 8,4
Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Mestringsorientert ledelse 4,1
Mestringsklima 4,3

@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

2014
0,3 %

2015
8,8 %

2,7%
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4.7 Liertun sykehjem
Nekkeltallskort - Liertun sykehjem

Driftsbudsjett
Liertun Regglsgap Vegglsud J”fdffd 2018 Ramn;g;s; e Zo;gzlgoner 2021 Tienestene
10 Utgifter 38 536 40 346 40 509 46 815 46 815 46 815 46 815 2014 2015 2016
e et — T Z R —
Endring pr. &r 6 505 o o 0 Kor bto driftsutgifter Institusjon pr.plass 619 762 633 325 656 898
% endringfra forrige &r 18,88 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % Antall brukere bolig 27 27 26
Kor bto driftsutgifter pr. hjiemmetjenebruker (bolig) 294 702 347 365 392 748
Rammeendringer I
Endringer i 2018 kr. Brukerundersg_kelsgr
L 2018 2019 2020 2021 sum Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
Brukere boligene Liertun - Hiemmetjeneste snittskar
Konsekwensiusteringer Pargrendetilfredshet - Institusjon snittskar
Overfaring mellom ansvar 5540 0 0 0 5540 Brukertilfredshet - Institusjon snittskar
Pris- og lgnnsvekst 965 0 0 0 965
Sum konsekvensjust 6 505 0 0 0 6 505 Medarbeidere
Nye tiltak 2014 2015 2016
B 0 0 0 0 0 Budsjetterte arsverk 43,40 44,85 51,43
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0 Aktive arsverk 38,20 39,80 43,00
Antall medarbeidere 67 67 75
Innsparing/omstilling Sykefraveers% 8,8 11,0 10,1
- 0 0 0 0 0 Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0 Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Mestringsorientert ledelse 3,9
Sum Liertun 6 505 0 0 0 6 505 Mestringsklima 4
Forslag fra virksomheten @ko nom
@kte antall plasser liertun 1 800 0 0 0 1800 mmutall er underforruk, pluss er overforbruk 2014
Sum forslag fra virksomheten 1 800 0 0 0 1800 % awik regnskap/budsjett 5,6 % 0,8 % 3,4 %
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4.8 Kjgkken
Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
Sentralkjgkken 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
10 Utgifter 14930 14 457 14 457 14 604 14 604 14 604 14 604
30 Inntekter 5529 -4 315 -4 315 -4 200 -4 200 -4 200 -4 200
Netto ramme 9 401 10 142 10 142 10 404 10 404 10 404 10 404
Endring pr. ar 262 0 0 0

% endringfra forrige ar 2,58 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Rammeendringer
Endringer i 2018 kr.

Sentralkjgkken 2018 2019 2020 2021 Sum
Konsekvensjusteringer
Overfgring mellom ansvar 0 0 0 0 0
Pris- og lgnnsvekst 262 0 0 0 262
Sum konsekvensjust 262 0 0 0 262
Nye tiltak
- 0 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0
Innsparing/omstilling
- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Sentralkjgkken 262 0 0 0 262
Forslag fra virk somheten
Kantine Fosshagen - 250 0 0 0 250
1 arsverk - gkt produksjon 650 0 0 0 650
@kning driftskost - krav og palegg 150 0 0 0 150
Sum forslag fra virksomheten 1050 0 0 0 1 050
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Nekkeltallskort - Kjgkkentjenesten

Medarbeidere

2014 2015 2016
Budsjetterte arsverk 12,50 12,50 12,50
Antall medarbeidere 12 14 15
Sykefraveers% 9,9 4,5 7,2
Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Mestringsorientert ledelse 4,4
Mestringsklima 4,1

@gkonomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

-13,5 %

-10,5 %

-1,4 %
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4.9 Bofellesskap Bratromveien 7/9/11

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
Bofellesskap Bratromveie 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
10 Utgifter 21595 14 501 14 519 13917 13917 13917 13917
30 Inntekter -1743 -812 -812 -833 -833 -833 -833
Netto ramme 19 852 13 689 13 707 13 084 13 084 13 084 13 084
Endring pr. &r -605 0 0 0

% endringfra forrige ar -4,42 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Rammeendringer
Endringer i 2018 kr.

Bofellesskap Bratromveien 7/9/11 2018 2019 2020 2021 Sum
Konsekvensjusteringer
Overfgring mellom ansvar 0 0 0 0 0
Pris- og lgnnsvekst 395 0 0 0 395
Eksisterende tilbud i Bratromveien 11 wrderes -5 000 0 0 0 -5 000
Alternativt tiloud dagens beboere p& Bratromv 4 000 0 0 0 4 000
Sum konsekvensjust -605 0 0 0 -605
Nye tiltak
- 0 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0
Innsparing/omstilling
- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Bofellesskap Bratromveien 7/9/11 -605 0 0 0 -605
Forslag fra viksomheten
Bratromveien opprettholde drift 3 500 0 0 0 3 500
Sum forslag fra virksomheten 3500 0 0 0 3 500
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Nekkeltallskort - Bratromveien bofellesskap

Tjenestene

Antall Brukere

2014
36

2015
36

2016
21

Kor bto driftsutgifter pr. plass

760 586

935 458

1026 115

Kvalitet

Brukerundersgkelser

Karakter 1 (darligst) til 4 (best)

2014

2015

2016

Snittskar - pargrende

Medarbeidere

Arsverk

A
35,00

2015
33,00

2016
21,30

Aktive arsverk

31,10

29,20

19,10

Antall medarbeidere

51

36

Sykefraveers%

12,3

18,9

14,3

Medarbeiderundersgkelse

Karakter 1 (darligst) til 6 (best)

2015

2016

2017

Medarbeidertilfredshet - snittskar

Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal

@gkonomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

AN
7,6 %

2015
3,9 %

6,0 %
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5 Velferdstjenester

KOSTRA sammenligninger

Lier har vurdert sine kostander i 2016 opp mot alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere, samt kommunegruppe 13, pr omrade. Innen pleie og omsorg
i KOSTRA finner vi flere tjenester som i Lier sorterer inn under bade helse og omsorg og velferd. Figuren under er dekker derfor mye av bade helse og
omsorg og velferd. Denne figuren kommer derfor to ganger i denne virksomhetskatalogen.

Behovskorrigerte netto driftsutgifter til pleie og omsorg per innbygger
25000

20000
15 000
10000

5000

Alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere H Lier Kostragruppe 13

e Lier har moderate kostnader til pleie og omsorg til tross for merforbruk over budsjett i flere ar. Kostnadene har riktig nok steget en del fra 2013.
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Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
Velferd 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
10 Utgifter 358 208 345 672 356 849 368 224 364 724 364 624 364 624
30 Inntekter -89 160 -74 162 -83 947 =74 722 -714 722 -714722 -74 722
Netto ramme 269 049 271 510 272 902 293 502 290 002 289 902 289 902
Endring pr. &r 21992 -3 500 -100 0
% endringfra forrige ar 8,10 % -1,19 % -0,03 % 0,00 %

Rammeendringer

Endringer i 2018 kr.
Velferd 2018 2019 2020 2021 Sum

Konsekvensjusteringer

Ovwerfgring mellom ansvar 2399 0 0 0 2399
Pris- og lgnnsvekst 8401 0 0 0 8 401
HP 16-19 NAV - sosialhjelp (justert) -1 000 -1 000 0 0 -2 000
Forskywn avsetn bem pers med nedsatt funks 1000 2 000 0 0 3 000
Bolig for unge med nedsatt funksjonsewne 2200 0 0 0 2200
Barnewernet/helsetjenesten lavterskel 450 0 0 0 450
Sum konsekvensjusteringer 13 450 1 000 0 0 14 450
Nye tiltak

1. tertial - NAV rettighetsawklaring 1600 -1 600 0 0 0
Innsparing NAV -1 000 0 0 0 -1 000
Boliger for voksne med nedsatt funksjonsewne 1500 0 0 0 1500
Kjop av plasser felles velferd 3000 0 0 0 3000
Utsatt oppstart barn og unge -1 000 1000 0 0 0
Styrkning i tilpasningsfase 3000 -3 000 0 0 0
Statsh. - Satsning helsestasjon skolehelsetj 967 0 0 0 967
Statsh. - Bedre tilbud rusahvengige 1450 0 0 0 1450
Statsb. - Innlemming boligssosiale tilskudd 213 0 0 0 213
Statsh. - @kt egenandel ressurskrevende tj 1700 0 0 0 1700
KS Sosialhjelp, ref 2.8 -750 -150 -100 0 -1 000
KS EMA - tilpassing, ref 2.13 -750 -750 0 0 -1 500
Bud forlik Opptrappingsplan rus 325 0 0 0 325
Bud forlik Helsesgstre 520 0 0 0 520
Sum Nye tiltak 10 775 -4 500 -100 0 6175
Innsparing/omstilling

1% kutt

Felles \elferdstjenester -100 0 0 0 -100
Helsetjeneste barn og unge -158 0 0 0 -158
Tjenester til barn og ungdom med funksjonsne -258 0 0 0 -258
Psykisk helse og rus - Tjenester til voksne -208 0 0 0 -208
EMI - Regnbuen bofellesskap -68 0 0 0 -68
NAV -300 0 0 0 -300
Flyktningetjenesten -200 0 0 0 -200
Ytre Lier bofellesskap for funksjonshemmede -467 0 0 0 -467
@wre Lier bofellesskap for funksjonshemmede -335 0 0 0 -335
Voksenopplaringen -139 0 0 0 -139
Sum innsparing/omstilling -2 233 0 0 0 -2 233
Sum Velferd 21 992 -3 500 -100 0 18 392

Side 32



Virksomhetskatalog Handlingsprogram 2018-2021 Vedtatt i Kommunestyret 12.12.2017

5.1 Felles Velferd

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
Felles velferdstjenester 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
10 Utgifter 11581 39 766 37 436 52 441 52 441 52 441 52 441
30 Inntekter -48 075 -46 249 -48 989 -46 233 -46 233 -46 233 -46 233
Netto ramme -36 494 -6 483 -11 553 6 208 6 208 6 208 6 208
Endring pr. ar 12 691 0 0 0
% endringfra forrige &  -195,76 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Rammeendringer

Endringer i 2018 kr.
Felles velferdstjenester 2018 2019 2020 2021 Sum

Konsekvensjusteringer

Owerfgring mellom ansvar 3195 1 000 0 0 4195
Pris- og lgnnsvekst 683 0 0 0 683
Forskywn avsetn bem pers med nedsatt funks 1 000 2 000 0 0 3000
Sum konsekvensjust 4 878 3000 0 0 7 878
Nye tiltak

Kjap av plasser felles velferd 3000 0 0 0 3000
Styrkning i tilpasningsfase 3000 -3 000 0 0 0
Statsb. - Innlemming boligssosiale tilskudd 213 0 0 0 213
Statsb. - @kt egenandel ressurskrevende tj 1700 0 0 0 1700
Sum Nye tiltak 7 913 -3 000 0 0 4913
Innsparing/omstilling

Innsparing 1% -100 0 0 0 -100
Sum innsparing/omstilling -100 0 0 0 -100
Sum Felles velferdstjenester 12 691 0 0 0 12 691
Forslag fra virk somheten

Innlemming av boligsosial kompetansetilskuc 213 0 0 0 213
Finansiering prosjektleder Bolig for velferd 250 300 0 0 550
Kompetansehevende tiltak boligsos hp 50 0 0 0 50
Tomgangsleie 800 0 0 0 800
Leie til eie medarbeider 0 690 0 0 690
Kjgp av plasser / BPA 10 000 0 0 0 10 000
Sum forslag fra virksomheten 11 313 990 0 0 12 303
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5.2 Omsorgslgnn, brukerstyrt personlig assistent,
avlastning og stgttekontakt

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
Omsorgslgnn, pers. ass. sl 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
10 Utgifter 16 728 23 836 12 851 14 077 14 077 14 077 14 077
30 Inntekter -1 0 0 0 0 0 0
Netto ramme 16 727 23 836 12 851 14 077 14 077 14 077 14 077
Endring pr. ar -9 759 0 0 0
% endringfra forrige ar -40,94 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Rammeendringer

Endringer i 2018 kr.
Omsorgslgnn, pers. ass. stgttekontakter m 2018 2019 2020 2021 Sum

Konsekvensjusteringer

Ovwerfgring mellom ansvar -10 324 0 0 0 -10324
Pris- og lgnnsvekst 565 0 0 0 565
Sum konsekvensjust -9 759 0 0 0 -9 759
Nye tiltak

- 0 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0
Innsparing/omstilling

- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Omsorgslgnn, pers. ass. stgttekontak -9 759 0 0 0 -9 759
Forslag fra virk somheten

@kt bruker/behov 2 000 0 0 0 2 000
2. Avdelingsleder BPA 750 0 0 0 750
Sum forslag fra virksomheten 2 750 0 0 0 2 750
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5.3 Helsetjenesten

Kommunehelse
Lier har vurdert sine kostander i 2016 opp mot alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere, samt kommunegruppe 13, pr omrade

Behovskorrigerte netto driftsutgifter til kommunehelse per innbygger
6000

5000 -
4000 -
3000 -
2000 -

1000

® Alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere M Lier "1 Kostragruppe 13

e Lier bruker samlet sett lite pa helse og mindre enn gjennomsnittet i kommunegruppe 13.
o Det fremkommer ikke av figuren, men Lier har lav dekningsgrad pa ergoterapeuter.
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Driftsbudsjett
_ Nekkeltallskort - Helsetjenesten
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
Helsetjeneste barn og unc 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
10 Utgifter 17 382 17 560 20 815 21117 21117 21117 21117 ;
30 Inntekter -3512 -764 -3981 -805 -805 -805 -805 Tjeﬂ esten
Netto ramme 13 870 16 796 16 834 20 312 20 312 20 312 20312 2014 2015 2016
Endring pr. &r 3516 0 0 0 Kvalitet
% endringfra forrige & 20,93 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % valite
Rammeendrlnger Brukerunderosﬂ.kelse.r
Endringer i 2018 kr. Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
Helsetjeneste barn og unge 2018 2019 2020 2021 Sum Brukertilfredshet - helsestasjon 53
o Brukertilfredshet - Skolehelsetjeneste foreldre/foresatte 4,8
Konsekvensjusteringer .
Overfaring mellom ansvar 990 0 0 0 990 Brukertilfredshet - Helsest. for ungdom (svaralt. 1-4) 3,9
Pris- og lgnnsvekst 747 0 0 0 747
Barnewvernet/helsetjenesten lavterskel 450 0 0 0 450
Sum konsekvensjust 2187 0 0 0 2187 Medarbeidere
Nve tiltak : . 2014 2015 2016
Statsb. - Satsning helsestasjon skolehelset] 967 0 0 0 967 Budsijetterte arsverk 16,79 16,75 18,88
Bud forlik Helsesgstre 520 0 0 0 520 Aktive arsverk 12,80 19,50 19,90
Sum Nye titak 1487 0 0 0 1487 Antall medarbeidere 20 31 30
Innsparing/omstilling Sykefraveers% 3,1 3,7 5,9
innsparing 1% -158 0 0 0 -158 Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Sum innsparing/omstilling 158 0 0 0 -158 Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Sum Helsetjeneste barn og unge 3516 0 0 0 3516 MeStr!ngsor.'enten ledelse 4,5
Mestringsklima 4,3
Forslag fra virk somheten .
2 helsesgsterstillinger - naerme seg normkrav 1500 0 0 0 1500 @konomi
teger gngdo'f“sr‘_ll?'a?‘l 228 8 8 8 ggg minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
eder Barne-familiehjelpa o : . o o o
Sum forslag fra virksomheten 2 740 0 0 0 2 740 % awik regnSkap/bUdSJett 2,7 % 3,7%| -11.0%
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5.4 Tjenester til barn og ungdom med

funksjonsnedsettelse

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
Tjenester til barn og ungd 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
10 Utgifter 34725 32152 30672 29 237 29 237 29 237 29 237
30 Inntekter -309 -965 -965 -990 -990 -990 -990
Netto ramme 34 415 31187 29 707 28 247 28 247 28 247 28 247
Endring pr. ar -2 940 0 0 0

% endringfra forrige ar -9,43 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Rammeendringer
Endringer i 2018 kr.

Tjenester til barn og ungdom med funksjc 2018 2019 2020 2021 Sum
Konsekvensjusteringer
Ovwerfgring mellom ansvar -4 500 -1 000 0 0 -5 500
Pris- og lgnnsvekst 618 0 0 0 618
Bolig for unge med nedsatt funksjonsewne 2 200 0 0 0 2200
Sum konsekvensjust -1 682 -1 000 0 0 -2 682
Nye tiltak
Utsatt oppstart barn og unge -1 000 1 000 0 0 0
Sum Nye tiltak -1 000 1 000 0 0 0
Innsparing/omstilling
Innsparing 1 % -258 0 0 0 -258
Sum innsparing/omstilling -258 0 0 0 -258
Sum Tjenester til barn og ungdom med fu -2 940 0 0 0 -2 940
Forslag fra virksomheten
Dkte personalutgifter far/etter skoletid 2145 0 0 0 2145
Driftsbudsjett far/etter skoletid/ferier 25 0 0 0 25
Kontorkonsulent 40 % 235 0 0 0 235
Drift avlastning Vestsideveien, 1 etg. ?? ?7? ?? ?? ??
@kning av utgifter til omsorgslgnn 800 -250 0 0 550
Fagkonsulent, 100%. 540 0 0 0 540
Sum forslag fra virksomheten 3745 -250 0 0 3495
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Nekkeltallskort - Tjenester til barn og ungdom med funksjonsr

Tjenestene

2014 2015 2016
Antall Plasser barnebolig og avastning 11 11 11
Kor bto driftsutgifter pr. Plass 1791292| 1623 404(1 732 549
Brukerundersgkelse
Karakter 1 (darligst) til 4 (best) 2014 2015 2016
Snittskar - pargrende
Medarbeidere

2014 2015 2016
Budsjetterte arsverk 27,20 30,40 30,40
Aktive arsverk 24,90 25,70 28,00
Antall medarbeidere 42 46 52
Sykefraveers% 8,00 12,30 9,41
Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Mestringsorientert ledelse 4,3
Mestringsklima 4,3

@gkonomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

6,6 %

6,9 %

26,7 %
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5.5 Psykisk helse og rus

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
Psykisk helse og rus - Tjer 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
10 Utgifter 48 276 24 300 27 102 28 259 28 259 28 259 28 259
30 Inntekter -6 532 -787 -1988 -838 -838 -838 -838
Netto ramme 41743 23513 25115 27 421 27 421 27 421 27 421
Endring pr. ar 3908 0 0 0

% endringfra forrige ar 16,62 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Rammeendringer
Endringer i 2018 kr.

Psykisk helse og rus - Tjenester til voksne 2018 2019 2020 2021 Sum
Konsekvensjusteringer
Ovwerfgring mellom ansvar 1560 0 0 0 1560
Pris- og lgnnsvekst 781 0 0 0 781
Sum konsekvensjust 2 341 0 0 0 2 341
Nye tiltak
Statsb. - Bedre tilbud rusahvengige 1450 0 0 0 1450
Bud forlik Opptrappingsplan rus 325 0 0 0 325
Sum Nye tiltak 1775 0 0 0 1775
Innsparing/omstilling
Innsparing 1% -208 0 0 0 -208
Sum innsparing/omstilling -208 0 0 0 -208
Sum Psykisk helse og rus - Tjenester til vc 3908 0 0 0 3908
Forslag fra virk somheten
Psykolog stilling "vold i naere relasjoner" - del 500 0 0 0 500
Husleie nye Heggtoppen 18 330 0 0 0 330
Sum forslag fra virksomheten 830 0 0 0 830

Nekkeltallskort - PSykisk Helse - Rus

Tjenestene

2014 2015 2016
Kvalitet
Brukerundersgkelser 2014 2015 2016
Karakter 1 (darligst) til 4 (best)
Brukertilfredshet - snittskar
Medarbeidere

2014 2015 2016
Budsjetterte arsverk 19,40 22,90 29,44
Aktive arsverk 17,80 24,80 26,10
Antall medarbeidere 21 29 32
Sykefraveers% 13,3 10,2 10,0
Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Utvalgte omrader - 1 (dérligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Mestringsorientert ledelse 4,5
Mestringsklima 4,7

Rustjenesten overfart til psykisk helse 2016
@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

-1,3 %

-8,2 %

-4,0 %
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5.6 Barnevern

KOSTRA sammenligninger
Lier har vurdert sine kostander i 2016 opp mot alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere, samt kommunegruppe 13, pr omrade.

Barnevern

Behovskorrigerte netto driftsutgifter til barnevern per innbygger

4000

3000

2000

1000

Alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere H Lier Kostragruppe 13

e Lier hadde lave kostnader til barnevern i 2016.

e Det er store prosentvise forskjeller mellom kommunene i kostnader til barnevern.

e Kostnadsnivaet i Lier er relativt likt gjennomsnittet i kommunegruppe 13.

o Kostnadene har imidlertid steget en del fra 2014 korrigert for endringer i behov/relevant aldersgruppe.
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Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
Barnevernstjenesten 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021 Ngkkeltallskort - Barnevern
10 Utgifter 42228 40 628 40 628 41 246 41 246 41 246 41 246
30 Inntekter -6 447 -5 920 -5 920 -6 074 -6 074 -6 074 6074 .
Netto ramme 35 782 34 708 34 708 35172 35172 35 172 35172 Tjenestene
Endring pr. &r 464 0 0 0
% endringfra forrige ar 1,34 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % - 2014 2015 2016
Rammeendringer Kvalitet
Endringer i 2018 kr. Brukerundersgkelser
Barnevernstjenesten 2018 2019 2020 2021 Sum Karakter 1 (darligst) til 4 (best)
. . Pargrendetilfredshet - snittskar
Konselaensjusteninger Brukertilfredshet - snittské&r barn over 12
Ovwerfgring mellom ansvar -232 0 0 0 -232
Pris- og lgnnsvekst 696 0 0 0 696 .
Sum konsekvensjust 464 0 0 0 464 Medarbeidere
) 2014 2015 2016
Rve ditak . . . . . Budsjetterte &rsverk 31,00 21,50 3155
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0 Aktive arsverk . 25,80 20,40 18,90
Antall medarbeidere 29 22 20
Innsparing/omstilling Sykefraveers% Barnevern 6,0 8,9 6,3
i 0 0 0 0 0 Sykefraveers% Enslige mindreédrige 4,1 7,4 10,8
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0 Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Sum Bamevermsjenesten 264 o 5 o v Utvalgte om_rader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Mestringsorientert ledelse 3,9
Mestringsklima 4
Forslag fra virksomheten
Jkte plasseringer 1500 0 0 0 1500 :
Sum forslag fra virksomheten 1500 0 0 0 1500 @konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk 2014 2015
% awik regnskap/budsjett -0,9 % 3,9 % 5,8 %
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5.7 Barnevern - Enslige mindrearige flyktninger

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
EMI - Regnbuen bofellessl 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
10 Utgifter 9529 9 857 9 857 9432 8 682 8 682 8 682
30 Inntekter -6 626 -8 640 -8 640 -8 640 -8 640 -8 640 -8 640
Netto ramme 2903 1217 1217 792 42 42 42
Endring pr. &r -425 -750 0 0
% endringfra forrige ar -34,92 % -94,70 % 0,00 % 0,00 %

Rammeendring

Endringer i 2018 kr.
EMI - Regnbuen bofellesskap 2018 2019 2020 2021 Sum

Konsekvensjusteringer

Overfgring mellom ansvar 0 0 0 0 0
Pris- og lgnnsvekst 393 0 0 0 393
Sum konsekvensjust 393 0 0 0 393
Nye tiltak

KS 'EMA — tilpassing, ref 2.13 -750 -750 0 0 -1 500
Sum Nye tiltak -750 -750 0 0 -1 500

Innsparing/omstilling

Innsparing 1 % -68 0 0 0 -68
Sum innsparing/omstilling -68 0 0 0 -68
Sum EMI - Regnbuen bofellesskap -425 -750 0 0 -1 175

Forslag fra virk somheten
- 0 0 0 0 0
Sum forslag fra virksomheten 0 0 0 0 0
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5.8 NAV

Sosialtjenesten/Nav
Lier har vurdert sine kostander i 2016 opp mot alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere, samt kommunegruppe 13, pr omrade

Behovskorrigerte netto driftsutgifter til sosialhjelp per innbygger
4000

3000 -

2000 -

1000

m Alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere M Lier  [1Kostragruppe 13

e Lier har hgye kostnader til sosialtjenester, og vesentlig hgyere enn gjennomsnittet i kommunegruppe 13.

e Det er store prosentvise forskjeller i behovskorrigerte kostnader. Dvs. at det er mye a spare pa en mer kostnadseffektiv plassering.
e Lier brukte pafallende mye pa gkonomisk sosialhjelp, her er det store tall og mange millioner i forskjeller mellom kommunene.

e Det kan imidlertid se ut som Lier har klart & snu en negativ kostnadsutvikling pa NAV.

e De ser realistisk ut 8 komme ned pa 2 000 kroner i nettokostnader pr innbygger pa sikt

e Det arbeides blant annet malrettet med a finne bedre og mer varige lgsninger for langtidsmottakere av sosialhjelp.
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Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner

NAV 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
10 Utgifter 53 592 49 386 48 865 45 814 43 064 42 964 42 964
30 Inntekter 4300 3944 5313 -3043 -3043 -3043 3043 Nokkeltallskort - M
Netto ramme 49 202 45 442 43552 42771 40 021 39 921 39 921

Endring pr. &r -2 671 -2 750 -100 0

% endringfra forrige ar -5,88 % -6,43 % -0,25 % 0,00 % Med arb ei d ere
Rammeendringer 2014 2015 2016
Endringer i 2018 kr. . o
NAV 2018 2019 2020 2021 Sum Buo_ISJeEterte arsverk 29,70 20,20 21,20
Aktive arsverk 26,50 18,40 21,50
Konsekvensjusteringer Antall medarbeidere 27 19 22
Ovwerfagring mellom ansvar -2 122 0 0 0 -2 122 S){kefra\@rs% 9,0 8,0 3,4
HP 16-19 NAV - Sosialhjelp (justert) -1 000 -1 000 0 0 -2 000 Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2015 2016 2017
Sum konsekvensjust -2 221 -1 000 0 0 -3 221 - - - o
L Medarbeidertilfredshet - snittskar (NAV undersgkelse)

Nye tiltak
1. tertial - NAV rettighetsawlaring 1 600 -1 600 0 0 0 dkonomi
Sum Nye titak 1600 -1 600 0 0 0 minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
Innsparina/omstilling % awik regnskap/budsjett 12,1%| 215%| 17,7%
Innsparing NAV -1 300 0 0 0 -1 300
KS Sosialhjelp, ref 2.8 -750 -150 -100 0 -1 000
Sum innsparing/omstilling -2 050 -150 -100 0 -2 300
Sum NAV -2 671 -2 750 -100 0 -5 521

Forslag fra virk somheten

Rettighetsavk laringsprosjekt (se konsekvens 1600 -1 600 0 0 0
Aktivitetsplikt sosialhjelp 1500 0 0 0 1500
Kommunal del husleie (skal til Eiendomssels| 1500 0 0 0 1500
Sum forslag fra virksomheten 4 600 -1 600 0 0 3 000
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5.9 Flyktningetjenesten
Nekkeltallskort - ElyKtningtjenesten

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner .
Flyktningetjenesten 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021 Medarbeidere
10 Utgifter 17 884 11 330 25 162 24 962 24 962 24 962 24 962
30 Inntekter -1736 -96 -96 357 357 357 357 2014 2015 2016
Netto ramme 16 147 11234 25 066 25318 25318 25318 25318 Budsj etterte arsverk 8,00
Endring pr. &r 14 084 0 0 0 ; o
% endringfra forrige ar 125,37 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % Aktive arsverk - 7,80
Antall medarbeidere 8
. 0,
Rammeendringer Sykefraverso 9.1
Endringer i 2018 kr. Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Flyktningetjenesten 2018 2019 2020 2021 Sum Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Mestringsorientert ledelse 3,5
Konsekwensjusteringer Mestringsklima 3,6
Overfgring mellom ansvar 13 832 0 0 0 13 832
Pris- og lgnnsvekst 452 0 0 0 452 .
Sum konsekvensjust 14 284 0 0 0 14284 @konomi
_ minustall er underforbruk, pluss er overforbruk 2014 2015
Nye tiltak % awik regnskap/budsijett -8,9 %
- 0 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0
Innsparing/omstilling
Innsparing 1% -200 0 0 0 -200
Sum innsparing/omstilling -200 0 0 0 -200
Sum Flyktningetjenesten 14 084 0 0 0 14 084
Forslag fra virksomheten
0 0 0 0 0 0
Sum forslag fra virksomheten 0 0 0 0 0
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5.10Ytre Lier bofellesskap for funksjonshemmede

Nekkeltallskort - Yire Lier bofellesskap for funksjonshemmede

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
Ytre Lier bofellesskap for 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
10 Utgifter 50 666 47 633 52913 215 215 215 215
30 Inntekter -351 -210 -210 -215 -215 -215 -215
Netto ramme 50 315 47 423 52 703 0 0 0 0
Endring pr. ar -47 423 0 0 0

% endringfra forrige ar

Rammeendringer

-100,00 %

0,00 %

0,00 %

0,00 %

Endringer i 2018 kr.

Ytre Lier bofellesskap for funksjonshemm: 2018 2019 2020 2021 Sum
Konsekvensjusteringer

Owerfgring mellom ansvar -49 669 0 0 0 -49669
Pris- og lgnnsvekst 1213 0 0 0 1213
Sum konsekvensjust -48 456 0 0 0  -48 456
Nye tiltak

Boliger for voksne med nedsatt funksjonsewne 1500 0 0 0 1500
Sum Nye tiltak 1500 0 0 0 1500
Innsparing/omstilling

Innsparing 1% -467 0 0 0 -467
Sum innsparing/omstilling -467 0 0 0 -467
Sum Ytre Lier bofellesskap for funksjonsh  -47 423 0 0 0  -47423
Forslag fra virksomheten- Felles for bofellesskap voksne

Konsulent 60% stilling 420 0 0 0 420
Opprettholde tjenestetilbud til beboerne 700 0 0 0 700
Bemanne ny bolig, heldggn 2560 0 0 0 2 560
opprettholde tilbud ny bruker Lierstranda (Ikk 2 560 0 0 0 2 560
To nye beboere (etter flytting Gifstadbakken 1500 0 0 0 1500
Drift plasser til 2 nye brukere i G9 2630 2630 0 0 5260
Flyttek ostnader 1 000 -1 000 0 0 0
Drift 2. etg Vestsideveien 100 0 6 000 0 0 6 000
Vedlikehold/oppgradeing Lierstranda (Utebely 30 0 0 0 30
Sum forslag fra virksomheten 11 400 7 630 0 0 19 030

Tjenestene

2014 2015 2016
Antall Brukere 26 26 26
Kor bto driftsutgifter pr. plass 1421772 1789991|2 013 122
Brukerundersgkelse
Karakter 1 (darligst) til 4 (best) 2014 2015 2016
Shittskar - pararende
Medarbeidere

2014 2015 2016
Budsjetterte arsverk 49,30 62,00 61,53
Aktive arsverk 44,10 56,80 60,40
Antall medarbeidere 70 86 94
Sykefraveers% 16,2 12,6 7,5
Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor *
Utvalgte omrader - 1 (déarligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Mestringsorientert ledelse 3,4
Mestringsklima 3,6

* samlet for tjenester voksne med funksjonshemming

@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

2014
2,2%

2015
0,0 %

6,3 %
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5.11Tjenester til voksne med funksjonsnedsettelser

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
@vre Lier bofellesskap for 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
10 Utgifter 36 599 34071 34119 84 547 84 547 84 547 84 547
30 Inntekter -110 -87 -87 -89 -89 -89 -89
Netto ramme 36 489 33984 34 032 84 458 84 458 84 458 84 458
Endring pr. ar 50 474 0 0 0

% endringfra forrige ar 148,52 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Rammeendringer
Endringer i 2018 kr.

@vre Lier bofellesskap for funksjonshemmnr 2018 2019 2020 2021 Sum
Konsekvensjusteringer
Owerfgring mellom ansvar 49 669 0 0 0 49 669
Pris- og lgnnsvekst 1140 0 0 0 1140
Sum konsekvensjust 50 809 0 0 0 50 809
Nye tiltak
- 0 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0
Innsparing/omstillin
Innsparing 1% -335 0 0 0 -335
Sum innsparing/omstilling -335 0 0 0 -335
Sum @vre Lier bofellesskap for funksjonst 50 474 0 0 0 50 474
Forslag fra virk somheten
- 0 0 0 0 0
Sum forslag fra virksomheten 0 0 0 0 0

Side 46

Nekkeltallskort - Tjenester til voksne med funksjonsnedsettelser

Tjenestene

2014 2015 2016
Antall Brukere 21 21 21
Kor bto driftsutgifter pr. plass 1530 771 1241 681|1 757 695
Brukerundersgkelse
Karakter 1 (darligst) til 4 (best) 2014 2015 2016
Snittskar - paregrende
Medarbeidere

2014 2015 2016
Budsjetterte arsverk 44,10 43,50 42,65
Aktive arsverk 40,30 39,70 42,00
Antall medarbeidere 67 65 67
Sykefraveers% 13,5 12,6 12,6
Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor*
Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Mestringsorientert ledelse 3,4
Mestringsklima 3,6

* samlet for tjenester voksne med funksjonshemming
Zkonomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

2,1 %

0,0 %

2,3 %
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5.12Lier voksenoppleering Nekkeltallskort - VOKsenopplaeringen
Driftsbudsjett . Medarbeidere
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
Voksenopplaeringen 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016
10 Utgifter 13877 15 153 16 429 15 428 15 428 15 428 15 428 ; 2
30 Inntekter -7 486 -6 500 -7.760 -6 702 -6 702 -6 702 -6 702 BUd_SJ eEterte arsverk 19,10 19,10 16,18
Netto ramme 6392 8 653 8 669 8726 8726 8726 8726 Aktive arsverk 14,30 16,70 17,80
% endr'nEfr:grifg?r'p: ;: 0,84 7/3 0,00 /0 0,00 /0 0,00 /0 Antall medarbeidere 17 19 20
% i i ,84 % ,00 % ,00 % ,00 %
9 ¢ Sykefraveers% 6,2 9,0 4,1
. Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Rammeendringer 5 o .
Endringer | 2018 kr. Ut\/algte om_rader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Voksenopplaeringen 2018 2019 2020 2021 Sum Mestringsorientert ledelse 3.7
Mestringsklima 3,8
Konsekvensjusteringer
Overfgring mellom ansvar 0 0 0 0 0 ;
Pris- og lgnnsvekst 212 0 0 0 212 Qko nom
Sum konsekvensjust 212 0 0 0 212 minustall er underforbruk, pluss er overforbruk 2014 2015 2016
% awik regnskap/budsjett 25,6 %| -15,7 %| -26,0%
Nye tiltak
- 0 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0

Innsparing/omstilling

Innsparing 1% -139 0 0 0 -139
Sum innsparing/omstilling -139 0 0 0 -139
Sum Voksenopplaeringen 73 0 0 0 73

Forslag fra virksomheten

Bemanning GSK 700 0 0 0 700
Bemanning Sp.ped 250 0 0 0 250
Bemanning intro 700 0 0 0 700
Sum forslag fra virksomheten 1650 0 0 0 1650
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7 Kultur

KOSTRA sammenligninger
Lier har vurdert sine kostander i 2016 opp mot alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere, samt kommunegruppe 13, pr omrade

Behovskorrigerte netto driftsutgifter til kultur og idrett per innbygger
5000

4000

3000

2000 -

1000

1 Alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere M Lier [ Kostragruppe 13

e Det er stor variasjon i prioriteringene til kultur og idrett mellom kommunene i utvalget.
e Lier bruker noe mindre enn gjennomsnittet i kommunegruppe 13, men forskjellen er mindre enn forskjellen i inntekter.
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Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
Kulturtjenester 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
10 Utgifter 37 028 40 332 40 332 49 489 49 639 49 239 49 239
30 Inntekter -5 560 -6 020 -6 020 -13 307 -13 307 -13 307 -13 307
Netto ramme 31 468 34 312 34 312 36 182 36 332 35932 35932
Endring pr. &r 1870 150 -400 0
% endringfra forrige ar 5,45 % 0,41 % -1,10 % 0,00 %

Rammeendringer

Endringer i 2018 kr.

Kulturtjenester 2018 2019 2020 2021 Sum
Konsekvensjusteringer

Ovwerfagring mellom ansvar 0 0 0 0 0
Pris- og lannsvekst 1036 0 0 0 1036
HP 15-18 KS Kulturscene — gkt inntekt -50 0 0 0 -50
HP 16-19 Kultur og fritid - Drift kultursene endret ramme r 50 0 0 0 50
HP 16-19 KS Markering slaget pa Gjellebekk -50 0 0 0 -50.
Samarbeidsavtale, kulturminner 100 0 -400 0 -300
KS Liunggjengen - rammeawvale 150 0 0 0 150
KS Eikseteneien - kommunal owvertakelse av drift, ref 2.24 150 0 0 0 150
KS Eikseteneien - vegawift, ref 2.24 -100 0 0 0 -100
KS Gratis leie haller/baner - tilskudd ref. 2.4 7 380 0 0 0 7 380
KS Utleie haller/baner - inntekt, ref. 2.4 -7 380 0 0 0 -7 380
Sum konsekvensjusteringer 1286 0 -400 0 886
Nye tiltak

Miljg og anleggsforpliktelser PIF 150 150 0 0 300
Statsbud gkning frivilligsentraler 41 0 0 0 41
Utleieadministrasjon 150 150 0 0 300
KS Kulturskolen — undenvisning korps 325 0 0 0 325
KS Kulturskolen — sanglaerer 325 0 0 0 325
KS Utleieadministrasjon, ref 2.9 -150 -150 0 0 -300
Bud forlik Frivilligsentraler 20 0 0 0 20
Sum Nye tiltak 861 150 0 0 1011
Innsparing/omstilling

1 % kutt 0 0 0 0 0
Kulturskolen -81 0 0 0 -81
Lier Bibliotek -44 0 0 0 -44
Kultur og fritid - Kultur -96 0 0 0 -96
Kultur og fritid - Park og idrett -56 0 0 0 -56
Sum innsparing/omstilling =277 0 0 0 =277
Sum Kulturtjenester 1870 150 -400 0 1620
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7.1 Kulturskolen Nekkeltaliskort - Kulturskolen
Driftsbudsjett Tjenestene
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
Kulturskolen 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021 2014 2015 2016
10 Utgifter 8614 8 667 8667 9412 9412 9412 9412 Kvalitet
30 Inntekter -2 208 -2 258 -2 258 -2 248 -2 248 -2 248 -2 248
Netto ramme 6405 6409 6409 7164 7164 7164 7164 Brukerunderosq kelser
Endring pr. &r 755 0 0 0 Karakter 1 (darligst) til 4/6 (best) 2014 2015 2016
) % endringfra forrige &r 11,78 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % Brukertilfredshet - Kulturskole elever 5’2
Rammeendringer — —oTE R Brukertilfredshet - Kulturskole foresatte - Piano,
ndaringer | r. . . .
Kulturskolen 2018 2019 2020 2021 Sum Mu5|kkFerap|, Dirridam, Sang, Barnekor 5.0
Brukertilfredshet - Kulturskole foresatte - Dans 4.3
Konsekvensjusteringer Brukertilfredshet - Kulturskole foresatte - Teater 4,9
Overfgring mellom ansvar 0 0 0 0 0 Brukertilfredshet - Kulturskole foresatte -
Pris- og lgnnsvekst 186 0 0 0 186 Strykeinstrumenter 5,2
Sum konsekvensjust 186 0 0 0 186 Brukertilfredshet - Kulturskole foresatte - Visuell kunst 5,5
. Brukertilfredshet - Kulturskole foresatte -
Nye tiltak . .
KS Kulturskolen — undenisning korps 325 0 0 0 325 Blaseinstrumenter og slagverk 5,2
KS Kulturskolen — sanglzerer 325 0 0 0 325 Brukertilfredshet - Kulturskole foresatte -
Sum Nye tiltak 650 0 0 0 650 Gitarinstrumenter 5,5
Brukertilfredshet - Kulturskole foresatte - totalt

Innsparing/omstilling

1 % kutt -81 0 0 0 -81 .
Sum innsparing/omstilling 81 0 0 0 -81 Medarbeidere
2014 2015 2016

Sum Kulturskolen 755 0 0 0 755 Budsjetterte arsverk 11,00, 10,80 11,00

Aktive arsverk 10,50 11,30 11,00
Forslag fra virksomheten Antall medarbeidere 25 25 24
Undervisning korps 50 % stilling 326 -326 0 0 0 Sykefraveers% 3,0 15 3,8
Sangleerer 50 % stilling 326 -326 Medarbeiderundersgkelse
Fordypningstilbud 20 % stilling 174 -174 0 0 0 Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2015 2016 2017
Pianoleerer 20 % . 132 -132 0 0 0 Medarbeidertilfredshet - snittskar 4,9
Kulturtilbud i SFO - Iavtgrskeltﬂbud 1 000 -1 000 0 0 0 Engasjement - snittskar utvalgte sparsmal 5.0
Barn med nedsatt funk sjonsevne 310 -310 0 0 0 .
Mottak sklasseband/dans mm 40 % 350 -350 0 0 0
Sum forslag fra virksomheten 2618 -2 618 0 0 0 dkonomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett -0,2% 1,2% 0,4 %
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7.2 Lier Bibliotek

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner - -
Lier Bibliotek 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021 Nekkeltaliskort - Biblioteket
10 Utgifter 5411 5553 5553 5675 5675 5675 5 675
30 Inntekter -198 -96 -96 -75 -75 -75 -75
Netto ramme 5213 5 457 5 457 5 600 5 600 5 600 5 600 :
Endring pr. ar 143 0 0 0 TJeneStene
% endringfra forrige ar 2,62 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 2014 2015 2016
Rammeendringer Kvalitet
- Endringer i 2018 kr. Brukerundersgkelser
Lier Bibliotek 2018 2019 2020 2021 Sum ek (dérligst) til 4 (best)
Konsekvensjusteringer Brukertilfredshet 4,9
Overfgring mellom ansvar 0 0 0 0 0
Pris- og Ignnsvekst 187 0 0 0 187 .
Sum konsekvensjust 187 0 0 0 187 Medarbeidere
2014 2015 2016
Nye tiltak Budsjetterte arsverk 6,50 6,50 6,50
— 0 g g 8 g g Aktive rsverk 4,10 6,40 6,40
s Antall medarbeidere 5 7 7
Innsparing/omstilling Sykefraveers% 0,9 0,4 0,5
1 % kutt -44 0 0 0 -44 Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Sum innsparing/omstilling -44 0 0 0 -44 Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
E— Mestringsorientert ledelse 4,2
Sum Lier Bibliotek 143 0 0 0 143 Mestringsklima 4.1
Forslag fra virksomheten @konomi
@kt mediebudsiett 150 0 0 0 150 minustall er underforbruk, pluss er overforbruk 2014 2015
Sum forslag fra virksomheten 150 0 0 0 150

% awik regnskap/budsjett

0,0 %

2,1%

-1,4 %
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7.3 Kultur og fritid - Kultur

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner ]
Kultur og fritid - Kultur 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021 Nekkeltallskort - K u ItU rodg fr Il d
10 Utgifter 14 743 17 305 17 305 25 279 25279 24 879 24 879
30 Inntekter 2324 -2.837 -2.837 -10 155 -10 155 -10 155 -10 155
Netto ramme 12 419 14 468 14 468 15 124 15 124 14 724 14 724 .
Endring pr. 656 0 -400 0 Medarbeidere
% endringfra forrige ar 4,53 % 0,00 % -2,64 % 0,00 % 2014 2015 2016

Rammeendringer , o

g : : Budsijetterte arsverk 18,00 19,50 19,80

Endringer i 2018 kr. —
Kultur og fritid - Kultur 2018 2019 2020 2021 Sum Aktive arswverk 17,30 18,50 19,90
Antall medarbeidere 24 23 26
Konsekvensjusteringer 0
Overfaring mellom ansvar -30 0 0 0 -30 SVkefra\Ee_rs % 2,3 11 1.6
Pris- og lgnnsvekst 471 0 0 0 471 Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
HP 15-18 KS Kulturscene — gkt inntekt -50 0 0 0 -50 Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Kultur og fritid - Drift kultursene endret ramme 50 0 0 0 50 . .
KS Markering slaget pa Gjellebekk, ref 2.13 -50 0 0 0 -50 MeStr!ngsor.lemen ledelse 4.3
Samarbeidsavtale, kulturminner 100 0 -400 0 -300 Mestringsklima 4,3
KS Liunggjengen - rammeavale 150 0 0 0 150 Medarveiderus. samlet for kultur
KS Eiksetereien - kommunal overtakelse av ( 150 0 0 0 150 .
KS Eikseteneien - vegawgift, ref 2.24 -100 0 0 0 -100 @konomi
ig Stflat_'s r:e'l‘la h/i”e”ba“_eft' tl'('ts"“?dzrif- 2.4 ; ggg g g g ; ggg minustall er underforbruk, pluss er overforbruk 2014 2015
eie haller/baner - inntekt, ref. 2. - - p .
: 0 0 0 0

Sum konsekvensjust 691 0 400 0 291 % awik regnskap/budsijett 11%| 50%| 34%
Nye tiltak
Statsbud gkning frivilligsentraler 41 0 0 0 41
Utleieadministrasjon 150 150 0 0 300
KS Utleieadministrasjon, ref 2.9 -150 -150 0 0 -300
Bud forlik Frivilligsentraler 20 0 0 0 20
Sum Nye tiltak 61 0 0 0 61
Innsparing/omstilling
1 % kutt -96 0 0 0 -96
Sum innsparing/omstilling -96 0 0 0 -96
Sum Kultur og fritid - Kultur 656 0 -400 0 256
Forslag fra virk somheten
Utleieadministrasjon 300 0 0 0 300
@kt drift og inntekt for kulturscenen 150 150 0 0 300
@kt tilskudd til deltak else/friplasser 50 0 0 0 50
BUA aktiv ungdom 200 200 0 0 400
Prosjektramme for samfunnsutvikling 0 0 0 0 0
Sum forslag fra virksomheten 700 350 0 0 1050
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7.4 Kultur og fritid - Park og idrett

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
Kultur og fritid - Park og it 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
10 Utgifter 8 260 8 808 8 808 9124 9274 9274 9274
30 Inntekter -830 -830 -830 -830 -830 -830 -830
Netto ramme 7 430 7978 7978 8294 8 444 8 444 8 444
Endring pr. ar 316 150 0 0
% endringfra forrige ar 3,96 % 1,81 % 0,00 % 0,00 %
Rammeendringer
Endringer i 2018 kr.
Kultur og fritid - Park og idrett 2018 2019 2020 2021 Sum
Konsekvensjusteringer
Overfgring mellom ansvar 30 0 0 0 30
Pris- og lgnnsvekst 192 0 0 0 192
0 0 0 0 0 0
Sum konsekvensjust 222 0 0 0 222
Nye tiltak
Miljg og anleggsforpliktelser PIF 150 150 0 0 300
Sum Nye tiltak 150 150 0 0 300
Innsparing/omstilling
1 % kutt -56 0 0 0 -56
Sum innsparing/omstilling -56 0 0 0 -56
Sum Kultur og fritid - Park og idrett 316 150 0 0 466
Forslag fra virk somheten
Miljg og anleggsforpliktelser PIF 300 0 0 0 300
@kt friluftsfok us og standard PIF 600 0 0 0 600
Sum forslag fra virksomheten 900 0 0 0 900

Nekkeltallskort - Kultur oqg fritid - park oq idrett

Medarbeidere

2014 2015 2016
Budsjetterte arsverk
Antall medarbeidere
Sykefraveers% 5,8 7,5 1,9
Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Mestringsorientert ledelse 4,3
Mestringsklima 4,3

Medarbus. Inngar i Kultur og fritid - Kultursjefen
@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

-2,2 %

-6,6 %

-4,6 %
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8 Infrastruktur — Bygg VA og Vei

8.1 Lier eiendomsselskap KF

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
LIER EIENDOMSSELSKAP 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
10 Utgifter 69 192 94 675 97 096 97 403 97 151 97 151 97 151
30 Inntekter -69 192 -15 453 -18 300 -15 855 -15 855 -15 855 -15 855
Netto ramme 0 79 222 78 796 81 548 81 296 81 296 81 296
Endring pr. &r 2326 -252 0 0

% endringfra forrige ar 2,94 % -0,31 % 0,00 % 0,00 %

Rammeendringer
Endringer i 2018 kr.

LIER EIENDOMSSELSKAP KF 2018 2019 2020 2021 Sum
Konsekvensjusteringer
Overfgring mellom ansvar -426 0 0 0 -426
Pris- og lgnnsvekst 1326 0 0 0 1 326
Sum konsekvensjust 900 0 0 0 900
Nye tiltak
@kt tilgang utleielokaler (KF) 450 -450 0 0 0
Eleuvtallsvekst Havik (KF) 818 0 0 0 818
Pkt areal Vestsidewn. 100 (KF) 200 198 0 0 398
Sum Nye tiltak 1468 -252 0 0 1216
Innsparing/omstilling
Innsparin 1% -42 0 0 0 -42
Sum innsparing/omstilling -42 0 0 0 -42
Sum LIER EIENDOMSSELSKAP KF 2326 -252 0 0 2074
Forslag fra virk somheten
Vedtak i KS sak 78/2017 @kt tilgang til utleie 450 0 0 0 450
Vedtak 46/2017 Elevtallsvekst - Hgvik skole 818 0 0 0 818
Vedtak 112/2016Fastsetting av styrehonorar 272 0 0 0 272
Korrek sjon — deflator — pé enkeltkonti (komp 236 0 0 0 236
1 stillingDriftsingenior — byggautomasjon — Sl 658 0 0 0 658
1 stillingEiendomsforvalter — grunneiendom(jo 658 0 0 0 658
Vedlik ehold — verdibevaring 3000 0 0 0 3 000
@kt Areal Vestsideveien 100 398 0 0 0 398
Sum forslag fra virksomheten 6 490 0 0 0 6 490

Nekkeltallskort - Lier Eiendomsselskap KF

Medarbeidere

2014 2015 2016
Budsjetterte arsverk 5,60 9,20 6,60
Aktive arsverk 5,60 9,20 6,60
Antall medarbeidere 6 10 7
Sykefraveers% 1,4 1,1 5,0
Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Mestringsorientert ledelse 3,9
Mestringsklima 3,8

*Reduksjonen skylde overfaring til VIVA
@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

2014
-2,9 %

2015
0,0 %

-0,4 %
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9 Plan og samfunn

Driftsbudsjett Endringer i 2018 kr.
Regnska Vedt. Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner Plan/samfunn 2018 2019 2020 2021 Sum
Plan/samfunn 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
10 Utgifter 56332 45032 45733] 47129 45979 44329 44329 Konsekvensjusteringer
30 Inntekter 38791 -18825 -19351| -19212 -19212 -19212 -19212 Overfgring mellom ansvar 566 0 0 0 566
Netto ramme 17541 26207 26382 27917 26767 25117 25117 Pris- og lennsvekst 541 0 0 0 541
Endring pr. &r 1710 -1 150 -1 650 0 HP 15-18 Plan - Regplan nytt sykehus (juster 0 -100 0 0 -100
6,52% -412% -6,16 % 0,00 % HP 15-18 Plan - Byggesak nytt sykeh. (juster 0 -100 0 0 -100
Rammeend ringer HP 15-18 Sektor samfunn - Planleggerstilling -700 0 0 0 -700
HP 16-19 Plan - Styrking av IKT (justert) 0 -500 0 0 -500
HP 16-19 Samfunn - Flomkartlegging -500 0 0 0 -500
Plan - Planarb RV 23 Linnes E18/Lian&sen 150 -250 0 0 -100
Plan - Fjordbyen medvirkning -100 0 0 0 -100
Plan - Plandialog -100 0 0 0 -100
Landbruk - Prosjekt kompost -50 0 0 0 -50
Sunne og aktive Liunger, SAL modell (Friskliv 500 500 -1 500 0 -500
Samfunn - Oppfelging av strategisk naeringspl 150 0 0 0 150
Samfunn - Revisjon av kommuneplanen 350 -1 000 0 0 -650
Samfunn - Omraderegulering fiordbyen 100 0 0 0 100
KS Samfunn - Mathall/MatRIKET, ref 2.14 -100 -100 0 0 -200
Sum konsekvensjusteringer 807 -1 550 -1 500 0 -2 243
Nye tiltak
Planleggerstilling 400 400 0 0 800
Miljeradgiver (Ren Drammensfjord) 300 0 0 0 300
Planarbeidet Sykehuset 150 0 -150 0 0
Beredskap/kvalitet - Lisens 100 0 0 0 100
Friskliv (Opptrapping/Utvikling) 200 0 0 0 200
Omradeutvikling 1500 0 0 0 1500
KS Omrédeutvikling, ref 2.10 -1 200 0 0 0 -1 200
Sum Nye tiltak 1450 400 -150 0 1700
Innsparing/omstilling
Reduksjon ny rammeawvtale ansvarsforsikring -251 0 0 0 -251
1 % kutt 0 0 0 0 0
Planseksjonen -154 0 0 0 -154
Landbruksforvaltningen -59 0 0 0 -59
Sektor Samfunn -83 0 0 0 -83
Sum innsparing/omstilling -547 0 0 0 -547
Sum Plan/samfunn 1710 -1 150 -1 650 0 -1 090
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9.1 Planseksjonen

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner B
Planseksjonen 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021 Ngkkeltallskort - P I anse kS | onen
10 Utgifter 17 235 17 846 18 371 17 938 16 988 16 838 16 838
30 Inntekter -10 470 -9 809 -10 334 -9 686 -9 686 -9 686 -9 686
Netto ramme 6 764 8 037 8 037 8 252 7302 7152 7152 )
Endring pr. & 215 950 150 0 Tjenestene
% endringfra forrige &ar 2,68 % -11,51 % -2,05 % 0,00 % 2014 2015 2016
Rammeendringer :
Kvalitet

Endringer i 2018 kr.

Brukerundersgkelser

Planseksjonen 2018 2019 2020 2021 Sum Karakter 1 (darligst) til 6 (best)
Konsekvensiusteringer Brukertilfredshet - Byggesak 4,6
Konsekvensjusteringer
Ovwerfaring mellom ansvar 646 0 0 0 646
Pris- og Iﬂnr|15vekst | cehus 123 0 0 0 123 Medarbeidere
HP 15-18 Plan - Regplan nytt sykehus (juster 0 -100 0 0 -100
HP 15-18 Plan - Byggesak nytt sykeh. (juster 0 -100 0 0 -100 - = 2014 2015 2016
HP 16-19 Plan - Styrking av IKT (justert) 0 -500 0 0 -500 Buo!s1etterte arsverk 24,00 25,00 25,00
HP 16-19 Plan - Flomkartlegging -500 0 0 0 -500 Aktive arsverk 20,80 23,80 23,70
Plan - Planarb RV 23 Linnes E18/Lian&sen 150 -250 0 0 -100 Antall medarbeidere 22 20 21
Plan - Fjordpyen medvirkning -100 0 0 0 -100 Svkefraveers% 3,2 4.6 53
gfn: ;(';LGedk'ifr?s.ust 'zlfg 958 8 8 '71395 Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor

: Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Nye tiltak Mestringsorientert ledelse 4,2
Planarbeidet Sykehuset 150 0 -150 0 0 Mestringsklima 4
Sum Nye tiltak 150 0 -150 0 0
Innsparing/omstilling @konomi
1% kutt -154 0 0 0 -154 minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
Sum innsparing/omstilling -154 0 0 0 -154 % awik regnskap/budsjett -8,0 % -0,6 %| -17,0 %
Sum Planseksjonen 215 -950 -150 0 -885
Forslag fra virk somheten
Planarbeidet RV 23 300 0 -150 0 150
Planarbeidet Sykehuset 150 0 -150 0 0
Byggesak sykehus 0 100 -100 0 0
Styrking IKT 600 0 0 -300 300
Fjordbyen medvirkning 300 0 0 0 300
Plandialog 150 -150 0 0 0
Sum forslag fra virksomheten 1500 -50 -400 -300 750 Side 56
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9.2 Landbruksforvaltningen

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
Landbruksforvaltningen 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
10 Utgifter 9365 8131 8131 8022 8022 8022 8022
30 Inntekter -6 104 -4 492 -4 492 -4 400 -4 400 -4 400 -4 400
Netto ramme 3261 3639 3639 3622 3622 3622 3622
Endring pr. ar -17 0 0 0
% endringfra forrige ar -0,47 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Rammeendringer
Endringer i 2018 kr.
Landbruksforvaltningen 2018 2019 2020 2021 Sum
Konsekvensjusteringer
Overfgring mellom ansvar 0 0 0 0 0
Pris- og lgnnsvekst 92 0 0 0 92
Landbruk - Prosjekt kompost -50 0 0 0 -50
Sum konsekvensjust 42 0 0 0 42
Nye tiltak
0 0 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0
Innsparing/omstilling
1 % kutt -59 0 0 0 -59
Sum innsparing/omstilling -59 0 0 0 -59
Sum Landbruksforvaltningen -17 0 0 0 -17
Forslag fra virk somheten
Arlige skoleskogdager pa Eiksetra 50 0 0 0 50
Fortsatt stgtte til arbeid med kompost 50 -50 0 0 0
Sum forslag fra virksomheten 100 -50 0 0 50

Nekkeltallskort - Landbruksforvaltningen

Medarbeidere

2014 2015 2016
Budsjetterte arsverk 8,00 8,00 8,00
Aktive arsverk 7,00 8,00 8,00
Antall medarbeidere 7 8 8
Sykefraveers% 3,6 0,9 2,6
Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Mestringsorientert ledelse 4.6
Mestringsklima 4.8

@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

2014
-8,5 %

2015
-16,3 %

2016
-6,6 %
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9.3 Sektor samfunn

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
Sektor Samfunn 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
10 Utgifter 8908 19 056 19 231 19 948 19 748 18 248 18 248
30 Inntekter -1392 -4 525 -4 525 -4 205 -4 205 -4 205 -4 205
Netto ramme 7516 14 531 14 706 15 743 15 543 14 043 14 043
Endring pr. ar 1212 -200 -1 500 0
% endringfra forrige ar 8,34 % -1,27 % -9,65 % 0,00 %
Rammeendringer
Endringer i 2018 kr.
Sektor Samfunn 2018 2019 2020 2021 Sum
Konsekvensjusteringer
Overfgring mellom ansvar -74 0 0 0 -74
Pris- og lgnnsvekst 320 0 0 0 320
HP 15-18 Sektor samfunn - Planleggerstilling -700 0 0 0 -700
Sunne og aktive Liunger, SAL modell (Friskliv 500 500 -1 500 0 -500
Samfunn - Oppfelging av strategisk naeringspl 150 0 0 0 150
Samfunn - Revisjon av kommuneplanen 350 -1 000 0 0 -650
Samfunn - Omraderegulering fiordbyen 100 0 0 0 100
KS Samfunn - Mathall/MatRIKET, ref 2.14 -100 -100 0 0 -200
0 0 0 0 0 0
Sum konsekvensjust 546 -600 -1 500 0 -1 554
Nye tiltak
Planleggerstilling 400 400 0 0 800
Miljgradgiver (Ren Drammensfjord) 300 0 0 0 300
Beredskap/kwalitet - Lisens 100 0 0 0 100
Friskliv (Opptrapping/Utvikling) 200 0 0 0 200
Sum Nye tiltak 1 000 400 0 0 1 400
Innsparing/omstilling
Reduksjon ny rammeawvtale ansvarsforsikring -251 0 0 0 -251
1 % kutt -83 0 0 0 -83
Sum innsparing/omstilling -334 0 0 0 -334
Sum Sektor Samfunn 1212 -200 -1 500 0 -488
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Endringer i kr.

Sektor Samfunn 2018 2019 2020 2021 Sum
Forslag fra virk somheten
Planleggerstilling 900 0 0 0 900
Radgiverstilling 900 0 0 0 900
Kommunedelplan fjordbyen 500 500 -1 000 0 0
SAL (Utrulling) 0 0 500 -1500  -1000
Friskliv (Opptrapping/Utvikling) 200 0 0 0 200
Beredskap/kvalitet - Lisens 300 0 0 0 300
Tiltak, energi, klima, miljg 200 0 0 0 200
Nytt budsjett omradeutvikling 1500 0 0 0 1500
Sum forslag fra virksomheten 4 500 500 -500 -1 500 3000
Ngkkeltaliskort - Sektor samfunn
Medarbeidere

2014 2015 2016
Budsjetterte arsverk 6,30 8,20 8,00
Aktive arsverk 4,00 8,20 6,70
Antall medarbeidere 6 10 9
Sykefraveers% 5,8 0,9 3,1
Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Mestringsorientert ledelse
Mestringsklima

@gkonomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% avvik regnskap/budsjett

-6,0 %

-8,1 %

-16,9 %
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9.4 Omradeutvikling

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
Omrédeutvikling 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
10 Utgifter 0 0 0 300 300 300 300
30 Inntekter 0 0 0 0 0 0 0
Netto ramme 0 0 0 300 300 300 300
Endring pr. &r 300 0 0 0
% endringfra forrige ar " #DIVIO! 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Rammeendringer

Endringer i 2018 kr.
Omradeutvikling 2018 2019 2020 2021 Sum

Konsekvensjusteringer

Owerfaring mellom ansvar 0 0 0 0 0
Pris- og lgnnsvekst 0 0 0 0 0
- 0 0 0 0 0
- 0 0 0 0 0
- 0 0 0 0 0
Sum konsekvensjust 0 0 0 0 0
Nye tiltak

Omradeutvikling 1500 0 0 0 1500
KS Omrédeutvikling, ref 2.10 -1 200 0 0 0 -1 200
Sum Nye tiltak 300 0 0 0 300
Innsparing/omstilling

- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Omréadeutvikling 300 0 0 0 300
Omradeutvikling 1500 0 0 0 1500
Sum innsparing/omstilling 1500 0 0 0 1500
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10 Fellestjenester, ledelse og politikk

KOSTRA sammenligninger
Lier har vurdert sine kostander i 2016 opp mot alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere, samt kommunegruppe 13, pr omrade

Behovskorrigerte netto driftsutgifter til administrasjon per innbygger
6 000

5000
4000
3000
2000

1000

Alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere W Lier Kostragruppe 13

e Lier bruker totalt sett noe mindre pa administrasjon og politisk styring enn de fleste av kommunene i utvalget og gjennomsnittet i
kommunegruppe 13.
e Lier har lave kostnader til administrasjonslokaler.
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Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
Fellestjenester, ledelse o¢ 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
10 Utgifter 97 673 95 317 95 323 98 799 98 749 97 699 97 949
30 Inntekter -13 655 -7 905 -7 905 -7 951 -7 951 -7 951 -7 951
Netto ramme 84 019 87 412 87 418 90 848 90 798 89 748 89 998
Endring pr. ar 3436 -50 -1 050 250

% endringfra forrige ar 3,93 % -0,06 % -1,16 % 0,28 %

Rammeendringer
Endringer i 2018 kr.

Fellestjenester, ledelse og politikk 2018 2019 2020 2021 Sum
Konsekvensjusteringer
Ovwerfgring mellom ansvar 0 0 0 0 0
Pris- og lgnnsvekst 2052 0 0 0 2 052
Valg hvert annet ar -1 150 850 -850 850 -300
HP 16-19 HR - Erkjentlighetsgavefest hvert an 300 -300 300 -300 0
Owergang nytt kommunestyre 0 0 100 0 100
HP 16-19 KS Sykefraveer — gkt innsats -500 -500 0 0 -1 000
Sum konsekvensjusteringer 702 50 -450 550 852
Nye tiltak
Lisens e-handel 150 0 0 0 150
Stilling @konomikonsulent 600 0 0 0 600
@kt budsjett forv.rev. for kontrollutvalget 250 0 0 0 250
Leerlinger 1250 0 0 0 1250
IKT - opplasning av § 27 2 300 -600 0 0 1700
R&dgiver eierstyring 0 600 0 0 600
Styringssystem 0 500 0 0 500
Konsulent komm.reform 500 0 -200 -300 0
Statsbud - Gjennomfgring av vigsler 60 0 0 0 60
KS Nye stillinger — utgar, ref 2.12 -1 100 -600 200 300 -1 200
KS IKT — tilpassing, ref 2.12 -600 0 -600 -300 -1 500
Sum Nye tiltak 3410 -100 -600 -300 2410
Innsparing/omstilling
1 % kutt 0 0 0 0 0
Kemnerkontoret -56 0 0 0 -56
R&dmannsteamet -97 0 0 0 -97
IKT enheten -70 0 0 0 -70
Radgiwningsenheten -102 0 0 0 -102
@konomi, Innkjep, Statistikk og Rapporterings -74 0 0 0 -74
Senice, Informasjon og Dokumentenheten -139 0 0 0 -139
HR enheten -138 0 0 0 -138
Sum innsparing/omstilling -676 0 0 0 -676
Sum Fellestjenester, ledelse og politikk 3436 -50 -1 050 250 2 586
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10.1Kemneren

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
Kemnerkontoret 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021 Ngkkeltallskort - Kemneren
10 Utgifter 6 004 6 795 6 795 6 859 6 859 6 859 6 859
30 Inntekter -1 662 -1 244 -1 244 -1 244 -1 244 -1 244 -1 244
Netto ramme 4 342 5551 5551 5615 5615 5615 5 615 B
Endring pr. &r 64 0 0 0 Med arbeldere
% endringfra forrige &ar 1,15 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 2014 2015 2016

Rammeendringer _ _ Budsjetterte arsverk 7,00 7,00 7,00
. ) 2018 201'3”‘"'"9;(;2'02018 ";-0 » s Aktive arsverk 6,00 7,00 7,60

emnerkontoret um Antall medarbeidere 6 7 8
Konsekvensjusteringer Sykefraveers% 5,2 3,3 6.0
Overfering mellom ansvar 0 0 0 0 0 Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Pris- og lgnnsvekst 120 0 0 0 120 Utvalgte omrader - 1 (ddrligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Sum konsekvensjust 120 0 0 0 120 Mestringsorientert ledelse 3,3

) Mestringsklima 4,1

Nye tiltak
- 0 0 0 0 0 )
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0 @konomi
| afomstil minustall er underforbruk, pluss er overforbruk 2014 2015
nnsparing/omstilling 0 - : } onl onl 0
1 % Kutt =6 0 0 0 56 % awik regnskap/budsjett 18,1 %| -13,9 %| -20,3 %
Sum innsparing/omstilling -56 0 0 0 -56
Sum Kemnerkontoret 64 0 0 0 64

Forslag fra virk somheten
- 0 0 0 0 0

Sum forslag fra virksomheten 0 0 0 0 0
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10.2Radmannsteamet

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
R&dmannsteamet 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
10 Utgifter 15 384 11783 11783 11 707 11 707 11707 11 707
30 Inntekter 1772 1485 1485 1524 1524 1524 1524
Netto ramme 13 613 13 268 13 268 13 231 13 231 13 231 13 231
Endring pr. ar -37 0 0 0
% endringfra forrige ar -0,28 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Rammeendringer
Endringer i 2018 kr.
Radmannsteamet 2018 2019 2020 2021 Sum
Konsekvensjusteringer
Ovwerfgring mellom ansvar -438 0 0 0 -438
Pris- og lannsvekst 498 0 0 0 498
0 0 0 0 0 0
Sum konsekvensjust 60 0 0 0 60
Nye tiltak
0 0 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0
Innsparing/omstilling
1 % kutt -97 0 0 0 -97
Sum innsparing/omstilling -97 0 0 0 -97
Sum Radmannsteamet -37 0 0 0 -37
Forslag fra virk somheten
0 0 0 0 0 0
Sum forslag fra virksomheten 0 0 0 0 0
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Nekkeltallskort - RAdmannsteamet

Medarbeidere

2014 2015 2016
Budsjetterte arsverk 8,00 7,00 8,00
Aktive arsverk 8,00 10,75 8,70
Antall medarbeidere 8 11 9
Sykefraveers% 51 4,5 2,0

@konomi
2014
-1,1 %

2015
17,9 %

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

7,9 %
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10.3Lier IKT
Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
IKT enheten 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021 Ngkkeltallskort - IKT enheten
10 Utgifter 19 500 16 278 16 278 17 908 17 308 16 708 16 408
30 Inntekter -5 956 -3 250 -3 250 -2 996 -2 996 -2 996 -2 996
Netto ramme 13 544 13 028 13 028 14912 14 312 13712 13 412 .
Endring pr. & 1884 600 7600 300 Medarbeidere
% endringfra forrige &ar 14,46 % -4,02 % -4,19 % -2,19 % 2014 2015 2016
Rammeendringer : : Budsjetterte arsverk 11,00 9,00 9,00
IKT enheten 2018 201'2“""9:(;2'02018 I(;021 Sum Aktive arsverk 8,00 9,00 9.00
Antall medarbeidere 8 9 9

Konsekvensjusteringer Sykefraveers% 3,7 9,6 5,0
Overfaring mellom ansvar 0 0 0 0 0 Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Pris- 0g lgnnsvekst 254 0 0 0 254 Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Sum konsekvensjust 254 0 0 0 254 Mestringsorientert ledelse 4,2

. Mestringsklima 4,3
Nye tiltak
IKT - opplgsning av § 27 2 300 -600 0 0 1700 ]
KS IKT - tilpassing, ref 2.12 -600 0 -600 300 -1500 @dkonomi
Sum Nye tiltak 1700 -600 -600 -300 200 minustall er underforbruk, pluss er overforbruk 2014 2015

0, A i 0, 0, 0,

Innsparina/omstillin % awik regnskap/budsijett 13,4 % 4,5 % 7,8 %
1 % kutt -70 0 0 0 -70
Sum innsparing/omstilling -70 0 0 0 -70
Sum IKT enheten 1884 -600 -600 -300 384

Forslag fra vicksomheten
Bortfall inntekter Hurum 2 800 0 0 0 2 800

Sum forslag fra virksomheten 2 800 0 0 0 2 800

Side 64



Virksomhetskatalog Handlingsprogram 2018-2021 Vedtatt i Kommunestyret 12.12.2017

10.4Radgivningsenheten

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner o . .
RADGIVNINGSENHETEN 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021 Nekkeltallskort - Rad givningsen heten
10 Utgifter 9825 10 885 10 885 10 045 10 045 10 045 10 045
30 Inntekter 284 0 0 248 248 248 248
Netto ramme 9541 10 885 10 885 10 293 10 293 10 293 10 293 .
Endring pr. & 592 0 0 0 Medarbeidere
% endringfra forrige ar -5,44 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 2014 2015 2016
Rammeendringer S Budsietterte arsverk 8,80 10,30 12,10
naringer | - Aktive arsverk 8,80/ 10,50/ 12,00
RADGIVNINGSENHETEN 2018 2019 2020 2021 Sum - : : :
Antall medarbeidere 10 12 13
Konsekvensjusteringer Sykefraveers% 2,9 6.2 4,6
Overfaring mellom ansvar -738 0 0 0 -738 Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Pris- og lgnnsvekst 248 0 0 0 248 Utvalgte omrader - 1 (ddrligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Sum konsekvensjust -490 0 0 0 -490 Mestringsorientert ledelse 4,4
. Mestringsklima 4,2
Nye tiltak
Radgiver eierstyring 0 600 0 0 600
Konsulent komm.reform 500 0 -200 -300 0 dkonomi
KS Nye stillinger — utgér, ref 2.12 -500 -600 200 300 -600 minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0 . . ‘
SISO L % awik regnskap/budsjett -5,9 % -9,0 % -9,5 %
Innsparing/omstilling
1 % kutt -102 0 0 0 -102
Sum innsparing/omstilling -102 0 0 0 -102
Sum RADGIVNINGSENHETEN -592 0 0 0 -592
Forslag fra virk somheten
Radgiver Eierstyring 0 600 0 0 600
Konsulentk ostnader Kommunereform 500 0 -200 -300 0
Sum forslag fra virksomheten 500 600 -200 -300 600
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10.5@konomi, innkj@p, statistikk og
rapporteringsenheten

Driftsbudsjett
BKONOMI, INNKIZP, STA Regglsgap Vegfﬁsw Ju;t(ilB;Ud 2018 Ramn;g{s; e ZO;gZIBroner 2021 Nekkeltallskort - @konomi .Inn klﬂp ., Statisti kk OG Rr apporteri
10 Utgifter 8 697 9 246 9 246 9572 10 072 10 072 10 072
30 Inntekter 941 -806 -806 613 613 -613 613
Netto ramme 7 755 8 440 8 440 8 959 9 459 9 459 9 459 .
Endring pr. &r 519 500 0 0 Medarbeidere
% endringfra forrige ar 6,15 % 5,58 % 0,00 % 0,00 % 2014 2015 2016
) Budsjetterte arsverk 9,50 10,50 10,00
Rammeendringer Aktive &rsverk 7,50/ 10,50 9,90
Endringer i 2018 kr. Antall medarbeidere 8 11 10
PKONOMI, INNKJIZP, STATISTIKK OG RAI 2018 2019 2020 2021 Sum Svykefraveers% 29 59 472
Konsekwensiusteringer Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Overfaring mellom ansvar 0 0 0 0 0 Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Pris- og lgnnsvekst 193 0 0 0 193 Mestringsorientert ledelse 3
Sum konsekvensjust 193 0 0 0 193 Mestringsklima 3,7
Nye tiltak .
Lisens e-handel 150 0 0 0 150 @konomi
Stilling @konomikonsulent 600 0 0 0 600 minustall er underforbruk, pluss er overforbruk 2014 2015 2016
Styringssystem 0 500 0 0 500 % awik regnskap/budsjett -1,2%| -10,1%| -6,2%
@kt budsjett forv.rev. for kontrollutvalget 250 0 0 0 250
KS Nye stillinger — utgar, ref 2.12 -600 0 0 0 -600
Sum Nye tiltak 400 500 0 0 900
Innsparing/omstilling
1 % kutt -74 0 0 0 -74
Sum innsparing/omstilling -74 0 0 0 -74
Sum GKONOMI, INNKJZP, STATISTIKK Ot 519 500 0 0 1019
Forslag fra virk somheten
Vedtak KsB 33/17, gkt budsjett forvaltningsre 250 0 0 0 250
Lisens ehandel 150 0 0 0 150
Stilling @k onomik onsulent 500 100 0 0 600
75% dedikert ressurs p& ehandel 600 0 0 0 600
Bl system 500 0 0 0 500
IKT basert styringssystem 500 0 0 0 500
Sum forslag fra virksomheten 2 500 100 0 0 2 600
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10.6Service, dokument og informasjonsenheten

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner . .
SERVICE, INFORMASION __ 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021 Nekkeltaliskort - Service, Informasjon og dukumentenheten
10 Utgifter 17 391 19 869 19 869 19 078 19 928 19178 20 028
30 Inntekter -407 0 0 416 416 416 416
Netto ramme 16 984 19 869 19 869 19 494 20 344 19 594 20 444 .
Endring pr. &r -375 850 750 850 Medarbeidere
Rammeendrin or % endringfra forrige ar -1,89 % 4,36 % -3,69 % 4,34 % 2014 2015 2016
9 - - Budsjetterte arsverk 10,50 10,50 11,00
Endringer i 2018 kr. Aktive " 10.50 1250 10.60
SERVICE, INFORMASJON OG DOKUMENTI 2018 2019 2020 2021 Sum IV arSVerk ; ; ;
Antall medarbeidere 12 14 11
Konsekvensjusteringer Sykefraveers% 3,8 9,0 11,3
Overfgring mellom ansvar 438 0 0 0 438 Medarbeiderundersgkelse 10 Faktor
Pris- og lannsvekst 416 0 0 0 416 Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Valg -850 850 -850 850 0 Mestringsorientert ledelse 41
Owergang nytt kommunestyre 0 0 100 0 100 M - Kli 34
HP 15-18 @kning valgkostn div momenter -300 0 0 0 -300 estringsklima ;
Sum konsekvensjust -296 850 -750 850 654
@konomi
Nye tiltak .
Statsbud - gjennomfaring avvigsler 60 0 0 0 60 mutall er underforbruk, pluss er overforbruk . . .
Sum Nye tiltak 60 0 0 0 60 % awik regnskap/budSJett -2,0 % -0,5 % -4,9 %
Innsparing/omstilling
1 % Kutt -139 0 0 0 -139
Sum innsparing/omstilling -139 0 0 0 -139
Sum SERVICE, INFORMASJON OG DOKUN -375 850 -750 850 575

Forslag fra virk somheten
@kning kurs/studier politiske utvalg. 100 0 0 0 100
Sum forslag fra virksomheten 100 0 0 0 100
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10.7HR enheten

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
HR ENHETEN 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021 Nekkeltallskort - HR enheten
10 Utgifter 20 871 20 827 20 833 22 477 21677 21977 21677
30 Inntekter 2632 -4.090 -4.090 -3 767 -3 767 -3767 3767
Netto ramme 18 240 16 737 16 743 18 710 17 910 18 210 17 910 .
Endring pr. & 1973 800 300 300 Medarbeidere
% endringfra forrige ar 11,79 % -4,28 % 1,68 % -1,65 % 2014 2015 2016
Budsijetterte arsverk 10,30 9,80 10,00
Rammeendringer Aktive arsverk 9,00 9,80 10,00
Endringer i 2018 kr. Antall medarbeidere 12 12 12
HR ENHETEN 2018 2019 2020 2021 Sum Sykefraveers% 7.2 5,2 46
Konsekvensiusteringer Medarbe|deorundersellfe'lse 19 Faktor
Overfaring mellom ansvar 738 0 0 0 738 Utvalgte omrader - 1 (darligst) til 5 (best) 2015 2016 2017
Pris- og lannsvekst 323 0 0 0 323 Mestringsorientert ledelse 3,2
HR - Erkjentlighetsgavefest hvert annet ar 300 -300 300 -300 0 Mestringsklima 3,1
HP 16-19 KS Sykefraveer — gkt innsats -500 -500 0 0 -1000 For fa svar til & vise resultat pA medarbeiderundersgkelsen
Sum konsekvensjust 861 -800 300 -300 61 .
@konomi
Nye tiltak minustall er underforbruk, pluss er overforbruk 2014
Leerlinger 1250 0 0 0 1250 % awik regnskap/budsijett 12,9 %| -0,8%| -0,7%
Sum Nye tiltak 1250 0 0 0 1250
Innsparing/omstilling
1 % kutt -138 0 0 0 -138
Sum innsparing/omstilling -138 0 0 0 -138
Sum HR ENHETEN 1973 -800 300 -300 1173

Forslag fra vick somheten
Leerlinger - opptrapping ihht. KS vedtak 1250 0 0 0 1250
Sum forslag fra virksomheten 1250 0 0 0 1250

Side 68



Virksomhetskatalog Handlingsprogram 2018-2021 Vedtatt i Kommunestyret 12.12.2017

10.8 Stab og statte felles

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2018-kroner
STAB/ST@TTE 2016 2017 2017 2018 2019 2020 2021
10 Utgifter 0 -366 -366 -366 -366 -366 -366
30 Inntekter 0 0 0 0 0 0 0
Netto ramme 0 -366 -366 -366 -366 -366 -366
Endring pr. ar 0 0 0 0
% endringfra forrige &r 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Rammeendringer

Endringer i 2018 kr.
STAB/ST@TTE 2018 2019 2020 2021 Sum

Konsekvensjusteringer

Overfgring mellom ansvar 0 0 0 0 0
Pris- og lgnnswvekst 0 0 0 0 0
Sum konsekvensjust 0 0 0 0 0
Nye tiltak

- 0 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0

Innsparing/omestilling

0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum STAB/ST@TTE 0 0 0 0 0
Forslag fra virk somheten
- 0 0 0 0 0
Sum forslag fra virksomheten 0 0 0 0 0
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11 Fellesomradet

11.1Viva Vei drift innspill

Innspill
> 2018 |~ 2019 - 2020 -~ 2021 |~

VIVA vei
lvareta overvannshandtering jfr. Revidert forvaltningsavtale 1 000 1 000 1 000 1 000
Tilsyn av elveforbygginger 150
@kt driftsstandard ihht. ny hovedplan vei (est. 9,8 mill)
Drift av gang- og sykkelvel mellom Lierbyen og Drammen (nedlagt Jernt 315 315 315 315
Sylling fyllplass - drift og forvalining 290 290 290 290
Drift nye veier 350 350 350 350
Reduserte kostnader til drift og vedlikehold av veilys med bakgrunn i fory -300 -900
11.2Kirken drift innspill

Utgift Inntekt Netto Utgift nntek Netto Utgift Inntekt Netto Utgift nntek Netto
Forslag til rammeendringer
Reduksjon i tjenesteytingsavtalen -50 000,0 -50 000,0 0,0 0,0
TDC ny telefonilgsing for LKF 50000,0 50 000,0] 50 000,0 50 000,0f 50 000,0 50 000,0] 50000,0 R
Anskaffelse av mobiltelefoner 100 000,0 100 000,0 0,0 0.0 0.0
4. Tiltakstekst 0,0 0,0 0,0 0,0
5. Tiltakstekst 0,0 0,0 0,0 0,0
6. Tiltakstekst 0,0 0,0 0,0 0,0
7. Tiltakstekst 0.0 0,0 0,0 0,0
Sum 100 000,0 0,0 100 000,01 50 000,0 0,0 50000,0§ 500000 0,0 50000,0] 50000,0 0,0 #H##

| | | \ L

Kort forklaring av endringene:
Telefonilesning trekkes ut av tjenesteytingsavtalen med Lier kommune.

1.
2.
3

Bruks/driftskostnader ved implementering av TDC losning.

Anskaffelse av mobiltelefoner som del av ny TDC lesning til alle ansatte.
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12 Selskapsoversikt (Eierskap i AS, IKS og KF)

1.1 Selskapsoversikt for Lier Kommune

1.1.1 Lier ASVO AS

Selskapsform AS
Stiftelsesar 1996
Formal Selskapet er arranger for arbeidsmarkedstiltak gjennom produksjon av varer og tjenester, etablerer, utvikler og tilbyr

tilrettelagt arbeid og aktivitet for personer med nedsatt funksjonsevne som ikke kan delta i ordinaert arbeid eller i
arbeidsmarkedstiltak. Selskapet har ikke som formal a skaffe eier gkonomisk utbytte.

Kommunens eierandel 100%
Ansatte 30
Egenkapital andel (2016) 21,4 %

Driftsinntekter (2016, hele kr) | 23 576 000

1.1.2 Lier Boligselskap AS
Lier Boligselskap AS |

Selskapsform AS
Stiftelsesar 1999
Formal Utleie av boliger med tilhgrende servicebygg for personer som Lier kommune patar seg a skaffe bolig. Selskapet kan

ogsa leie ut boliger til andre nar dette ikke strider imot hovedformalet. Selskapet kan ogsa veare medeier i
boligselskap, borettslag o.1., men skal ikke drive eiendomsmegling eller annen ervervsmessig omsetning, utover det
som defineres innenfor modellen «fra leie til eie». Selskapet har ikke som formal a skaffe eier, gkonomisk utbytte.
Kommunens eierandel 100%

Ansatte 5

Egenkapital andel (2016) 14,1 %

Driftsinntekter (2016, hele kr) | 29 731 000
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1.1.3 Lier Everk Holding AS

Lier Everk Holding AS e

Selskapsform AS
Stiftelsesar 1998
Formal Distribusjon av elektrisk kraft og annen energi i Lier Kommune. Omsetning av kraft med sikte pa a dekke alle

markeder i kommunen. | tillegg skal selskapet ogsé sgke & omsette kraft i andre omrader. A arbeide med
energigkonomisering i henhold til retningslinjer fra sentrale myndigheter og i trdd med Lier kommunes malsetninger.
A sgke etter andre produkter/tjenester pa omrader som sammen med everkets infrastruktur/kompetanse kan gi
muligheter for ny Iannsom virksomhet eller som kan understgtte selskapets gvrige formal. A bidra til at det blir tatt i
bruk miljevennlige energiformer i Lier som bioenergi, jordvarme m.m. A delta direkte eller p4 annen méte i andre
foretak som driver virksomhet som fremmer

Kommunens eierandel 100%

Ansatte 3

Egenkapital andel (2016) 64,8 %

Driftsinntekter (2016, hele kr) | 2 048 000

Datterselskaper Lier Everk Eiendom AS, Lier Fibernett AS, Lier Elentreprengr AS (Alle er 100% heleid av Lier Everk Holding AS)
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1.1.4 Drammensregionens Brannvesen IKS (DRBV)

Drammensregionens Brannvesen I1KS

Selskapsform

IKS

Stiftelsesar

2001

Formal

A dekke kommunenes behov, plikter og oppgaver i forbindelse med: Forebyggende tiltak mot brann og ulykker.
Feiing av og tilsyn med fyringsanlegg. Redning, redningsdykking og akutt forurensning. Innsatsstyrke ved brann.
Vere innsatsstyrke og forebyggere ved brann- og ulykker i krise- og krigssituasjoner. Aktivt selge tjenester knyttet til
kjernevirksomheten. Selskapet skal vaere en aktiv premissleverandgr innenfor eierkommunenes arbeid med
samfunnssikkerhet og beredskap. Selskapet skal ha ansvaret for, og medfglgende myndighet til, & ivareta kommunenes
forpliktelser etter "Lov om vern mot brann, eksplosjon og ulykker med farlige stoffer og om brannvesenets
redningsoppgaver™ av 14. juni 2002 nr. 20 med tilhgrende forskrifter, med de unntak som felger av loven selv.
Selskapet kan treffe vedtak om a delegere myndigheten, etter annet ledd, videre til daglig leder/brannsjefen. Selskapet
skal gjennom sin virksomhet sgke & veere blant de ledende og mest effektive i landet.

Kommunens eierandel 15,9%
Ansatte 265
Egenkapital andel (2016) 45,4 %
Driftsinntekter (2016, hele kr) | 130 496 000

1.1.5 Vestviken 110 IKS

Vestviken 110 IKS

Selskapsform

Stiftelsesar

2004

Formal

Selskapets formal er a dekke kommunenes behov, plikter og oppgaver i forbindelse med "Forskrift om organisering
og dimensjonering av brannvesen" § 4- 5, § 4-6, § 4-7 og § 6-3.

Kommunens eierandel 4,7%
Ansatte 35
Egenkapital andel (2016) 65,2 %
Driftsinntekter (2016, hele kr) | 35 104 000
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1.1.6 Vestviken interkommunale vei-, vann- og avlgpsselskap IKS

Vestviken interkommunale vei-, vann- og avlgpsselskap 1KS

Selskapsform

IKS

Stiftelsesar

2014

Formal

Selskapets formal er a utfare offentlige tjenester for sine eiere innenfor vei, vann og avlgp. Eierkommunene forplikter
seg til & kjgpe tjenester som omfattes av denne avtalen fra selskapet. Selskapet skal ikke eie infrastruktur knyttet til
selvkostomradet eller veier. Selskapet skal forvalte kommunaltekniske anlegg for vei, vann og avlgp i
deltakerkommunene, og har ansvaret for alle oppgaver knyttet til forvaltning, planlegging, utbygging, drift og
vedlikehold av offentlige vann- og avlgpsanlegg i eierkommunene. Vestviken vei-, vann og avlgpsselskap IKS er
delegert forvaltningsmyndighet, i den grad dette kan delegeres, innenfor selskapets formal. Selskapet kan ogsa pata
seg andre arbeidsoppgaver eierne og selskapet blir enige om. Selskapet kan selge tjenester til andre enn sine eiere, s
lenge dette ikke kommer i strid med selskapet formal

Kommunens eierandel 45,8%
Ansatte 107
Egenkapital andel (2016) 1,7 %
Driftsinntekter (2016, hele kr) | 250 457 000

1.1.7 Glitrevannverket IKS

Glitrevannverket IKS |

Selskapsform

IKS

Stiftelsesar

2002

Formal

Selskapets formal er pa en kostnadseffektiv mate & levere tilstrekkelig vann til deltakerkommunene ihht. de til enhver
tid fastsatte kvalitetsstandarder, herunder & sgrge for et forsvarlig beredskapsniva som sikkerhet mot ekstraordineere
situasjoner, samt salg av vann til andre. Selskapet kan innga samarbeidsavtaler med kommuner, andre virksomheter
og kan delta pa eiersiden i aksjeselskaper, andre selskapstyper med begrenset deltakeransvar i den grad det er lovlig
adgang til det, samt andre interkommunale selskaper, nar dette fremmer selskapets formal.

Kommunens eierandel 14,42%
Ansatte 28
Egenkapital andel (2016) 447 %
Driftsinntekter (2016, hele kr) | 55291 000
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1.1.8 Legevaktai Drammensregionen IKS

_Legevaktai Drammensregionen IKS

Selskapsform

IKS

Stiftelsesar

2003

Formal

Selskapets formal er a: |. Ivareta eiernes plikt til & ha legevaktsordning i samsvar med helselovgivningen og sentral
avtale. 2. Samarbeide med andre helseforetak med sikte pa a etablere et best mulig akuttmedisinsk tilbud til publikum
uavhengig av ansvarsniva. 3." Etter avtale ivareta andre medisinske eller sosiale akuttjenester, som voldtektsmottak,
barnevernsvakt, sosial vakttjeneste m.v. Selskapet har ikke erverv til formal.

Kommunens eierandel 19%
Ansatte 247
Egenkapital andel (2016) -11,2 %
Driftsinntekter (2016, hele kr) | 57 882 000

1.1.9 Renovasjonsselskapet for Drammensregionen IKS

Renovasjonsselskapet for Drammensregionen IKS \

Selskapsform

IKS

Stiftelsesar

2001

Formal

Bidra til a bevare et fysisk miljg som er rent og helsemessig sunt i Drammensregionen, og oppfylle kommunenes
forpliktelser, knyttet til avfall, etter Forurensningsloven. Det skal, innen rammene av formalet og avfallsplanen,
arbeide for a realisere bade lokalt og globalt forankrede miljgformal. Selskapet skal vere et felles forvaltnings- og
bestillerorgan for de deltakende kommunene. Det skal ogsa legge til rette for en effektiv forvaltning av den
egenproduksjon, innen avfallssektoren, som overtas fra kommunene, og organisere denne virksomhet i eget (egne)
selskap (er) der RFD har full kontroll. Selskapet skal vere en effektiv markedsaktgr med sikte pa a holde kostnadene
nede. Som et ledd i dette arbeidet kan RFD i en senere fase ogsa eie andeler i andre selskaper og overfare
egenproduksjon til disse. Slike selskaper ma konkurranseutsettes etter LOA.

Kommunens eierandel 13,2%
Ansatte 44
Egenkapital andel (2016) 6,8 %
Driftsinntekter (2016, hele kr) | 236 430 000
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1.1.10 Kommunenes oppleeringskontor i Buskerud IKS

Kommunenes oppleringskontor Buskerud IKS

Selskapsform IKS
Stiftelsesar 1996
Formal Kommunenes Opplaringskontor i Buskerud I1KS skal veere et samarbeids- og serviceorgan for eierne og ha ansvar for

planlegging og koordinering av fagopplaringen for disse, i trad med gjeldende lover og forskrifter. Kommunenes
Oppleringskontor i Buskerud IKS skal vare organisert som en ideell, ikke gkonomisk organisasjon. Kommunenes
Opplearingskontor i Buskerud har fglgende lerefag som sitt virkeomrade: Aktivitgrfaget, Barne- og
ungdomsarbeiderfaget, Helsearbeiderfaget, IKT-servicefaget og Kontor- og administrasjonsfaget. Styret er delegert
myndighet til & sske om nye ansvarsomrader. Kommunenes Opplaringskontor i Buskerud IKS er ansvarlig for at
oppleringen skjer i samsvar med de til enhver tid gjeldende lereplaner for fagene. Kommunenes Opplearingskontor i
Buskerud IKS skal organisere faglig relevante kurs og opplaring for eierne og leerlingene.

Kommunens eierandel 24/259
Ansatte 5
Egenkapital andel (2016) 61,6 %

Driftsinntekter (2016, hele kr) | 10 820 000

1.1.11 Vardar AS

Selskapsform AS

Stiftelsesar 1996

Formal Ainvestere i virksomheter innen kraftbransjen og i beslektede og utfyllende virksomheter. A investere i andre
selskaper for & bidra til utvikling og kompetanseoppbygging innen alternativ energi. Produksjon av elektrisk energi.

Kommunens eierandel 13,3% B-aksjer

Ansatte 5

Egenkapital andel (2016) 33,4 %

Driftsinntekter (2016, hele kr) | 204 187

Datterselskaper Vardar Vannkraft AS (100%), Vardar Eiendom AS (99,21%), Vardar Eurus AS (90%), Vardar Varme AS (100%),
Vardar Boreas AS (100%).
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1.1.12 Lier Drift AS (Alier)

Selskapsform AS

Stiftelsesar 2014

Formal Renhold, bygningsdrift og vedlikeholdsoppgaver.
Kommunens eierandel 100%

Ansatte 66

Egenkapital andel (2016) 33 %

Driftsinntekter (2016, hele kr) | 41 672 000

1.1.13 Lier Eiendomsselskap KF

Selskapsform KF

Stiftelsesar 2016

Formal Er kommunens kompetansesenter pa eiendomsomradet, og ivaretar forvaltning og utvikling av kommunens

bygningsmasse og eiendommer. Eiendomsselskapet er bestillerfunksjon for oppgaver knyttet til drift, vedlikehold og
renhold som utfgres av andre.

Kommunens eierandel (I/A, del av kommunen som organisasjon)
Ansatte 8
Egenkapital andel (2016) (I/A, del av kommunen som organisasjon)

Driftsinntekter (2016, hele kr) | (I/A, del av kommunen som organisasjon)

1.2 Andre selskaper

SEINET)  Driftsinntekter (2016) Kommunens eierandel
EIDOS Eiendomsutvikling AS Kr. 1752000 55,00%
Tranby varme- og servicesentral AS Kr. 6 661 000 79,8 %

Lier Kommune har flere selskaper med investeringer under 100 000 kr. Disse er ikke vist i denne oversikten. En slik oversikt kan sees i note 5 i regnskapet
for 2016.
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Virksomhetskatalog

kommunebarometeret for Lier

13 De svakeste resultatene i

Kommunebarometeret 2017

Kommunebarometeret er en arlig rangering av alle kommuner foretatt av Kommunal Rapport pa basis av offentlig tilgjengelige data,
hovedsak fra KOSTRA. Rangeringen er gjort med vekting av de ulike tjenesteomradene og indikatorene. Lier Kommune kom pa plass nr. 22
pa totaltabellen til kommunebarometereti 2017 nar det korrigeres for lave inntekter i kommunen, og plass nr. 57 uten justering for
inntektsniva. "Ngkkeltallene er langt bedre enn korrigert inntektsniva skulle tilsi"

De stgrste forbederingspotensialene i h.h.t kommunebarometeret i 2017 for Lier kommune
Skalaen som benyttes gar fra 1-6, der 6 er best. Alle indikatorer der Lier fikk en score pa eller under Plassering Vekt Scorei Lier
2,0 er gjengitti denne oversikten. Resultatene vektes bade innen hvert omrade og gjennom vekting av nasjonalt pa 2,0 og
omradenei en helhet. Tallene er fra 2016. Farge pa overskrift falger nasjonal plassering. lavere

Leksehjelp: Andel elever 1-4. Trinn som har leksehjelp 2,5% 1,0
Leksehjelp: Andel elever 8-10. Trinn som har leksehjelp 2,5% 1,8
20% Pleie og omsorg 217
Korttidsplasser: Andel korttidsplasser av alle plasser med heldggns omsorg 5% 1,6
Rehabilitering: Plasser avsatt til rehabilitering i institusjon 5% 1,1
Bemanning: Arsverk av geriatrisk sykepleier 1000 innb. Over 80 ar 5% 1,7
Funksjonshemmete: Mottakere av BPA, stgttekontakt og omsorgslgnn 5% 1,4
10% Barnevern 115
Arsverk: Stillinger med fagutdanning, per 1000 barn, 0-17 &r 20 % 1,1
Tidlig innsats: Netto utgifter til forebygging helsestasjon og skolehelsetjer 5% 1,5
10% @konomi 224
Netto Finansutgifter: | prosent av brutto driftsinntekter ek 5% 2,0
10% Barnehage 195
Bemanning (KB): Oppholdstimer (korrigert for alder?) per arsverk i kommunale barnehager 20% 1,9
Areal(KB): Leke og oppholdsareal per barn i kommunale barnehager 5% 1,0
8% Helse 214
Legedekning: Andel legearsverk pr 100 00 innbyggere 10% 2,0
2016 Helsesgster: Andel arsverk per 10 000 innbyggere under 5 ar 10% 1,3
Psykisk helsearbeider: Antall arsverk per 10,000 innbyggere 10% 1,7
2016 Jordmor: Antall arsverk per 1000 fgdsel 10% 1,0
Forebygging: Netto driftsutgifter til forebygging, kroner per innbygger - snitt siste fire ar 5% 2,0
Medisinbruk: Medisin bruk samlet per 10000 innby 5%
Stgnadstid: Snitt stgnadslengden for mottakere mellom 25-66 ar 10%
Aktivitet: Mottakere av kvalifiseringsstgnad, de som gar over 6 mnd. pa sosialhjelp 10% Fm
@konomisk radgivning: Andel av langtidsmottakere som far gjeldsrad 5% 1,6
Krisesenter: totale kostnader til krisesenter, per innbygger 5% 1,8
Individuell Plan: Brukere som har individuell plan, som andel av langtids 5%
Sysselsatte: Ansatte kulturarbeidere i kommunen fra Norske kulturindeks 10%
Bibliotek: Netto utgift til bibliotek per innbygger 5% H\m
Bibliotek: Utlan alle medier fra folkebibliotek per innbygge 5% 14
Musikkskole: Andel av elvene som gar pa kommunens musikk og kulturskole 15% 2,0
Frivillige: Andel av kulturutgiftene som er overfgrt til frivillige 10 %
Klima: Plan med fokus pa klima 5%
Vedlikehold: Utgifter til vedlikehold per kvadratmeter bygg 5% Hb
samferdsel: Netto driftsutgifter til kommunale veier pr meter vei 5% 1,6
2,5% Saksbehandling 252
Gebyr: Saksbehandlingsgebyr for enebolig 10 % 1,4
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