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Virksomhetskatalog Handlingsprogram 2017-2020 Radmannens beslutningsgrunnlag

Forord

Virksomhetskatalogen er et dokument som gir en kort beskrivelse av hvert enkelt virksomhetsomrade, rammeoppsett, budsjettinnspill og
nekkeltall. Formalet med dokumentet er & gi en samlet presentasjon av relevant informasjon til behandlingen av handlingsprogrammet.

Nokkeltallskortene skal vise de viktigste ngkkeltall for hvert enkelt tjenesteomrade og virksomhet.

Virksomhetskatalogen, er et vedlegg til handlingsprogrammet 2017-2020
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1 KOSTRA sammenligninger

Alle omrader innledes med en analyse av KOSTRA tall fra 2015.

Lier har vurdert sine kostander opp mot 13 kommuner over tid. Disse kommunene har ca. samme stgrrelse og rolle i sin region som Lier.
Sammenlikningskommunene har i gjennomsnitt noe lavere kostnader i sin tjenesteproduksjon enn Lier. De har ogsa noe lavere brutto inntekt pr.
behovskorrigert innbygger i gjennomsnitt. Ingen av kommunene i utvalget har eiendomsskatt.

Lier benytter et analyseverktgy, som handterer ssmmenlikninger med syv kommuner og eller kommunegrupper. For a se pa innsparingspotensialer og/eller
kostnadseffektive lgsninger har vi sortert kommunene etter lave kostnader pr tjeneste pr behovskorrigerte innbygger. Resultater basert pa denne
innfallsvinkelen gav oss tre ulike grupper pa ulike omrader. Vi har holdt pa de samme gruppene i ar som i fjor. Utvalgene ma ikke forveksles med tilfeldig
utvalg. Ettersom pleie og omsorg samt grunnskole er de starste omradene i kommunen, er de sortert for seg mens de gvrige omradene bruker den samme

gruppen.
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Lier og alle landets kommuner

Inntekter

| figuren under har vi sett pa frie inntekter pr innbygger for alle kommuner i hele landet.

Kroner pr innbygger
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Aller kommuner, sortert etter stigende frie inntekter pr innbygger

428

e Lier har sveert moderate inntekter.
e Mange av kommunene med hgyere inntekter pr innbygger er sma kommuner med smadriftsulemper i sin tjenesteproduksjon.
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Kostnader pr tjenesteomrade.
| figuren under har vi sett pa netto driftsutgifter pr behovskorrigert innbygger i kommuner med mer enn 10 000 innbyggere. Lier er markert med redt i

figuren pa hvert enkelt tjenesteomrade.

Netto driftsutgifter pr innbygger pr tjeneste.
Tall for alle kommuner med mer enn 10 000 innbyggere. Basert pa forelgpige behovskorrigerte KOSTRA tall fra 2015.
Gjennomsnittet av sammenlikningskommunene er markert med gult.
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M Lier M Teknisk M Sosial Kultur og kirke Grunnskole Barnehage Pleie og omsorg Barnevern M Helse M Administrasjon

e Det er stor variasjon i kostnadsniva mellom tjenestene.
Figuren viser ogsa at Grunnskole, barnehage samt pleie og omsorg har de starste driftsutgiftene. Kostnadsnivaet pa disse omradene er derfor szrlig viktige
for kommunegkonomien. Det er mindre variasjon i plassering mellom disse omradene.
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2 Skole og PPT

Kostra sammenstillinger

Lier har vurdert sine kostander i 2015 opp mot seks relativt like kommuner med lave netto driftsutgifter, samt kommunegruppe 13, pr omrade.
Behovskorrigert netto utgift per innbygger til opplaering, detaljert
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e Siden Lier er en vekstkommune er det naturlig at kostnaden til lokaler er hgy pga. relativt nye skoler og pafelgende avskrivninger. Lier har
imidlertid ogsa noe mer areal i skolene pr elev enn hva som er ngdvendig.

e Kostnadsfordelingen mellom grunnskole og SFO i kommuneregnskapet er noe mangelfull. SFO gar ikke i pluss.

e Vi bruker nest mest av alle vi sammenligner oss med pa skoleskyss. Kostnaden er imidlertid ikke vesentlig i kroner.

e Lier bruker mest av alle pa undervisning inklusive spesialundervisning. Dette er den klart starste utgiftsposten i grunnskolen. Skolestruktur og
antall klasser er avgjgrende faktorer for kostnadsniva pa undervisning ink. spesialundervisning.
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Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner
Grunnskole og PPT 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
10 Utgifter 322 954 314 985 315 152 323 246 325 446 325 446 325 446
30 Inntekter -43 682 -33 553 -33 700 -34 411 -34 411 -34 411 -34 411
Netto ramme 279 272 281 432 281 452 288 835 291 035 291 035 291 035
Endring pr. ar 7 403 2 200 0 0

% endringfra forrige ar 2,63 % 0,76 % 0,00 % 0,00 %

Rammeendringer
Endringer i 2017 kr.

Grunnskole og PPT 2017 2018 2019 2020 Sum
Konsekvensjusteringer
Overfgring mellom ansvar -505 0 0 0 -505
Pris- og lgnnsvekst 7 408 0 0 0 7 408
HP 14-17 Red niva pa tilbud til barn og unge med spesiell -1 000 0 0 0 -1 000
Sum konsek vensjusteringer 5903 0 0 0 5903
Nye tiltak
Skolefordelingsmodell 1500 2200 0 0 3700
Statsbud - Tidlig innsats i skolene 770 0 0 0 770
KS Statsbud forlik - tidlig innsats ut avrammetilsk greme =770 0 0 0 =770
KS tidlig innsats fra januar 2017 — gremerket 2 360 0 0 0 2 360
KS tidlig innsats fra januar 2017 — gremerket tilskudd -2 360 0 0 0 -2 360
KS Videreutdanning leerere 510 0 0 0 510
KS Videreutdanning leerere gremerket tilskudd -510 0 0 0 -510
Sum nye tiltak 1500 2200 0 0 3700
Innsparing/omstilling
- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Grunnskole og PPT 7 403 2 200 0 0 9 603
Earslag fra virksomheten
- 0 0 0 0 0
- 0 0 0 0 0
Sum forslag fra virksomheten 0 0 0 0 0
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Nekkeltallskort - Grunnskole

Tjenestene Skole

2013 2014 2015
Kor bto driftsutg til gr.skoleund., per elev (inkl. felles) 66 324] 66 725 71342
Andel innb 6-15 ar Enhet: Prosent 13,2 13,4 13,2
Andel elever i kommunens grunnskole pr. innb 6-15 98,9 97,3 98,6
Antall elever barneskole 2312 2 400 2 400
Antall elever ungdomsskole 987 959 935
Andel elever i gr.skole som har enkeltvedtak 10,0 %| 10,0 % 9,8 %
And elever i grskolen saerskilt norskoppl 5,9 % 5,9 % 51%
Kvalitet (Objektiv)
Gjennomsnittlige grunnskolepoeng 41,9 41,7 42,2
Eksamen hovedmal 3,6 3,8 3,6
Eksamen sidemal 3,2 3,3 3,3
Eksamen engelsk 4,2 3,9 3,7
Eksamen matte 3,1 2,8 3,4
Tjenesten - SFO

2013 2014 2015
Nto driftsutg. til skolefritidsordning, per innb 6-9 &r -83 -61 -101
And innb 6-9 &r i kommunal og privat SFO, prosent 70,6 73,3 73,0
Kor bto driftsutg til skolefritidsord, per komm. bruker 20164) 21993| 24608
Antall elever 975 1279 919
Brukerundersgkelser
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2013 2014 2015
Brukertilfredshet - snittskéar 4,6 4,6
Medarbeidere

2013 2014 2015
Arsverk Grunnskole 387,6 399,8 380,8
Arswverk Sfo 42,0 42,0 40,1
Antall medarbeiere 450 499 521

@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

2013

1,37 %

2014

1,30 %

2015

0,30 %
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2.1 Grunnskole
Nekkeltallskort - Grunnskole

Driftsbudsjett _ Tjenestene Skole
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner
Grunnskole 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020 2012 2013 2014
10 Utgifter 312 725 304 091 302 658 310 818 313018 313018 313 018 Kor bto driftsutg til gr.skoleund., per elev (inkl. felles) 64 288| 66 324 66 725
30 Inntekter -43 682 -33 553 -33 700 -34 411 -34 411 -34 411 -34411 Andel innb 6-15 &r Enhet: Prosent 13,4 13,2 13,4
Netto ramme 269 043 270 538E — 268 958 27: gg; 27;3 ggg 278 eog 278 60; Andel elever i kommunens grunnskole pr. innb 6-15 97,9 98,9 97,3
_ =naring pr. ar Antall elever barneskole 2292 2312|2400
% endringfra forrige ar 2,17 % 0,80 % 0,00 % 0,00 % Antall elever ungdomsskole 991 087 959
Andel elever i gr.skole som har enkeltvedtak 10,6 %| 10,0%| 10,0%
Rammeend ringer And elewer i grskolen saerskilt norskoppl 6,1 % 5,9 % 5,9 %
Endringer i 2017 kr. Kvalitet (Objektiv)
Grunnskole 2017 2018 2019 2020 Sum Gjennomsnittlige grunnskolepoeng 42 41,9 41,7
Eksamen hovedmal 3,4 3,6 3,8
Konsekvensjusteringer Eksamen sidemal 3,3 3,2 3,3
Overfgring mellom ansvar -1 600 0 0 0 -1 600 Eksamen engelsk 4,0 4,2 3,9
Pris- og lgnnsvekst 6 969 0 0 0 6 969 Eksamen matte 38 3,1 2.8
HP 14-17 Red niva pa tilbud til barn og unge med spesiell -1 000 0 0 0 -1 000
Sum konsekvensjusteringer 4 369 0 0 0 4 369 Tjenesten -SFO
Nye tiltak 2012 2013 2014
Skolefordelingsmodell 1500 2 200 0 0 3700 Nto driftsutg. til skolefritidsordning, per innb 6-9 &r -56 -83 -61
Statsbud - Tidlig innsats i skolene 770 0 0 0 770 And innb 6-9 &r i kommunal og privat SFO, prosent 73,2 70,6 73,3
KS Statsbud forlik - tidlig innsats ut avrammetilsk greme -770 0 0 0 -770 Kor bto driftsutg til skolefritidsord, per komm. bruker 20171 20164| 21993
KS tidlig innsats fra januar 2017 — gremerket 2 360 0 0 0 2360 Antall elever 1 009 975 1279
KS tidlig innsats fra januar 2017 — aremerket tilskudd -2 360 0 0 0 -2360 Brukerundersgkelser
KS Videreutdanning leerere _ 510 0 0 0 510 Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2012 | 2013 | 2014
KS Vlderegtdannlng leerere gremerket tilskudd -510 0 0 0 -510 Brukertilfredshet - snittskar 46
Sum nye tiltak 1500 2 200 0 0 3700
Innsparing/omstilling Medarbeidere
- 0 0 0 0 0 2012 2013 2014
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0 Arsverk Grunnskole 359,4 387,6 399,8
Arswverk Sfo 42 42,0 42,0
Sum Grunnskole 5869 2200 0 0 8 069 Antall medarbeiere 443,0 450 499
Forslag fra virksomheten @konomi
R 0 0 0 0 0 minustall er underforbruk, pluss er overforbruk 2012 2013 2014
Sum forslag fra virksomheten 0 0 0 0 0 % awik regnskap/budsjett 2,33% | 1.37% | 1.30%
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Nekkeltallskort - GUllauqg skole

Tjenestene Skole

2013 2014 2015
Kor brto driftsutg til grunnskole, per elev 57 184| 58 523| 65 381
Antall Elever (skoledr) 230 242 227
Brukertilfredshet - snittskar
Tjenesten - SFO

2013 2014 2015
Kor bto driftsutg til SFO eks. felleskost, per elev 21978 22785 24122
Antall elever 97 94 88
Brukerundersgkelser
Karakter 1 (darligst) til 6 (best)
Brukertilfredshet - snittskar 4,8 4,9
Medarbeidere

2013 2014 2015
Budsjetterte arsverk Grunnskole 24,4 25,7 22,1
Arsverk SFO 4,5 4,5 4,0
Antall medarbeidere 27 31 28
Sykefraveers% 4,7 4,6 5,8
Medarbeiderundersgkelse
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
Medarbeidertilfredshet - snittskar Grunnskole 4,9
Medarbeidertilfredshet - snittskar SFO 4,9
Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal Grunnskole 51
Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal SFO | 4,5

Brukerundersgk elsen 2013 er samlet for fa svar sfo
@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

2013
0,7 %

-2,9 %

-0,6 %
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Nekkeltallskort - EQQe skole

Tjenestene Skole

2013 2014 2015
Kor brto driftsutg til grunnskole, per elev 75823| 68261 73297
Antall Elever (skoledr) 134 145 134
Brukertilfredshet - snittskar
Tjenesten - SFO

2013 2014 2015
Kor bto driftsutg til SFOd eks. felleskost, per elev 27069] 33391 30949
Antall elever 52 40 42
Brukerundersgkelser
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2013 2014 2015
Brukertilfredshet - snittskar 41 4,6
Medarbeidere

2013 2014 2015
Budsjetterte arsverk Grunnskole 16,9 18,1 14,1
Arsverk SFO 3,0 3,0 3,0
Antall medarbeidere 19 19 18
Sykefraveers% 8,1 6,4 7,8
Medarbeiderundersgkelse
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
Medarbeidertilfredshet - snittskar Grunnskole 4.7
Medarbeidertilfredshet - snittskar SFO
|[Engasjement - snittskar utvalgte spersmal Gr.skole 4,6

Engasjement - snittskr utvalgte spgrsmél SFO

Brukerundersgkelsen 2013 er samlet for fa svar sfo
@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

6,2 %

-0,7 %

-5,7 %
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Nekkeltallskort - Qddevall skole

Tjenestene Skole

Nekkeltallskort - Nordal skole

Tjenestene Skole

2013 2014 2015
Kor brto driftsutg til grunnskole, per elev 76 826|] 75735/ 93219
Antall Elever (skolear) 87 85 79
Brukertilfredshet - snittskar
Tjenesten - SFO

2013 2014 2015
Kor bto driftsutg til SFOd eks. felleskost, per elev 20128] 31400| 34765
Antall elever 39 38 36
Brukerundersgkelser
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2013 2014 2015
Brukertilfredshet - snittskar 5,3 5,6
Medarbeidere

2013 2014 2015
Budsjetterte arsverk Grunnskole 12,4 13,1 11,3
Arsverk SFO 2,0 2,0 2,0
Antall medarbeidere 14 15 14
Svykefraveers% 51 10,4 2,8
Medarbeiderundersgkelse
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
Medarbeidertilfredshet - snittskar 51
Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal 5,5

@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

1,4 %

2014
0,9 %

2015
1,0 %

2013 2014 2015
Kor brto driftsutg til grunnskole, per elev 64 101| 60745 67174
Antall Elever (skoledr) 196 376 219
Brukertilfredshet - snittskar
Tjenesten - SFO

2013 2014 2015
Kor bto driftsutg til SFOd eks. felleskost, per elev 12 433 23517] 213 280
Antall elever 155 143 10
Brukerundersgkelser
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2013 2014 2016
Brukertilfredshet - snittskar 4,1 3,9
Medarbeidere

2013 2014 2015
Budsjetterte arsverk Grunnskole 43,1 45,5 54
Arsverk SFO 8,5 8,5 1,2
Antall medarbeidere 50 51 10
Sykefraveers% 9,8 12,6 8,6
Medarbeiderundersgkelse
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
Medarbeidertilfredshet - snittskar Grunnskole 4,1
Medarbeidertilfredshet - snittskar SFO 4,0
|[Engasjement - snittskar utvalgte spersmal Gr.skole 4,3
[Engasjement - snittskr utvalgte spgrsméal SFO 3,8

@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

1,4%

0,5 %

-1,0 %
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Ngkkeltallskort - Hallingstad skole

Tjenestene Skole

2013 2014 2015
Kor brto driftsutg til grunnskole, per elev 63 376 62 555| 71557
Antall Elever (skoledr) 239 232 216

Brukertilfredshet - snittskar

Tjenesten - SFO

2013

2014

Kor bto driftsutg til SFOd eks. felleskost, per elev 27 686 26 391| 27 663
Antall elever 89 91 77
Brukerundersgkelser
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2013 2014 2015
Brukertilfredshet - snittskar 4,3 4,6
Medarbeidere

PAONK] 2014 2015
Budsjetterte arsverk Grunnskole 36,4 29,0 29,0
Arsverk SFO 5,0 5,0 5,0
Antall medarbeidere 48 50 40
Sykefraveers% 8,2 6,4 9,7
Medarbeider undersgkelse
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
Medarbeidertilfredshet - snittsk&r Grunnskole + SFO 4,3
Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal Gr.skole 4,8
Engasjement - snittskar utvalgte sparsmal SFO 3,6

@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

5,6 %

2014
-0,9 %

2015
-1,1 %

Nekkeltallskort - Hennummarka skole

Tjenestene Skole

2013 2014 2015
Kor brto driftsutg til grunnskole, per elev 61 923| 64569 74038
Antall Elever (skoledr) 303 327 303
Brukertilfredshet - snittskar
Tjenesten - SFO

2013 2014 2015
Kor bto driftsutg til SFOd eks. felleskost, per elev 15902| 22056| 22518
Antall elever 152 138 139
Brukerundersgkelser
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2013 2014 2015
Brukertilfredshet - snittskar 4,7 4,8
Medarbeidere

2013 2014 2015
Budsjetterte arsverk Grunnskole 42,0 33,8 30,6
Arsverk SFO 5,0 5,0 5,0
Antall medarbeidere 52 57 57
Sykefraveers% 3,6 51 59
Medarbeiderundersgkelse
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
Medarbeidertilfredshet - snittskar Grunnskole 51
Medarbeidertilfredshet - snittskar SFO 5,0
|[Engasjement - snittskar utvalgte spersmal Gr.skole 5,1
[Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmél SFO 4,6

*Fra 2012 Grunnskole=pedagoger SFO=andre fra 2013 totalt

@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

2013
2,7%

1,7 %

1,0%
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Nekkeltallskort - Hela skole

Tjenestene Skole

2013 2014 2015
Kor brto driftsutg til grunnskole, per elev 55851 57 707| 59 962
Antall Elever (skoledr) 277 283 281
Brukertilfredshet - snittskar
Tjenesten - SFO

2013 2014 2015
Kor bto driftsutg til SFOd eks. felleskost, per elev 21593] 23758 26895
Antall elever 116 105 95
Brukerundersgkelser
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2013 2014 2015
Brukertilfredshet - snittskar 4,3 4,5
Medarbeidere

2013 2014 2015
Budsjetterte arsverk Grunnskole 28,3 29,0 26,0
Arsverk SFO 5,0 5,0 4,0
Antall medarbeidere 31 34 36
Sykefraveers% 7,9 7,1 4,6
Medarbeiderundersgkelse
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
Medarbeidertilfredshet - snittskar Grunnskole 5
Medarbeidertilfredshet - snittskar SFO 4,6
Engasjement - snittskar utvalgte spersmal Gr.skole 5,3
Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmél SFO 5,3

*Fra 2012 Grunnskole=pedagoger SFO=andre fra 2013 totalt

@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

2013
-1,4 %

-0,8 %

-0,4 %
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Nekkeltallskort - Lierbyen skole

Tjenestene Skole

2013 2014 2015
Kor brto driftsutg til grunnskole, per elev 77 183| 83199 82158
Antall Elever (skoleér) 241 226 233
Brukerilfredshet - snittskar
Kvalitet (Objektiv)
Grunnskolepoeng, giennomsnitt 40,9 42,8 40,9
Eksamen hovemal 3,2 3,4 3,3
Eksamen sidemal 3 3,1 3,4
Eksamen engelsk 3,5 3,5
Eksamen matte 2,9 2,7 2,9
Medarbeidere

2013 2014 2015
Budsjetterte arsverk Grunnskole 27,5 27,9 27,8
Antall medarbeidere 29 32 33
Sykefraveers% 57 4,4 7,2
Medarbeiderundersgkelse
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016

Medarbeidertilfredshet - snittskar

Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal

@gkonomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

-0,2 %

2014
-0,3 %

2015
2,0 %
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Nekkeltaliskort - Tranby skole Nekkeltallskort - HAVik skole
Tjenestene Skole Tjenestene Skole

2013 2014 2015 2013 2014 2015
Kor brto driftsutg til grunnskole, per elev 68 492 69 032 77 052 Kor brto driftsutg til grunnskole, per elev 65 185| 65166 64 199
Antall Elever (skoledr) 381 386 364 Antall Elever Barneskole (skoler) 400 458 510
Brukertilfredshet - snittskar Antall Elever Ungdomsskole (skoleér) 245 244 248

Brukertilfredshet - snittskar

Kvalitet (Objektiv) Kvalitet (Objektiv)

Grunnskolepoeng, gjennomsnitt 41,6 41,1 43,1

Eksamen hovemal 3.9 4.0 3.6 Grunnskolepoenq, gjennomsnitt 44,1 42,1 41,7
Eksamen sidemal 3,5 3,4 3,3 Eksamen hpvem?l 3.7 4.0
! L ! Eksamen sidemal 3,5 3,4
Eksamen engelsk 4,2 4.0 4.0 Eksamen engelsk 4,1 3,7 3,7
Eksamen matte 3.5 3.0 3.5 Eksamen matte 3,4 2,6 3,6
Medarbeidere Tjenesten - SFO
2013 2014 2015 2013 2014 2015
Budsjetterte arsverk Grunnskole 46,3 57,3 51,8 Kor bto driftsutg til SFO eks. felleskost, per elev 18 015 22126| 23635
Antall medarbeidere 46 64 60 Antall elever 200 197 211
Sykefraveers% 57 8,1 8,1 Brukerundersgkelser
Medarbeiderundersgkelse Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2013 2014 2015
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016 Brukertilfredshet - snittskar 43 4.4
Medarbeidertilfredshet - snittskar
Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal Medarbeidere
2013 2014 2015
dkonomi Budsjetterte arsverk Grunnskole 72,3 83,8 84,6
minustall er underforbruk, pluss er overforbruk 2014 2015 Arsverk SFO__ 6 6 6
% awik regnskap/budsijett 05% -02% 0,2% gntall medarbeidere 92 100 105
ykefraveers% 5,7 5,8 5,5
Medarbeiderundersgkelse 2014 2015 2016
Karakter 1 (darligst) til 6 (best)
Medarbeidertilfredshet - snittskar - Grunnskole 4,7
Medarbeidertilfredshet - snittskar - SFO 4,5
Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal - Grunnskole 4,3
Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal - SFO | 4,5
@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk 2013 2014 2015
% awik regnskap/budsjett -0,2 % 1,4 % 0,4 %
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Ngkkeltallskort - Sylling skole

Tjenestene Skole

Nekkeltallskort - Hegg skole

Tjenestene Skole

Kor brto driftsutg til grunnskole, per elev

2013

2014

2015
68156,0

Antall Elever (skolear)

451

Andel elever i gr.skole som har enkeltvedtak

Uketimer pr. elev med spesialundenisning (60 min)*

And elever i grskolen seerskilt norskoppl

Arstimer pr. elev - barnetrinnet (60 min)

Antall elever per PC

Brukertilfredshet - snittskar

Tjenesten - SFO

Kor bto driftsutg til SFOd eks. felleskost, per elev

2013
10 359

2014

2015
10 086

Antall elever

156

148

Andel elever i kommunal SFO med 100% plass

44,9

Kvalitet

Andel arsverk med fagutdanning (i %)

Brukerundersgkelser

Karakter 1 (darligst) til 6 (best)

2013

2014

2015

Brukertilfredshet - snittskar

4,2

Medarbeidere

Budsjetterte arsverk Grunnskole

2013

2014

2015
41,4

Arsverk SFO

7,0

Antall medarbeidere

75

Sykefraveers%

7,4

6,0

Medarbeiderundersgkelse

Karakter 1 (darligst) til 6 (best)

2014

2015

2016

Medarbeidertilfredshet - snittskar Grunnskole

Medarbeidertilfredshet - snittskar SFO

Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal Gr.skole

2013 2014 2015
Kor brto driftsutg til grunnskole, per elev 70301 71895 84765
Antall Elever Barneskole (skolear) 201 252 191
Antall Elever Ungdomsskole (skolear) 120 103 104
Brukertilfredset - snittskar
Kvalitet (Objektiv)
Grunnskolepoeng, gjennomsnitt 40,9 40,8 42,7
Eksamen hovemal 3,5
Eksamen sidemal 3
Eksamen engelsk 4,4 3,1
Eksamen matte 2,4 2,8 3,3
Tjenesten - SFO

2013 2014 2015
Kor bto driftsutg til SFOd eks. felleskost, per elev 19304 22148 21236
Antall elever 75 65! 73
Brukerundersgkelser
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2013 2014 2015
Brukertilfredshet - snittskar 4,6
Medarbeidere

2013 2014 2015
Budsjetterte arsverk Grunnskole 37,5 36,6 36,7
Arsverk SFO 3,0 3,0 2,9
Antall medarbeidere 42 46 45
Sykefraveers% 7,0 2,5 4,7
Medarbeiderundersgkelse
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
Medarbeidertilfredshet - snittskar Barnetrinn 4,3
Medarbeidertilfredshet - snittskar Ungdomstrinn 4,8
Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal Barnetrinn 3,4
Engasjement - snittskar utvalgte sparsmal Ungd.trinn 4,8

Engasjement - snittskar utvalgte spersmal SFO

gkonomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

2013
-1,8 %

2014
-0,7 %

2015
0,9 %

*Fra 2012 Grunnskole=pedagoger SFO=andre
@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

2013
7,9 %

2014

0,0 %

2015
4,5 %
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2.2 PP-tjenesten

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner -
PP-tjenesten 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020 Nekkeltallskort - PP tjenesten
10 Utgifter 10 229 10 894 12 494 12 428 12 428 12 428 12 428
30 Inntekter 0 0 0 0 0 0 0 )
Netto ramme 10 229 10 894 12 494 12 428 12 428 12 428 12 428 Medarbeidere
Endring pr. &r 1534 0 0 0
% endringfra forrige ar 14,08 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 2013 2014 2015
Rammeendringer Budsjetterte arsverk 8,50 8,50 17
Endringer i 2017 kr. Aktive arsverk 7,50 7,50 17
PP-tjenesten 2017 2018 2019 2020 Sum Antall medarbeidere 8 8 23
_ _ Svkefraveers% 4.1 6,7 11,7
S ————— toss o o o 108 S elfe e eatels
Pris- og lannsvekst 439 0 0 0 439 Karakter_l (dfiﬂlgst) til 6 (besot) 2014 2015 2016
Sum konsekvensjust 1534 0 0 0 1534 Medarbeidertilfredshet - (for fa svar)
Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal
Nye tiltak
- 0 0 0 0 0 .
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0 @konomi
minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
Innsparing/omstillin % awik regnskap/budsjett 20%] -06% -68%
- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum PP-tjenesten 1534 0 0 0 1534
Forslag fra virk somheten
- 0 0 0 0 0
Sum forslag fra virksomheten 0 0 0 0 0
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3 Barnehage

KOSTRA sammenligninger

Lier har vurdert sine kostander i 2015 opp mot seks relativt like kommuner med lave netto driftsutgifter, samt kommunegruppe 13, pr omrade.

Netto utgift per plass i barnehage

120000

101631

100 000
93289
90033

80 000

60 000

40 000

20 000

Lier 15 Ullensaker 15 Nittedal 15

e Lier bruker lite pa barnehage.

92732

Ski 15

97 895

Askgy 15

98 899 98 040
93128

Os (Hord.) 15 Horten 15 Kostragruppe
1315
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Driftsbudsjett
Regnskap  Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner
Barnehage 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
10 Utgifter 206 438 209 214 209 214 214 850 214 850 214 850 214 850
30 Inntekter -15 740 -14 259 -14 259 -14 616 -14 616 -14 616 -14 616
Netto ramme 190 699 194 955 194 955 200 234 200 234 200 234 200 234
Endring pr. &r 5279 0 0 0

% endringfra forrige ar 2,71 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Rammeendringer
Endringer i 2017 kr.

Barnehage 2017 2018 2019 2020 Sum
Konsekvensjusteringer
Overfgring mellom ansvar 0 0 0 0 0
Pris- og lgnnsvekst 4979 0 0 0 4979
Sum konsekvensjusteringer 4979 0 0 0 4979
Nye tiltak
Statsbud. Helarseffekt av gratis kjernetid 300 0 0 0 300
KS flere leerere fra august 2017 — gremerket 880 1240 0 0 2120
KS Flere lzerere fra august 2017 — gremerket tilskudd -880 -1 240 0 0 -2120
Sum Nye tiltak 300 0 0 0 300
Innsparing/omstilling
- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Barnehage 5279 0 0 0 5279
Earslag fra virksomheten
- 0 0 0 0 0
Sum forslag fra virksomheten 0 0 0 0 0

Nekkeltallskort - Barnehage

Tjenestene

2013 2014 2015
Antall barn med barnehageplass (inkl priv) 1552 1552 1542
Andel barn 1-2 & med bhgplass pr innbygg. 1-2 ar 86,1 84,1 88,8
Andel barn 3-5 &r med bhgplass pr innbygg. 3-5 ar 98,7 98,8 96,4
Andel barn som far ekstra ressur ift. alle barn i bhg 21,1 22,1
Utg. per barn som far ekstra res (f211) i kom bhg 984 889| 616 118| 1 219 286
Kvalitet
And styrere og ped ledere med godkj ferskoleutd alle
bhg % 88,5 91,3 91,9
Lekeareal og oppholdsareal pr. barn alle bhg m2 51 5,2 5,2
Brukerundersgkelser
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2013 2014 2015
Brukertilfredshet - snittskar alle barnehager 51 5,2
Brukertilfredshet - snittskar private 51 5,2
Brukertilfredshet - snittsk&r kommunale 4,7 4,9
Medarbeidere

2013 2014 2015
Arsverk (Kommunale) 45,6 445 47,3
Antall medarbeidere 41,9 38,8 39,4

@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

2013
-1,2 %

2014
1,0 %

2015
-1,4 %
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Ngkkeltallskort - Linnesstranda barnehage Nokkeltallskort - Dambratan barnehage
Tjenestene Tjenestene
2013 2014 2015
AUE cUL cble Antall barn med barnehageplass 85| 83 77
Antall barn med barnehageplass >4 >4 55 Korr brto dr.utg. per bam i kom bameh 110 666| 115 787| 127 869
Korr brto dr.utg. per barn i kom barneh 117830|] 123 016] 126 146 Andel barn som far ekstra ressurser | % 35 14,5 26
Andel barn som far ekstra ressurser i % 1,9 1,9 1,8 Kvalitet
Kvalitet Lekeareal og oppholdsareal pr. barn m?2 4,6 4,7 5,1
Lekeareal og oppholdsareal pr. barn m? 4.5 4,6 4,5 And styrere og ped ledere med godkj ferskoleutd % 100,0 100,0 100,0
And styrere og ped ledere med godkj farskoleutd % 83,3 85,7  100,0 Brukerundersgkelser
Brukerundersgkelser Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2013 2014 2015
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2013 | 2014 | 2015 Brukertifiredshet - snittskar 4.4 4.8
Brukertilfredshet - snittskar 51 .
Medarbeidere
. 2013 2014 2015
Medarbeidere Budsietterte arsverk 19,90, 19,00] 19,50
2013 2014 2015 Aktive arsverk 16,30 16,50 16,00
Budsjetterte arsverk 12,50 12,50 12,80 Antall medarbeidere 19 20 20
Aktive arsverk 12,00 10,50 11,40 Svkefra\@rs% 14,6 14 9
Antall medarbeidere 14 12 13 Medarbeiderundersokelse
Sykefraveers% 14 14,6 9.3 Karakter.l (dgrllgst) til 6 (bgst) ; 2014 2015 2016
- Medarbeidertilfredshet - snittskar 4,4
Medarbeiderundersgkelse - —— 5
- - Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal 3,8
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
I\E/Iedarpelderttllfredi?ekt - sqlttlsktar . : g @konomi
ngasjement - sittskar utvalgte sparsma : minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
] % awik regnskap/budsjett -4,3%| -8,8%| -6,0%
@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett -3,0%) -85%| -1,1%
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Ngkkeltallskort - Hennummarka barnehage

Tjenestene

2013 2014 2015
Antall barn med barnehageplass 61 83 55
Korr brto dr.utg. per barn i kom barneh 122 533| 115 787| 142 265
Andel barn som far ekstra ressurser i % 18,0 14,5 7,3
Kvalitet
Lekeareal og oppholdsareal pr. barn m? 4,6 4,7 51
And styrere og ped ledere med godkj ferskoleutd % 100,0 100,0 100,0
Brukerundersgkelser
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2013 2014 2015
Brukertilfredshet - snittskar 4,9 4,9

Medarbeidere
2013 2014 2015

Budsjetterte arsverk 13,20 13,00 15,00
Aktive arsverk 13,60 11,80 12,00
Antall medarbeidere 17 16 16
Sykefraveers% 7,1 4,4 10
Medarbeiderundersgkelse

Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
Medarbeidertilfredshet - snittskar 4.9
Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal 5,2
@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett 1,8%| -24%| -1,0%
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4 Helse og omsorgstjenesten

KOSTRA sammenligninger
Lier har vurdert sine kostander i 2015 opp mot seks relativt like kommuner med lave netto driftsutgifter, samt kommunegruppe 13, pr omrade.

o Lier har moderate kostnader til pleie og omsorg, men
kostnadene har steget en del fra 2013.

Korrigert netto PLO per innbygger, detaljert

18 000
16 000 o Stjgrdal og Rayken har de laveste korrigerte kostnadene
14000 til helse og omsorg i utvalget. Stjgrdal har imidlertid en
betydelig andel personer med utviklingshemminger og
2 000 .
! deler av effekten kan skyldes at denne tjenesten er meget
. 10 000 kostnadseffektivt drevet i Stjerdal.
C
(@]
< #000 e e Alleandre utenom Stjerdal har en vesentlig hayere andel
6000 an = e plasser til korttid pa institusjon. Det er mulig dette kan
2000 . - bidra til mindre press p& gvrige tjenester.
2000 o Alle kommunene i utvalget har en hgyere andel ansatte
o mm B - = = = med utdannelse fra hayskole eller universitet. Det kan se
lerls  Stordalls  Fiellls  Reyken1s OV EKer OsUOrd) g, Kostragrpe ut som 40% kan vaere et relevant maltall.
254 Pleie i hjemmet 8249 7920 7796 6239 7113 9026 8 045 7 849
W 261 lokaler institusjon 570 298 850 559 681 249 802 799 ° Bade Stjgrdal 0g FjeII har en hgyere andel
253 Pleie i institusjon 4787 2372 3440 4773 5067 2925 4639 5979 omsor SbOIi er med heldﬂ ns bemannin Disse er
W 234 Aktivisering 784 781 1079 497 647 1342 878 886 g g g g

samlet pa fa steder, og fa kvelds- og nattevakter dekker
mange beboere i disse boligene.
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Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner
Helse og omsorg 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
10 Utgifter 241 821 251 274 252 677 264 696 263 832 263 968 263 968
30 Inntekter -79 058 -22 968 -23 241 -23 263 -23 263 -23 263 -23 263
Netto ramme 162 763 228 306 229 436 241 433 240 569 240 705 240 705
Endring pr. &r 13 127 -864 136 0
% endringfra forrige &r 5,75 % -0,36 % 0,06 % 0,00 %

Rammeendringer

Endringer i 2017 kr.
Helse og omsorg 2017 2018 2019 2020 Sum

Konsekvensjusteringer

Owerfgring mellom ansvar 0 0 0 0 0
Pris- og lgnnsvekst 5011 0 0 0 5011
Forskywve innsparing til nytt sykehjem star kla -350 0 0 0 -350
HP 14-17 Nytt sykehjem - bem. gkte plasser 2000 0 0 0 2 000
HP 15-18 Statsbud. Redusert egenandel dobk -200 0 0 0 -200
Tilbakestilling av pkr. 2-4 -1 450 0 0 0 -1 450
HP 16-19 Kreftsykepleieren Bortfall av tilskudt 136 136 136 0 408
Sum konsekvensjusteringer 5 147 136 136 0 5419
Nye tiltak

Statsbud - Rehabilitering/habilitering 480 0 0 0 480
@kt behov for kjap av plasser og owerliggere 2 000 0 0 0 2 000
Etablering av 7 sykehj plasser Liertun 1400 0 0 0 1 400
Utvidelse med 3 plasser pa rehabilitering 1700 0 0 0 1700
Fosshagen - tilpassning ramme 800 0 0 0 800
Kjokkenet - Kantine Fosshagen 500 0 0 0 500
Eksisterende tilbud i Bratromveien 11 wrderes -5 000 -5 000 0 0 -10 000
Alternativt tilbud dagens beboere pa Bratromw 4 000 4 000 0 0 8 000
@kt bem/kompetanse dobbeltdiagnoser 1500 0 0 0 1500
KS @kt andel korttidsplasser — kompensasjor 500 0 0 0 500
KS Seniorsentre — aktivitet/sommerapent 100 0 0 0 100
Sum Nye tiltak 7980 -1 000 0 0 6 980
Innsparing/omstilling

- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Helse og omsorg 13 127 -864 136 0 12 399
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4.1 Omsorg Felles

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner
Felles omsorg 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
10 Utgifter 13 467 4814 4140 8948 8948 8 948 8 948
30 Inntekter -46 132 0 0 0 0 0 0
Netto ramme -32 666 4 814 4 140 8948 8 948 8948 8948
Endring pr. ar 4134 0 0 0
% endringfra forrige ar 85,87 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Rammeendringer

Endringer i 2017 kr.
Felles omsorg 2017 2018 2019 2020 Sum

Konsekvensjusteringer

Overfgring mellom ansvar 968 0 0 0 968
Pris- og lgnnsvekst 86 0 0 0 86
Sum konsekvensjust 1054 0 0 0 1054
Nye tiltak

Statsbud - Rehabilitering/habilitering 480 0 0 0 480
@kt behov for kjep av plasser og owerliggere 2000 0 0 0 2 000
KS @kt andel korttidsplasser — kompensasjor 500 0 0 0 500
KS Seniorsentre — aktivitet/sommerapent 100 0 0 0 100
Sum Nye tiltak 3080 0 0 0 3080

Innsparing/omstilling

- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Felles omsorg 4134 0 0 0 4134
Forslag fra virk somheten

Kjop av plasser og overliggere - gkte ant eldr 2200 0 0 0 2200
Etabl. og styrk. frisklivsarbeidet i Lier 2 arsv 1600 0 0 0 1 600
Red innt mindre plasser mer korttid/avliastning 500 0 0 0 500
Sum forslag fra virksomheten 4 300 0 0 0 4 300
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4.2 Leger, legevakt og samhandlingsreformen

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner
Lege, legevakt og samhal 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
10 Utgifter 6 817 26 497 26 497 21567 21 567 21 567 21 567
30 Inntekter -6 105 -352 -352 -352 -352 -352 -352
Netto ramme 713 26 145 26 145 21215 21 215 21 215 21 215
Endring pr. ar -4 930 0 0 0
% endringfra forrige ar -18,86 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Rammeendringer

Endringer i 2017 kr.
Lege, legevakt og samhandlingsreformen 2017 2018 2019 2020 Sum

Konsekvensjusteringer

Overfgring mellom ansvar -5 562 0 0 0 -5 562
Pris- og lgnnsvekst 632 0 0 0 632
Sum konsekvensjust -4 930 0 0 0 -4 930
Nye tiltak

- 0 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0

Innsparing/omstilling

- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Lege, legevakt og samhandlingsrefo -4 930 0 0 0 -4 930
Forslag fra virk somheten

- 0 0 0 0 0
Sum forslag fra virksomheten 0 0 0 0 0

Side 24



Virksomhetskatalog Handlingsprogram 2017-2020 Radmannens beslutningsgrunnlag

4.3 Vedtakskontoret

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner
Vedtakskontor 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
10 Utgifter 5167 10 368 11 057 9 669 9 669 9 669 9 669
30 Inntekter 0 -317 -590 -332 -332 -332 -332
Netto ramme 5167 10 051 10 467 9 337 9337 9337 9337
Endring pr. ar -714 0 0 0
% endringfra forrige ar -7,10 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Rammeendringer

Endringer i 2017 kr.
Vedtakskontor 2017 2018 2019 2020 Sum

Konsekvensjusteringer

Overfgring mellom ansvar -968 0 0 0 -968
Pris- og lgnnsvekst 254 0 0 0 254
Sum konsekvensjust -714 0 0 0 -714
Nye tiltak

- 0 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0

Innsparing/omstilling

- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Vedtakskontor -714 0 0 0 -714
Forslag fra virk somheten

@kt driftsbudsjett pga gkt aktivitet/oppgaver 70 0 0 0 70
@kning med 100% stilling 650 0 0 0 650
Sum forslag fra virksomheten 720 0 0 0 720
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4.4 Hjemmetjenesten

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner _Hi 1
Hiemmetienesten e ot so17 ol s 2020 Nekkeltallskort - Hemmetjenesten Ytre oq gvre
10 Utgifter 52 134 54 222 53 703 53 703 53 703 53 703
30 Inntekter -1691 -1691 -1691 -1691 -1691 -1691 .
Netto ramme 50 443 52 531 52 012 52 012 52012 52 012 Tjenestene
Endring pr. ar 1569 0 0 0
% endringfra forrige ar 3,11 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % Kvali 2013 2014 2015
Rammeendringer valitet
EnanTGEnIZ0T R Brukerundersgkelser
Hjemmetjenesten 2017 2018 2019 2020 Sum Karaktgr 1 (darligst) t_'l 6 (PESt_) - 2013 2014 2015
Brukertilfredshet - snittskar Hiemmetjenesten 51 5,0
Konsekvensjusteringer Endret skar fra 1-6 i 2012, tidligere data justert til denne skalaen
Overfgring mellom ansvar 725 0 0 0 725
Pris- og lgnnsvekst 798 0 0 0 798 Medarbeidere
Sum konsekvensjust 1523 0 0 0 1523 2013 2014 2015
. Budsjetterte arsverk 86,30 86,90 75,00
Nye tiltak ) ) )
i} 0 0 0 0 0 Aktive arsverk 78,70 87,30 62,20
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0 Antall medarbeidere 128 139 91
Sykefraveers% 9,2 11,7 11,9
Innsparing/omstilling Medarbeiderundersgkelse
- 0 0 0 0 0 Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0 Medarbeidertilfredshet - snittskar Hiemmetjenesten 4,3
: : Engasjement - snittskar utvalgte sparsmal - boliger 4,6
Sum Hjemmetjenesten 1523 0 0 0 1523 Engasjement - snittskar utvalgte sparsmél - ute 3,9
Engasjement - snittskar utvalgte sparsmal
Forslag fra virk somheten )
@kning brukere/behov 1500 0 0 0 1500 Zkonomi
Hjemmetjenesten - 2 leasingbiler 130 0 0 0 130 minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
Hjemmetjenesten - 50% stilling mestringstear 400 0 0 0 400 % awik regnskap/budsjett 21% 0.1% 3.8 %
Sum forslag fra virksomheten 2 030 0 0 0 2 030
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4.5 Fosshagen

Driftsbudsjett E S Fosshagen er en ny virksomhet fra 2017, og bestar av
Fosshagen samlet 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020 tidligere rammer fra Frogner sykehjen, Rehabilitering og
10 Utgifter 0 0 5 58 244 58 244 58 244 58 244 :
30 Inntekter 0 0 0 -148 -148 -148 -148 deler av bO“ger for demente.
Netto ramme 0 0 5 58 096 58 096 58 096 58 096
Endring pr. ar 58 096 0 0 0

% endringfra forrige ar " #DIVIO! 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Rammeendringer
Endringer i 2017 kr.

Fosshagen samlet 2017 2018 2019 2020 Sum
Konsekvensjusteringer
Owerfgring mellom ansvar 52 550 0 0 0 52 550
Pris- og lgnnsvekst 1546 0 0 0 1546
Sum konsekvensjust 54 096 0 0 0 54 096
Nye tiltak
@kt bem/kompetanse dobbeltdiagnoser 1500 0 0 0 1500
Fosshagen - tilpassning ramme 800 0 0 0 800
Utvidelse med 3 plasser pa rehabilitering 1700 0 0 0 1700
Sum Nye tiltak 4000 0 0 0 4 000
Innsparing/omstilling
- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Fosshagen samlet 58 096 0 0 0 58 096
Forslag fra virk somheten
Fosshagen - tilpassning ramme 800 0 0 0 800
Utvidelse med 3 plasser pa rehabilitering 1700 0 0 0 1700
@Ikt bem/kompetanse dobbeltdiagnoser 7 500 0 0 0 7 500
Sum forslag fra virksomheten 10 000 0 0 0 10 000
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Nekkeltallskort - N@stehagen sykehjem

4.6 Ngstehagen bo- og omsorgssenter

Tjenestene
Driftsbudsjett 2013 2014 2015
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner Antall plasser 22 22 22
Ngstehagen bo- og omsor 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020 5 5
10 Utgifter 25 569 31323 31343 36 678 36 814 36 950 36 950 Kor bto driftsutgifter pr. Plass 850 353 912 091 1031 431
30 Inntekter -3 749 -3 068 -3 068 -3145 -3145 -3145 -3145 Bofellesskap Ngstehagen
Netto ramme 21820 28255 28275 33533 33 669 33 805 33 805 Antall plasser 16 16 16
Endring pr. ar 5278 136 136 0 - "
% endringfra forrige & 18,68 % 0,41 % 0,40 % 0,00 % Kor bto driftsutgifter pr. Plass 551 236 589 326 499 681
Rammeendringer Kvalitet
Endringer i 2017 kr. Brukerundeisqkelsgr
Ngstehagen bo- og omsorgssenter 2017 2018 2019 2020 Sum Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2013 2014 2015
Pargrendetilfredshet - snittskar 5,0
Konsekvensjusteringer Brukertilfredshet - snittskar 5,0
Overfering mellom ansvar 4662 0 0 0 4662 Endret skér fra 1-4 fgr 2012, tidligere data justert til denne skalaen
Pris- og lannsvekst 480 0 0 0 480
HP 16-19 Kreftsykepleieren Bortfall av tilskudt 136 136 136 0 408 .
Sum konsekvensjust 5278 136 136 0 5 550 Medarbeidere
2013 2014 2015
Nye tiltak Arswverk 26,08 26,10 41,00
- 0 0 0 0 0 Aktive arsverk 25,90 24,60 35,90
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0 Antall medarbeidere 46 50 64
Sykefraveers% 7,4 52 12,1
Innsparing/omstilling Medarbeiderundersgkelse
- : _ 0 0 0 0 0 Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0 Medarbeidertilfredshet - snittskar 48
Sum Ngstehagen bo- og omsorgssenter 5278 136 136 0 5 550 Engasjement - snittskar utvalgte sparsmal 4.7
@konomi
Forslag fra virk somheten minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
- 0 0 0 0 0 % awik regnskap/budsjett 2,4 % 0,3 % 8,8 %
Sum forslag fra virksomheten 0 0 0 0 0
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4.7 Liertun sykehjem

Driftsbudsjett _ Nekkeltaliskort - Liertun sykehjem
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner
Liertun sykehjem 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
10 Utgifter 34 934 34 737 34 737 40 089 40 089 40 089 40 089 .
30 Inntekter -5 592 5684 -5 684 -5 628 -5 628 5628 5628 Tjenestene
Netto ramme 29 342 29 053 29 053 34 461 34 461 34 461 34 461 2013 2014 2015
Endring pr. ar 5408 0 0 0 . . "
% endringfra forrige & 18,61 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % Antall plasser institusjon 40 40 40
Kor bto driftsutgifter Institusjon pr.plass 563 684 619 762 633 325
. Antall brukere bolig 27 27 27
Rammeendringer - - Kor bto driftsutgifter pr. hjemmetjenebruker (bolig) 283 770 294 702 347 365
Endringer i 2017 kr. Kvalitet
Liertun sykehjem 2017 2018 2019 2020 Sum
Brukerundersgkelser
Konsekvensjusteringer Karakter 1 (dérligst) til 6 (best) 2013 2014 2015
Overfaring mellom ansvar 3480 0 0 0 3480 Brukere boligene Liertun - Hiemmetjeneste snittskar
Pris- og lgnnsvekst 528 0 0 0 528 Pargrendetilfredshet - Institusjon snittskar 4,6
Sum konsekvensjust 4 008 0 0 0 4 008 Brukertilfredshet - Institusjon snittskar 5,2
Endret skar fra 1-4 far 2012, tidligere data justert til denne skalaen
Nye tiltak
Etablering av 7 sykehj plasser Liertun 1400 0 0 0 1400 )
Sum Nye tiltak 1 400 0 0 0 1 400 Medarbeidere
_ N 2013 2014 2015
Innsparing/omstilling Budsjetterte &rsverk 44,60 43,40 78,20
—— — g 8 8 8 é’ Aktive arsverk 39,50 38,20 39,80
um innsparing’omstiting Antall medarbeidere 64 67 67
0,
Sum Liertun sykehjem 5 408 0 0 0 5408 Sykefraveersv 10,8 8.8 11,0
Medarbeiderundersgkelse
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
Forslag fra virk somheten Medarbeidertilfredshet - snittskar 4,2
Liertun - syk epleier pd topp 1400 0 0 0 1 400 Engasjement - snittskar utvalgte sparsmal - sykehjem 3,7
Etablering av 7 plasser Liertun 1400 0 0 0 1400 Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal - boliger 53
Sum forslag fra virksomheten 2 800 0 0 0 2 800

Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal

Tallene for 2004 er ikke sammenlignbare pga. sammenslaing

@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

A}
2,4 %

5,6 %

0,8 %
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4.8 Kjgkken
Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner - .
Sentralkjgkken 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020 Nekkeltallskort - Kjgkkentjenesten
10 Utgifter 13 336 13 622 13 622 14 221 14 221 14 221 14 221
30 Inntekter -5 085 -4 210 -4 210 -4079 -4 079 -4079 -4 079
Netto ramme 8 250 9412 9412 10 142 10 142 10 142 10 142 Medarbeidere
Endring pr. ar 730 0 0
% endringfra forrige &r 7,76 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % A} 2014 2015

Rammeendringer Budsjetterte arsverk 12,50 12,50 12,50

Endringer i 2017 kr. Antall medarbeidere 9,9 12 14
Sentralkjgkken 2017 2018 2019 2020 Sum Sykefraveers% 13,0 9,9 4,5

Medarbeiderundersgkelse 8,5

Konsekvensjusteringer Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
Overfring mellom ansvar 0 0 0 0 0 Medarbeidertilfredshet - snittskar 4,9
Pris- og lannsvekst 230 0 0 0 230 Engasjement - snittskar utvalgte spersmal 4,3
Sum konsekvensjust 230 0 0 0 230
Nye tiltak @konomi
Kjgkkenet - Kantine Fosshagen 500 0 0 0 500 minustall er underforbruk, pluss er overforbruk 2013 2014
Sum Nye tiltak 500 0 0 0 500 % awik regnskap/budsjett -20,2 % -13,5 % -10,5 %
Innsparing/omstilling
- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Sentralkjgkken 730 0 0 0 730

Forslag fra vicksomheten

Nye palegg og matanalyser og matmerking 100 0 0 0 100
Kjogkkenet - utvidelse seneorsenter 1 mnd 60 0 0 0 60
Kjgkkenet - Kantine Fosshagen 800 0 0 0 800
Sum forslag fra virksomheten 960 0 0 0 960
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4.9 Bratromveien 7/9/11 og Frogner bofellesskap

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner .
Bratromveien 7/9/11 og Fr 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020 Nekkeltallskort - Bratromveien 7/9/11 og Frogner bofellesskap
10 Utgifter 26 116 24 149 24 149 14 115 13 115 13 115 13 115
30 Inntekter 2054 -420 -420 -426 -426 -426 -426
Netto ramme 24 062 23729 23729 13 689 12 689 12 689 12 689 Tjenestene
Endring pr. &r -10 040 -1 000 0 0
% endringfra forrige & -42,31 % 7,31% 0,00 % 0,00 % 2013 2014 2015
Rammeend ringer Antall Brukere 36 36! 36
Endringer i 2017 kr. Kor bto driftsutgifter pr. plass 640 813 760 586 935 458
Bratromveien 7/9/11 og Frogner bofellessl 2017 2018 2019 2020 Sum Kvalitet
Brukerundersgkelser
Konsekvensjusteringer Karakter 1 (darligst) til 4 (best) 2013 2014 2015
Overfgring mellom ansvar -9.422 0 0 0 -9 422 Snittsk&r - pargrende
Pris- og lgnnsvekst 382 0 0 0 382
Sum konsekvensjust -9 040 0 0 0 -9 040 .
| Medarbeidere
Nye tiltak 2013 2014 2015
Eksisterende tilbud i Bratromveien 11 wrderes -5 000 -5 000 0 0 -10000 Arsverk 35,70 35,00 33,00
Alternativt tiloud dagens beboere p& Bratromwv 4 000 4 000 0 0 8 000 Aktive arsverk 33,40 31,10 29,20
Sum Nye tiltak -1 000 -1 000 0 0 -2 000 Antall medarbeidere 59 55 51
) N Sykefraveers% 15,6 12,3 18,9
Innsparing/omstilling o 0 0 0 0 Medarbeiderundersgkelse
. - - — Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0 Medarbeidertilfredshet - snittskar
Sum Bratromveien 7/9/11 og Frogner bofe  -10 040 -1 000 0 0 11040 Engasjement - snittskdr utvalgte spersmal
gkonomi
Forslag fra virksomheten N minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
@kt ramme for & opprettholde aktivitet 1 500 0 0 0 1500 % awik regnskap/budsjett 0,7 % 7.6 % 3,9 %
Sum forslag fra virksomheten 1500 0 0 0 1500
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5 Velferdstjenester

KOSTRA sammenligninger
Lier har vurdert sine kostander i 2015 opp mot seks relativt like kommuner med lave netto driftsutgifter, samt kommunegruppe 13, pr omrade.

Barnevern
Netto barnevernsutgift per innbygger
2000
1800
1600
1400
1200
S
g
5 1000
S
4
800
600
400
200
Lier 15 U”ensaker Nittedal 15 Ski 15 Askoy 15 O° (H°rd Horten15 KOstragrup
pe 13 15
Netto utgift per innbygger 1494 1560 1579 1680 1669 1301 1826 1689
B Netto utgift korrigert for behov 1534 1435 1565 1626 1624 1273 1686 1654

e Lier har lave kostnader til barnevern.
o Kostnadene steg imidlertid med nesten 15 % fra 2014 til 2015 korrigert for endringer i behov/relevant aldersgruppe.
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Sosialtjenesten/Nav

Sosialtjenesten, behovskorrigerte netto utgifter per innbygger, kroner

3000

2500

2 000

1500

Kroner

1000

500

B 276 Kvalifisering
W 273 Arbeidstiltak
[ 243 Rustiltak

242 radgivning mm
m 281 Sosialhjelp

e Behovet for sosialtjenester i Lier pa 85,5 % av landsgjennomsnittet i 2015.

Lier 15

186
103
462
707
1356

UIIensaker

161
37
151
596
855

Nittedal 15

303
249
225
605
788

Ski 15

237
212
84
913
1365

Askgy 15

68
119
545
480
638

Os (Hord )

81
111
336
886
661

Horten 15

38
129
181
640

1346

Kostragrupp
e1315

207
163
285
680
1094

e Lier brukte pafallende mye pa gkonomisk sosialhjelp, her er det store tall og mange millioner i forskjeller.
e Lier hadde et vesentlig overforbruk pa NAV i 2015. Trenden per 2. tertialrapport 2016 indikerer fortsatt et vesentlig overforbruk mot budsjett.
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Kommunehelse

Behovskorrigert netto utgift per innbygger, detaljert

3000
2500
2000
—
2
5 1500
~
1000
500 . I l l . I I
Lier 15 U"e”saker Nittedal 15 Ski 15 Askgy15 | OF (Hord Horten 15  KOStrarupp
e1315
241 Behandling mm 1238 1565 1428 1728 1579 1401 1432 1518
233 Folkehelse mm 109 49 226 359 203 325 299 172
B 232 Forebyggende helse 547 379 633 517 505 503 543 557

o Lier bruker samlet sett sveert lite pa helse.
e Det fremkommer ikke av figuren, men Lier har meget lav dekningsgrad pa ergoterapeuter.
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Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner
Velferd 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
10 Utgifter 337 313 324 418 330 504 337521 340 171 341171 341171
30 Inntekter -34 566 -66 630 73 841 -66 011 -66 011 -66 011 -66 011
Netto ramme 302 747 257 788 256 663 271 510 274 160 275 160 275 160
Endring pr. &r 13722 2 650 1000 0

% endringfra forrige ar 532 % 0,98 % 0,36 % 0,00 %

Rammeendringer
Endringer i 2017 kr.

Velferd 2017 2018 2019 2020 Sum
Konsekvensjusteringer
Overfgring mellom ansvar 505 0 0 0 505
Pris- og lgnnsvekst 7079 0 0 0 7079
HP 16-19 KS Helsesgster/ungdomslege 200 0 0 0 200
HP 16-19 NAV - sosialhjelp (justert) 0 -1 000 -1 000 0 -2 000
HP 16-19 KS Sysselsettingskoordinator 350 0 0 0 350
HP 16-19 KS NAV — aktivitetsplikt/opplaering 300 0 0 0 300
Sum konsekvensjusteringer 8434 -1 000 -1 000 0 6 434
Nye tiltak
Statsbudsjettet - Helsestasjon 240 0 0 0 240
Statsbudsjettet - Aktivitetsplikt 288 0 0 0 288
Statsbudsjettet - Rusomsorgen 1440 0 0 0 1440
Statsbudsjettet - @hjelp rus psykiatri 420 0 0 0 420
Statsbudsijettet - Effekt gkt egenandel ressurs 1900 0 0 0 1900
Forskywn avsetn bem pers med nedsatt funks -3 000 1 000 2000 0 0
Bolig for unge med nedsatt funksjonsewne 1800 2200 0 0 4 000
Psykososialt kriseteam 1 000 0 0 0 1 000
Psykisk Helse - Psykolog (delvis finansiert) 450 0 0 0 450
Barneverns tjenesten - stilling 450 0 0 0 450
Barnewvernet/helsetjenesten lavterskel 300 450 0 0 750
Sum Nye tiltak 5 288 3 650 2 000 0 10 938
Innsparing/omstilling
- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Velferd 13 722 2 650 1 000 0 17 372
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5.1 Felles Velferd

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner
Felles velferdstjenester 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
10 Utgifter 0 15 229 15 229 31176 32176 34176 34176
30 Inntekter 0 -37 659 -44 659 -37 659 -37 659 -37 659 -37 659
Netto ramme 0 -22 430 -29 430 -6 483 -5 483 -3483 -3483
Endring pr. ar 15947 1000 2 000 0
% endringfra forrige ar -71,10 % -15,42 % -36,48 % 0,00 %

Rammeendringer

Endringer i 2017 kr.
Felles velferdstjenester 2017 2018 2019 2020 Sum

Konsekvensjusteringer

Ovwerfgring mellom ansvar 14 867 0 0 0 14 867
Pris- og lgnnsvekst 320 0 0 0 320
Sum konsekvensjust 15 187 0 0 0 15 187
Nye tiltak

Statsbudsjettet - Rusomsorgen 1440 0 0 0 1440
Statsbudsijettet - Effekt gkt egenandel ressurs 1900 0 0 0 1900
Forskywn avsetn bem pers med nedsatt funks -3 000 1 000 2 000 0 0
Sum Nye tiltak 340 1000 2 000 0 3340
Innsparing/omstilling

- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Felles velferdstjenester 15 527 1 000 2 000 0 18 527
Forslag fra virk somheten

- 0 0 0 0 0
Sum forslag fra virksomheten 0 0 0 0 0

Side 36



Virksomhetskatalog Handlingsprogram 2017-2020 Radmannens beslutningsgrunnlag

5.2 Omsorgslegnn, brukerstyrt personlig assistent,
avlastning og stgttekontakt

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner
Omsorgslgnn, pers. ass. sl 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
10 Utgifter 14 324 23 340 21977 23 836 23 836 23 836 23 836
30 Inntekter 0 0 0 0 0 0 0
Netto ramme 14 324 23 340 21977 23 836 23 836 23 836 23 836
Endring pr. ar 496 0 0 0
% endringfra forrige ar 2,13% 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Rammeendringer

Endringer i 2017 kr.
Omsorgslgnn, pers. ass. stgttekontakter m 2017 2018 2019 2020 Sum

Konsekvensjusteringer

Ovwerfgring mellom ansvar 0 0 0 0 0
Pris- og lgnnsvekst 496 0 0 0 496
Sum konsekvensjust 496 0 0 0 496
Nye tiltak

- 0 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0

Innsparing/omstilling

- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Omsorgslgnn, pers. ass. stgttekontak 496 0 0 0 496
Forslag fra virk somheten

- 0 0 0 0 0
Sum forslag fra virksomheten 0 0 0 0 0
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5.3 Helsetjenesten

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner H
Helsetjenesten 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020 Nekkeltallskort - Helsetjenesten
10 Utgifter 36 848 16 369 16 369 17 839 18 289 18 289 18 289
30 Inntekter -1201 -1029 -1029 -1043 -1043 -1043 -1043 .
Netto ramme 35 648 15 340 15 340 16 796 17 246 17 246 17 246 Tjenesten
Endring pr. &r 1456 450 0 0
% endringfra forrige ar 9,49 % 2,68 % 0,00 % 0,00 % . ﬂ&&
Rammeendringer Kvalitet
Endringer i 2017 kr. Brukerundersgkelser
Helsetjenesten 2017 2018 2019 2020 Sum Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2013 2014 2015
o Brukertilfredshet - helsestasjon 51
Konsekvens usterlnger
Overfgring mellom ansvar 505 0 0 0 505
Pris- og lgnnsvekst 211 0 0 0 211 .
HP 16-19 KS Helsesgster/ungdomslege 200 0 0 0 200 Medarbeidere
Sum konsekvensjust 916 0 0 0 916 2013 2014 2015
Nve tiltak Budsjetterte arsverk 15,79 16,79 16,75
Statsbudsjettet - Helsestasjon 240 0 0 0 240 Aktive arsverk 13,90 12,80 19,50
Barnevernet/helsetjenesten lavterskel 300 450 0 0 750 Antall medarbeidere 23 20 31
KS HeIsesraster/skolehelset!enesten — gremerket . 770 0 0 0 770 Svkefraveers% 6,8 3,1 3,7
KS Helsesgster/skolehelsetjenesten — gremerket tilskud -770 0 0 0 -770 —3;,
Sum Nye tiltak 520 250 0 0 990 Medarbeiderundersgkelse
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
Innsparing/omstilling . . o o o Medarbeidertilfredshet - snittskar 4,1
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0 Engasjement - snittskar utvalgte sparsmal - helsesgaster 4
Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal |
Sum Helsetjenesten 1456 450 0 0 1906
@konomi
—g—gors'a fra;;it:kfo’?he‘te': terskel 200 450 . . oo minustall er underforbruk, pluss er overforbruk 2013
arnevernet/helsetjenesten lavierske! 0 . . 0 0 0
Sum forslag fra virksomheten 300 450 0 0 750 % awik regnskap/budsjett 32% 2,7 % 3,7 %
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5.4 Habilitering

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner .- -
Habilitering 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020 Nekkeltallskort - Habilitering
10 Utgifter 30 904 27 707 27 707 32152 34 352 34 352 34 352
30 Inntekter 519 941 941 -965 -965 -965 965
Netto ramme 30 384 26 766 26 766 31187 33387 33387 33387 ;
Endring pr. ar 4421 2 200 0 0 TJ enestene
% endringfra forrige ar 16,52 % 7,05 % 0,00 % 0,00 % 2013 2014 2015
Rammeendringer Antall Plasser barnebolig og avastning 11 11 11
Endringer i 2017 kr. Kor bto driftsutgifter pr. Plass 1677 335/ 1 791 292| 1 623 404
Habilitering 2017 2018 2019 2020 Sum S G Ereles e
. . Karakter 1 (darligst) til 4 (best) 2013 2014 2015
Konsekvensjusteringer Snittska o d
Overfgring mellom ansvar 2000 0 0 0 2 000 nittskar - pargrende
Pris- og lgnnsvekst 621 0 0 0 621
Sum konsekvensjust 2621 0 0 0 2621 Medarbeidere
Nve tiltak 2013 2014 2015
Bolig for unge med nedsatt funksjonsewne 1800 2 200 0 0 4 000 BUQSJeEterte arsverk 28,90 27,20 30,40
Sum Nye tiltak 1800 2200 0 0 4000 Aktive arsverk 28,70, 24,90 25,70
Antall medarbeidere 50 42 46
Innsparing/omstilling Sykefraveers% 10,20 8,00 12,30
- : _ 0 0 0 0 0 Medarbeiderundersgkelse
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0 Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
Sum Habilitering 4421 2 200 0 0 6 621 Medarpeldemlfred.Shet - snittskar 4.5
Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal 4,6
Forslag fra vick somheten @konomi
Bolig for unge med funk sjonsutfordringer 11 500 0 0 0 11 500 minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
Etablere nytt avlastn/botreningstilb 14-18 &r ; . ‘
D % awik regnskap/budsijett 2,1 % 6,6 % 6,9 %
ggnturnus med en ny ansattgruppe
Fagkonsulent for oppf av «tunge» saker
Bygge om/endre/oppgradere Eik engabygget
Etablere skjermingsavdeling
Sum forslag fra virksomheten 11 500 0 0 0 11 500
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5.5 Psykisk helse Ngkkeltallskort - PSYKisk Helse
Driftsbudsjett Tjenestene
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner . 2013 2014 2015
Psykisk helse og rus 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020 Antall Brukere Boliger 24 24 24
10 Utgifter 34 673 45 658 45 623 27 452 27 452 27 452 27 452 Kor bto driftsutgifter pr. bolig 185 012] 210 525! 205 323
30 Inntekter -6 202 -3 850 3577 -3 939 -3 939 -3939 -3939
Netto ramme 28 470 41 808 42 046 23513 23513 23513 23513 Antall brukere ambulerende team
Endring pr. & -18 295 0 0 0 Kor bto driftsutgifter pr. bruker ambulerende team
% endringfra forrige ar -43,76 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % Kvalitet
Rammeendringer : = Brukerundersgkelser 2013 2014 2015
Endringer i 2017 kr. — :
Psykisk helse og rus 2017 2018 2019 2020 Sum Karakter 1 (darligst) til 4 (best)
Brukertilfredshet - snittskar 3,4
Konsekvensjusteringer Endret skar fra 1-4 fer 2012, tidligere data justert til denne skalaen
Ovwerfgring mellom ansvar -20 735 0 0 0 -20735
Pris- og lgnnsvekst 990 0 0 0 990 .
Sum konsekvensjust 19 745 0 0 0 19745 Medarbeidere
2013 2014 2015
Nye tiltak Budsjetterte arsverk 18,80 19,40 22,90
Psykososialt kriseteam 1 000 0 0 0 1 000 Aktive arsverk 18,60 17,80 24,80
Psykisk Helse - Psykolog (delvis finansiert) 450 0 0 0 450 :
Sum Nye tiltak 175 0 0 0 175 Antall medarbeidere 23 21 29
Svykefraveers% 6,6 13,3 10,2
Innsparing/omstilling Medarbeiderundersgkelse
- 0 0 0 0 0 Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0 Medarbeidertilfredshet - snittskar 4,9
: Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal 4,9
Sum Psykisk helse og rus -18 295 0 0 0 -18295
@konomi
EOVSk'a fra \I’if:zs_omhete" L 000 . . o 1000 minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
sykososialt kriseteam 0 ; : 190 190 Q50
Lgnn psykolog (delvis finansiert) 440 0 0 0 440 % awik regnskap/budsjett 12% 1,3 % 8.2 %
Spesialisering psykolog 50 0 0 0 50
@kt lgnn avdelingsledere 50 0 0 0 50
@kning kjgp av plasser (4 nye en avsluttet) 1600 0 0 0 1 600
Sum forslag fra virksomheten 3140 0 0 0 3140
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5.6 Barnevern

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner
Barnevernstjenesten 2015 2016 2017 2018 2019 2020
10 Utgifter 38 724 39132 40 626 40 626 40 626 40 626
30 Inntekter 5 775 -5 770 5918 5918 5918 5918
Netto ramme 32 949 33362 34 708 34 708 34 708 34 708
Endring pr. &r 1346 0 0 0

% endringfra forrige ar 4,03 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Rammeendringer
Endringer i 2017 kr.

Barnevernstjenesten 2017 2018 2019 2020 Sum
Konsekvensjusteringer
Owerfgring mellom ansvar 0 0 0 0 0
Pris- og Ignnsvekst 896 0 0 0 896
Sum konsekvensjust 896 0 0 0 896
Nye tiltak
Barnewerns tjenesten - stilling 450 0 0 0 450
Sum Nye tiltak 450 0 0 0 450
Innsparing/omstilling
- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Barnevernstjenesten 1346 0 0 0 1346
Forslag fra virksomheten
Barneverns tjenesten - stilling 450 0 0 0 450
Sum forslag fra virksomheten 450 0 0 0 450

Ngkkeltallskort - Barnevern

Tjenestene

2013 2014 2015

Kvalitet

Brukerundersgkelser

Karakter 1 (darligst) til 4 (best)

Pargrendetilfredshet - snittskar

4,3

Brukertilfredshet - snittskar barn over 12

2,9

Medarbeidere

Budsjetterte arsverk

2013 2014 2015
26,74 31,00 21,50

Aktive arsverk

22,90 25,80 20,40

Antall medarbeidere 26 29 22
Sykefraveers% Barnevern 6,3 6,0 8,9
Sykefraveers% Enslige mindredrige 7,1 4,1 7,4

Medarbeiderundersgkelse

Karakter 1 (darligst) til 6 (best)

2014 2015 2016

Medarbeidertilfredshet - snittskar 4,8
Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal - Mindredrige 5,4
Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal - Kjernetjenester 4,9

Engasjement - snittskr utvalgte spgrsmal |

@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

2013
51%| -0,9% 3,9 %
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5.7 Barnevern - Enslige mindrearige flyktninger

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner
Barneverntjenesten - Ensl 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
10 Utgifter 9231 9 495 9 495 9638 9638 9638 9 638
30 Inntekter -7 243 -8 421 -8 421 -8 421 -8 421 -8 421 -8 421
Netto ramme 1987 1074 1074 1217 1217 1217 1217
Endring pr. &r 143 0 0 0
% endringfra forrige ar 13,31 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Rammeendringer

Endringer i 2017 kr.
Barneverntjenesten - Enslige mindredrige 2017 2018 2019 2020 Sum

Konsekvensjusteringer

Owerfgring mellom ansvar 0 0 0 0 0
Pris- og lgnnsvekst 143 0 0 0 143
Sum konsekvensjust 143 0 0 0 143
Nye tiltak

- 0 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0

Innsparing/omstilling

- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Barneverntjenesten - Enslige mindre 143 0 0 0 143
Forslag fra virk somheten

- 0 0 0 0 0
Sum forslag fra virksomheten 0 0 0 0 0
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Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner
NAV 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
10 Utgifter 78 134 48 453 48 453 48 259 47 259 46 259 46 259
30 Inntekter -6 843 3844 3844 2817 2817 2817 2817
Netto ramme 71291 44 609 24 609 25 442 24 442 43442 43442 Nekkeltallskort - NAV
Endring pr. &r 833 -1 000 -1 000 0
% endringfra forrige ar 1,87 % -2,20 % -2,25 % 0,00 %
Rammeendringer Medarbeidere
Endringer i 2017 kr. 2013 2014 2015
NAV 2017 201 201! 202 . 2
0 018 019 2020  Sum Budsjetterte rsverk 26,80 29,70 20,20
Konsekvensjusteringer Aktive arsverk : 22,60 26,50 18,40
Overfgring mellom ansvar 1132 0 0 0 1132 Antall medarbeidere 23 27 19
Pris- og lannsvekst 1027 0 0 0 1027 Svykefraveers% 11,6 9,0 8,0
HP 16-19 KS Sysselsettingskoordinator, 350 0 0 0 350 Medarbeiderundersgkelse
';i 1212 Ef\vNA;/o_s Zﬁ'ﬁfﬁtﬁ"!ﬁﬁ ‘;pp'ae"”g 308 . Oog . 008 8 , ggg Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 | 2015 | 2016
- - ialhj u - - - - - - s
Sum konsekvensjust 545 1000 1000 o 1455 Medarbeidertilfredshet - snittskar (NAV undersgkelse)
Nye tiltak gkonomi
Statsbudsjettet - Aktivitetspiikt 268 0 0 0 288 minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
Sum Nye tiltak 288 0 0 0 288 - - . P
% awik regnskap/budsjett 42%| 12,1%] 215%
Innsparing/omstilling
- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum NAV 833 -1 000 -1 000 0 -1 167
Forslag fra virksomheten
Jkt sosialhjelpsbudsjett og aktivitet 3 000 0 0 0 3000
Sum forslag fra virksomheten 3000 0 0 0 3000
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5.9 Flyktningetjenesten

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner
Flyktningetjenesten 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
10 Utgifter 0 11 085 11 085 11 085 11 085 11 085 11 085
30 Inntekter 0 -93 -93 149 149 149 149
Netto ramme 0 10 992 10 992 11 234 11 234 11 234 11 234
Endring pr. ar 242 0 0 0
% endringfra forrige ar 2,20 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Rammeendringer

Endringer i 2017 kr.
Flyktningetjenesten 2017 2018 2019 2020 Sum

Konsekvensjusteringer

Overfagring mellom ansvar 0 0 0 0 0
Pris- og Ignnsvekst 242 0 0 0 242
Sum konsekvensjust 242 0 0 0 242
Nye tiltak

- 0 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0

Innsparing/omstilling

- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Flyktningetjenesten 242 0 0 0 242
Forslag fra virksomheten

Flyk tningetjenesten - Integreringstilsk udd son 1 000 0 0 0 1 000
Sum forslag fra virksomheten 1 000 0 0 0 1 000
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5.10Ytre Lier bofellesskap for funksjonshemmede

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner
Ytre Lier bofellesskap for 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
10 Utgifter 45773 41 651 46 651 47 632 47 632 47 632 47 632
30 Inntekter 258 204 204 -209 -209 -209 -209
Netto ramme 45514 41 447 46 447 47 423 47 423 47 423 47 423
Endring pr. ar 5976 0 0 0

% endringfra forrige ar 14,42 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Rammeendringer
Endringer i 2017 kr.

Ytre Lier bofellesskap for funksjonshemm: 2017 2018 2019 2020 Sum
Konsekvensjusteringer
Ovwerfgring mellom ansvar 5000 0 0 0 5 000
Pris- og lgnnsvekst 976 0 0 0 976
Sum konsekvensjust 5976 0 0 0 5976
Nye tiltak
- 0 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0
Innsparing/omstilling
- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Ytre Lier bofellesskap for funksjonsh 5976 0 0 0 5976
Forslag fra virk somheten
- 0 0 0 0 0
Sum forslag fra virksomheten 0 0 0 0 0

Nekkeltallskort - Yire Lier bofellesskap for funksjonshemmede

Tjenestene

2013 2014 2015
Antall Brukere 26 26 26
Kor bto driftsutgifter pr. plass 1367 600] 1421772 1789 991
Brukerundersgkelse
Karakter 1 (darligst) til 4 (best) 2013 2014 2015
Snittskar - pararende
Medarbeidere

PAONK] 2014 2015
Budsjetterte arsverk 51,20 49,30 62,00
Aktive arsverk 44,60 44,10 56,80
Antall medarbeidere 78 70 86!
Sykefraveers% 12,7 16,2 12,6
Medarbeiderundersgkelse
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016

Medarbeidertilfredshet - snittskar

Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal

@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

2013
2,4 %

2014
2,2%

0,0 %
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5.11 @vre Lier bofellesskap for funksjonshemmede

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner
@vre Lier bofellesskap for 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
10 Utgifter 36 041 33121 35121 34071 34071 34071 34071
30 Inntekter -142 -85 -85 -87 -87 -87 -87
Netto ramme 35 899 33036 35036 33984 33984 33984 33984
Endring pr. &r 948 0 0 0

% endringfra forrige ar 2,87 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Rammeendringer
Endringer i 2017 kr.

@vre Lier bofellesskap for funksjonshemmnr 2017 2018 2019 2020 Sum
Konsekvensjusteringer
Ovwerfgring mellom ansvar 0 0 0 0 0
Pris- og lgnnsvekst 948 0 0 0 948
Sum konsekvensjust 948 0 0 0 948
Nye tiltak
- 0 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0
Innsparing/omstilling
- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum @vre Lier bofellesskap for funksjonst 948 0 0 0 948
Forslag fra virksomheten
- 0 0 0 0 0
Sum forslag fra virksomheten 0 0 0 0 0

Nekkeltallskort - @vre Lier Bofellesskap for funksjonshemmede

Tjenestene

2013 2014 2015
Antall Brukere 21 21 21
Kor bto driftsutgifter pr. plass 1334 161 1530 771 1241 681
Brukerundersgkelse
Karakter 1 (darligst) til 4 (best) 2013 2014 2015
Snittskar - pararende
Medarbeidere

2013 2014 2015
Budsjetterte arsverk 45,80 44,10 43,50
Aktive arsverk 40,50 40,30 39,70
Antall medarbeidere 65! 67 65
Sykefraveers% 13,3 13,5 12,6
Medarbeiderundersgkelse
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016

Medarbeidertilfredshet - snittskar

Engasjement - snittskar utvalgte sparsmal

@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

-1,3 %

2,1 %

0,0 %
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5.12Lier voksenoppleering

Driftsbudsjett Nekkeltaliskort - VOKksenopplaeringen
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner
Lier voksenoppleering 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
10 Utgifter 12 663 13 174 13 662 13513 13513 13513 13513 ;
30 Inntekter -6 382 -4 730 5218 -4 860 -4 860 -4 860 -4 860 Medarbeidere
Netto ramme 6 281 8444 8444 8 653 8 653 8 653 8 653 2013 2014 2015
Endring pr. ar 209 0 0 0 . 2
% endringfra forrige & 2,48 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % BUdSJeEte”e arsverk 19,10 19,10 19,10
Endringer i 2017 kr. Antall medarbeidere 19 17 19
Lier voksenopplering 2017 2018 2019 2020 Sum Sykefraveers% 6,6 6,2 9,0
Medarbeiderundersgkelse
Korﬁ#@enﬂw Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
Overfaring mellom ansvar 0 0 0 0 0 Medarbeidertilfredshet - snittskar 4,9
Pris- og lgnnsvekst 209 0 0 0 209 - - = S
Sum konsekvensjust 209 0 0 0 209 Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal 4,2
Nye tiltak . . . . . gkonomi
_Sum Nye filtak 0 0 0 0 0 minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett 11,4 %| 25,6 %| -15,7 %
Innsparing/omstilling
- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Lier voksenopplaring 209 0 0 0 209
Forslag fra virk somheten
Voksenoppleeringen - Inspektar grunnskolen 300 0 0 0 300
Sum forslag fra virksomheten 300 0 0 0 300
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7 Kultur

KOSTRA sammenligninger
Lier har vurdert sine kostander i 2015 opp mot seks relativt like kommuner med lave netto driftsutgifter, samt kommunegruppe 13, pr omrade.

Netto utgift til kultur per innbygger
2500

2 000

1500 | = -

1000 —

Kroner

500

Lier 15 U”erl‘ssaker Nittedal 15 |  Ski 15 Askoy1s | O° (:';’rd') Horten 15 ngt;‘;g{:p
385 Andre kuIturaktl(\)/lgt?;zt(:s:gtt)gzl;udd til andres kultur- 119 104 129 105 98 93 237 236
= 383 Musikk- og kulturskoler 228 206 196 242 196 182 145 227
381 Kommunale idrettsbygg og idrettsanlegg 317 664 366 744 300 106 109 453
380 Idrett og tilskudd til andres idrettsanlegg 335 148 218 51 26 237 289 167
m 386 Kommunale kulturbygg 90 145 44 107 39 126 36 234
= 377 Kunstformidling 46 107 18 - - 182 65 108
W 375 Muséer 35 59 2 4 37 7 14 56
m 373 Kino - -76 - - - - 3 -2
m 370 Bibliotek 252 219 135 328 113 230 341 255
W 231 Aktivitetstilbud barn og unge 175 293 94 161 73 113 112 154

e Det er stor variasjon i prioriteringene til kultur og idrett i utvalget.
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Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner
Kulturtjenester 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
10 Utgifter 35173 42 022 41 955 52 357 52 657 52 657 52 257
30 Inntekter -5 822 -10 980 -10 980 -18 045 -18 095 -18 095 -18 095
Netto ramme 29 350 31042 30 975 34 312 34 562 34 562 34 162
Endring pr. &r 3270 250 0 -400
% endringfra forrige ar 10,53 % 0,73 % 0,00 % -1,16 %

Rammeendringer

Endringer i 2017 kr.

Kulturtjenester 2017 2018 2019 2020 Sum
Konsekvensjusteringer

Overfagring mellom ansvar 50 0 0 0 50
Pris- og lannsvekst 1095 0 0 0 1095
Lierdagene (justert) 150 0 0 0 150
HP 15-18 Kultur og fritid - Drift nye Hegg skole - gkt stanc 100 0 0 0 100
HP 15-18 KS Kulturscene — gkt inntekt -50 -50 0 0 -100
HP 16-19 Kultur og fritid - Drift kultursene endret ramme r 50 50 0 0 100
HP 16-19 KS Miljgarbeider — Hegg gamle skole 200 0 0 0 200
HP 16-19 KS Markering slaget pa Gjellebekk 0 -50 0 0 -50
Sum konsekvensjusteringer 1595 -50 0 0 1545
Nye tiltak

Statsbud - Rammetilskudd friv.sentral 575 0 0 0 575
Samarbeidsavtale, kulturminner 300 100 0 -400 0
Lavterskelaktiviteter 200 0 0 0 200
KS Liunggjengen - rammeavtale 200 150 0 0 350
KS Eiksetra - aktivitetsleder, ref 2.24 200 0 0 0 200
KS Eikseterveien - kommunal overtakelse av drift, ref 2.24 150 150 0 0 300
KS Eikseteneien - vegawift, ref 2.24 -100 -100 0 0 -200
KS St. Halvardfestival / markering 50 0 0 0 50
KS Gratis leie haller/baner - tilskudd ref. 2.4 7 380 0 0 0 7 380
KS Utleie haller/baner - inntekt, ref. 2.4 -7 380 0 0 0 -7 380
KS Aktivitet og debatt, ref 2.18 100 0 0 0 100
Sum Nye tiltak 1675 300 0 -400 1575
Innsparing/omstilling

- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Kulturtjenester 3270 250 0 -400 3120
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7.1 Kulturskolen

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner
Kulturskolen 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
10 Utgifter 8 461 8281 8281 8 420 8 420 8 420 8 420
30 Inntekter 2431 -2018 -2018 2011 2011 2011 -2011
Netto ramme 6030 6 263 6 263 6 409 6 409 6 409 6 409
Endring pr. &r 146 0 0 0

% endringfra forrige ar 2,33 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Rammeendringer
Endringer i 2017 kr.

Kulturskolen 2017 2018 2019 2020 Sum
Konsekvensjusteringer
Ovwerfgring mellom ansvar 0 0 0 0 0
Pris- og lgnnsvekst 146 0 0 0 146
Sum konsekvensjust 146 0 0 0 146
Nye tiltak
- 0 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0
Innsparing/omstilling
- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Kulturskolen 146 0 0 0 146
Forslag fra virk somheten
Vaktmestertjenester - gkte utgifter 50 0 0 0 50
Bruk av kulturscenen - gkte utgifter 150 0 0 0 150
Fordypningsprogram 148 0 0 0 148
Grunnprogram 800 0 0 0 800
Mangfoldstilbud 105 0 0 0 105
Kulturskolen - Ny rammeplan 100 0 0 0 100
Sum forslag fra virksomheten 1353 0 0 0 1353
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Nekkeltallskort - Kulturskolen

Tjenestene

2013 2014 2015
Kvalitet
Brukerundersgkelser
Karakter 1 (darligst) til 4/6 (best) 2013 2014 2015
Brukertilfredshet - Kulturskole elever 52
Brukertilfredshet - Kulturskole foresatte - Piano,
Musikkterapi, Dirridam, Sang, Barnekor 5,0
Brukertilfredshet - Kulturskole foresatte - Dans 4,3
Brukertilfredshet - Kulturskole foresatte - Teater 4,9
Brukertilfredshet - Kulturskole foresatte -
Strykeinstrumenter 52
Brukertilfredshet - Kulturskole foresatte - Visuell kunst 5,5
Brukertilfredshet - Kulturskole foresatte -
Blaseinstrumenter og slagverk 52
Brukertilfredshet - Kulturskole foresatte -
Gitarinstrumenter 5,5
Brukertilfredshet - Kulturskole foresatte - totalt
Medarbeidere

2013 2014 2015
Budsjetterte arsverk 11,20 11,00 10,80
Aktive arsverk 10,87 10,50 11,30
Antall medarbeidere 23 25 31
Sykefraveers% 4,8 3,0 1,5
Medarbeiderundersgkelse
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
Medarbeidertilfredshet - snittskar 4,9
Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal 5,0

@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

-3,6 %

-0,2 %

1,2 %
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7.2 Lier Bibliotek

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner - -
Lier Bibliotek 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020 Nekkeltaliskort - Biblioteket
10 Utgifter 5 268 5 305 5 305 5531 5531 5531 5531
30 Inntekter 114 -96 -96 74 74 74 74
Netto ramme 5 154 5 209 5 209 5 457 5 457 5 457 5 457 .
Endring pr. &r 248 0 0 0 TJ enestene
% endringfra forrige ar 4,76 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 2013 2014 2015
Rammeendringer Kvalitet
L Endringer i 2017 kr. Brukerundersgkelser
Lier Bibliotek 2017 2018 2019 2020 Sum Karakter 1 (dérligst) til 4 (best)
Konsekvensjusteringer Brukertilfredshet 4,9
Ovwerfgring mellom ansvar 0 0 0 0 0
Pris- og lgnnsvekst 148 0 0 0 148 .
Sum konsekvensjust 148 0 0 0 148 Medarbeidere
2013 2014 2015
Nye tiltak Budsjetterte arsverk 6,50 6,50 6,50
KS Aktivitet og debatt, ref 2.18 100 0 0 0 100 Aktive arsverk 5 40 410 6.40
Sum Nye tiltak 100 0 0 0 100 - : : :
S Antall medarbeidere 7 5 7
Innsparing/omstilling Sykefraveers% 0,9 0,9 0,4
- 0 0 0 0 0 Medarbeiderundersgkelse
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0 Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
e Bk i 5 5 5 i Medarbeidertilfredshet - snittskar 5,1
um Lier bipliote . . o Py
Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal 5
Forslag fra virksomheten gkonomi
Bibliotek et - Arrangement og debattarena 100 0 0 0 100 -
Sum forsiag fra virksomheten 100 0 0 0 100 minustall er underforbruk, pluss er overforbruk 2014 2015

% awik regnskap/budsjett

-1,3 % 0,0 % 2,1%
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7.3 Kultur og fritid - Kultur

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner
Kultur og fritid - Kultur 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
10 Utgifter 13 487 20 006 19 939 29 708 30 008 30 008 29 608
30 Inntekter -2 474 -8 146 -8 146 -15 240 -15 290 -15 290 -15 290
Netto ramme 11 013 11 860 11 793 14 468 14 718 14 718 14 318
Endring pr. ar 2 608 250 0 -400
% endringfra forrige ar 21,99 % 1,73 % 0,00 % 2,72 %

Rammeendringer

Endringer i 2017 kr.

Kultur og fritid - Kultur 2017 2018 2019 2020 Sum
Konsekvensjusteringer

Owerfgring mellom ansvar 50 (0] 0 0] 50
Pris- og lgnnswvekst 633 (0] 0] (6] 633
Lierdagene (justert) 150 (o] (] (o] 150
HP 15-18 KS Kulturscene — gkt inntekt -50 -50 (o] (o] -100
Kultur og fritid - Drift kultursene endret ramme 50 50 (] (o] 100
KS Miljgarbeider — Hegg gamle skole, ref 2.14 200 (o] 0] 0] 200
KS Markering slaget pd Gjellebekk, ref 2.13 o] -50 [o] o] -50
Sum konsekvensjust 1 033 -50 0 0 983
Nye tiltak

Statsbud - Tilsk Friv.entral overf rammetilsk. 575 0 (0] (6] 575
Samarbeidsavtale, kulturminner 300 100 (] -400 (o]
Lavterskelaktiviteter 200 (o] (0] (o] 200
KS Liunggjengen - rammeavtale 200 150 0 0] 350
KS Eiksetra - aktivitetsleder, ref 2.24 200 (] (o] o] 200
KS Eikseterveien - kommunal overtakelse av « 150 150 (o] (o] 300
KS Eikseteneien - vegawift, ref 2.24 -100 -100 (o] o] -200
KS St. Halvardfestival / markering 50 0 (o] (o] 50
KS Gratis leie haller/baner - tilskudd ref. 2.4 7 380 (] (] (o] 7 380
KS Utleie haller/baner - inntekt, ref. 2.4 -7 380 0 0 0 -7 380
Sum Nye tiltak 1575 300 [o] -400 1475
Innsparing/omstilling

- o] 0 [o] o] [o]
Sum innsparing/omstilling o] [o] [o] ] [o]
Sum Kultur og fritid - Kultur 2 608 250 [o] -400 2 458
Forslag fra virk somheten

Lierdagene - gkte utgifter (0,15 mill. hvert ar) [¢] 150 -150 150 150
Drift nyanlegg og merarbeid 200 0] 0 0 200
Lavterskelaktiviteter 200 200 (] o 400
Utvidet tilgang til haller 300 0] 0 0] 300
Driftsansvar for liunggjengen 120 (0] (o] o 120
Tilskudd til stilling p& Eiksetra 200 [o] [o] o] 200
Sum forslag fra virksomheten 1 020 350 -150 150 1370
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Nekkeltallskort - Kultur oq fritid

Medarbeidere
2013 2014 2015

Budsjetterte arsverk 16,60 18,00 19,50
Aktive arsverk 17,20 17,30 18,50
Antall medarbeidere 23 24 23
Sykefraveers% 4,4 2,3 1,1
Medarbeiderundersgkelse

Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
Medarbeidertilfredshet - snittskar 4,5
Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal 4,4
Medarveiderus. 2012 er samlet for kultur

@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsijett 0,1 % 1,1% 5,0 %
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7.4 Kultur og fritid - Park og idrett

Driftsbudsjett Nekkeltallskort - Kultur oq fritid - park og idrett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner
Kultur og fritid - Park og it 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
10 Utgifter 7 957 8430 8 430 8 698 8 698 8 698 8698 Medarbeidere
30 Inntekter -803 720 720 720 720 -720 -720
Netto ramme 7154 7710 7710 7978 7978 7978 7978 2013 2014 2015
Endring pr. &r 268 0 0 0 Budsjetterte rsverk
% endringfra forrige ar 3,48 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % Antall medarbeidere
Rammeendringer Svkef % 49 cs —s
Endringer i 2017 kr. YKE ra@rs . ! ! !
Kultur og fritid - Park og idrett 2017 2018 2019 2020 Sum Medarbeiderundersgkelse
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
Konsekvensjusteringer Medarbeidertilfredshet - snittskar 5,2
OVE”‘?’””IQ me”Ofk“ ansvar 0 0 0 0 0 Engasjement - snittskar utvalgte spersmal 5,4
Pris- og lgnnsvekst 168 0 0 0 168 o — -
HP 15-18 Drift nye Hegg skole - gkt standard 100 0 0 0 100 Medarbus. Inngar i Kultur og fritid - Kultursjefen
Sum konsek vensjust 268 0 0 0 268 @konomi
_ minustall er underforbruk, pluss er overforbruk 2013
Nye tiltak o o o o o % awik regnskap/budsijett 1,1%| -22%| -66%
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0
Innsparing/omstilling
- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Kultur og fritid - Park og idrett 268 0 0 0 268
Forslag fra virk somheten
- 0 0 0 0 0
Sum forslag fra virksomheten 0 0 0 0 0
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8 Infrastruktur — Bygg VA og Vei

KOSTRA sammenligninger
Lier har vurdert sine kostander i 2015 opp mot seks relativt like kommuner med lave netto driftsutgifter, samt kommunegruppe 13, pr omrade.

FDV-utgifter per kvm

1000
900
800
700
600
—
2 500
S
<
400
300
200
- . . l . . . . .
Lier 15 U”ensaker Nittedal 15 Ski 15 Askgy 15  Os (Hord.) Horten 15 Ko:t;""agigpp
Annen drift 260 170 272 184 210 117 106 209
Vedlikehold 59 89 221 63 40 71 43 84
Renhold 158 174 173 128 177 125 116 145
B Forvaltning (121) 46 77 84 18 36 62 16 53
B Energi 78 111 114 106 83 85 97 98

o Lier ligger ca. midt i utvalget, det er imidlertid betydelige variasjoner
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8.1 Lier eiendomsselskap KF

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner
Infrastruktur- Bygg, VA vei 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
10 Utgifter 98 378 86133 94 500 94 675 94 675 94 675 94 675
30 Inntekter -28 504 -15 065 -18 319 -15 453 -15 453 -15 453 -15 453
Netto ramme 69 874 71 068 76 181 79 222 79 222 79 222 79 222
Endring pr. ar 8 154 0 0 0
% endringfra forrige ar 11,47 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Rammeendringer
Endringer i 2017 kr.
LIER EINDOMSSELSKAP KF 2017 2018 2019 2020 Sum
Konsekvensjusteringer
Overfgring mellom ansvar 0 0 0 0 0
Pris- og lgnnsvekst 1864 0 0 0 1864
Sum konsekvensjust 1864 0 0 0 1864
Nye tiltak
Justering FDV kostnader 6 290 0 0 0 6 290
Sum Nye tiltak 6 290 0 0 0 6 290
Innsparing/omstilling
0 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum LIER EINDOMSSELSKAP KF 8 154 0 0 0 8154
Forslag fra virksomheten
Fra styret i Lier eiendomselskap KF 12 163 650 0 0 12 813
Sum forslag fra virksomheten 12 163 650 0 0 12 813
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Nekkeltallskort - Lier Eiendomsselskap KF

Medarbeidere

2013 2014 2015
Budsjetterte arsverk 14,00 5,60 9,20
Aktive arsverk 14,50 5,60 9,20
Antall medarbeidere 16 6 10
Sykefraveers% 6,2 1,4 1,1
Medarbeiderundersgkelse
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016

Medarbeidertilfredshet - snittskar

Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal

*Reduksjonen skylde owerfaring til VIVA
@konomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

-3,6 %

2014
-2,9 %

2015
0,0 %
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9 Plan og samfunn

KOSTRA sammenligninger

Lier har vurdert sine kostander i 2015 opp mot seks relativt like kommuner med lave netto driftsutgifter, samt kommunegruppe 13, pr omrade.

Driftsutgifter og gebyrer til fysisk planlegging, kulturminne, natur og milje
pr. innbygger

1200
1000 7]

> 800 | B
2
=) —
: —
£ 600 -
E _|
3
c 400 +
o
L)
X

200 -

0 Askoy Rayke Klepp1 Ullens Grupp
Lier14 14 Os14 ni4 4 akerta | FIE4 1 Sats
OBrutto driftsutgifter pr. innbygger| 1020 1079 876 1117 671 924 1110 896
B Gebyrinntekter med mer pr. 502 1112 624 499 257 571 840 341
innbygger

m Netto driftsutgifter pr. innbygger 518 -33 252 618 414 353 270 555

Tall fra 2014.
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Driftsbudsjett
Regnska  Vedt. Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner
Plan/samfunn 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
10 Utgifter 51 027 37 602 38 532 44 424 44 124 42 574 41 074
30 Inntekter -32094 -17858 -17858| -18217 -18217 -18217 -18217
Netto ramme 18 933 19 744 20 674 26 207 25 907 24 357 22 857
Endring pr. &r 6 463 -300 -1 550 -1 500

3273% -1,14% -598% -6,16 %
Rammeendringer

Endringer i 2017 kr.
Plan/samfunn 2017 2018 2019 2020 Sum

Konsekvensjusteringer

Overfgring mellom ansvar 795 0 0 0 795
Pris- og lannsvekst 1093 0 0 0 1093
HP 15-18 Plan - Reguleringsplan RV 23 Linne -150 0 0 0 -150
HP 15-18 Plan - Regplan nytt sykehus (juster -25 0 -100 0 -125
HP 15-18 Plan - Byggesak nytt sykeh. (juster 200 0 -100 0 100
HP 15-18 Sektor samfunn - Planleggerstilling 0 -700 0 0 -700
HP 16-19 Plan - Styrking av IKT (justert) 250 0 -500 0 -250
HP 16-19 Samfunn - Flomkartlegging 500 -500 0 0 0
HP 16-19 Samfunn - Lier frisklivssentral - oppt 200 0 0 0 200
Sum konsekvensjusteringer 2 863 -1 200 -700 0 963
Nye tiltak

Plan - Planarb RV 23 Linnes E18/Liandsen 100 150 -250 0 0
Plan - Fjordbyen medvirkning 100 -100 0 0 0
Plan - Plandialog 100 -100 0 0 0
Landbruk - Prosjekt kompost 50 -50 0 0 0
Sunne og aktive Liunger, SAL modell (Friskliv 500 500 500 -1 500 0
Samfunn - Oppfelging av strategisk naeringspl 300 150 0 0 450
Samfunn - Revisjon av kommuneplanen 650 350 -1 000 0 0
Samfunn - Omréderegulering fjordbyen 800 100 0 0 900
Samfunn - Tiltak energi, klima, miljg 400 0 0 0 400
KS Samfunn - Tiltak energi, klima, miljg 400 0 0 0 400
KS Samfunn - Mathall/MatRIKET, ref 2.14 200 -100 -100 0 0
Sum Nye tiltak 3 600 900 -850 -1 500 2 150
Innsparing/omstilling

- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Plan/samfunn 6 463 -300 -1 550 -1 500 3113
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9.1 Planseksjonen

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner _ i

Planseksjonen 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020 Nekkeltaliskort - Planseks jonen
10 Utgifter 14 866 16 426 17 376 17 001 16 951 16 001 16 001
30 Inntekter -8 261 -9 500 -9 500 -8 964 -8 964 -8 964 -8 964
Netto ramme 6 605 6 926 7876 8 037 7987 7037 7037 Tjen estene

Endring pr. &r 1111 -50 -950 0

% endringfra forrige &r 16,04 % 062%  -11,89% 0,00 % 2013 2014 2015
Rammeendringer Kvalitet
Endringer i 2017 kr. Brukerundersgkelser
Planseksjonen 2017 2018 2019 2020 Sum Karakter 1 (darligst) til 6 (best)
Brukertilfredshet - Byggesak

Konsekvensjusteringer

Owerfaring mellom ansvar -500 500 0 0 0 .

Pris- og lgnnsvekst 536 0 0 0 536 Medarbeidere

P 1510 Plan- Regpanyt oykelws (uster 25 0 400 o AR
- an - Regplan nytt sykehus (juster - - - . o

HP 15-18 Plan - Byggesak nytt sykeh. (juster 200 0 -100 0 100 BEC%SJeEterte E rsverk 24,00 24,00 25,00

HP 16-19 Plan - Styrking av IKT (justert) 250 0 -500 0 -250 Aktive arsverk 21,80 20,80 19,20

HP 16-19 Plan - Flomkartlegging 500 -500 0 0 0 Antall medarbeidere 24 22 20

Sum konsekvensjust 811 0 -700 0 111 Sykefraveers% 4,1 3,2 4.6
_ Medarbeiderundersgkelse

Nve titak _ - Karakter 1 (d&rligst) til 6 (best) 2014 | 2015 | 2016

Plan - Planarb RV 23 Linnes E18/Lianasen 100 150 -250 0 0 - - - o

Plan - Fjordbyen medvirkning 100 100 0 0 0 Medarbeidertilfredshet - snittskar 4,9

Plan - Plandialog 100 100 0 0 0 Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal 4,9

Sum Nye tiltak 300 -50 -250 0 0

| ol gkonomi

nnsparing/omstilling .

i 0 0 0 0 0 minustall er underforbruk, pluss er overforbruk 2013 2014

Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0 % awik regnskap/budsijett -13,0%| -8,0%| -0,6%

Sum Planseksjonen 1111 -50 -950 0 111

Forslag fra virk somheten

Planarbeidet Sykehuset 150 -150 0 0 0

Byggesak sykehus 100 -100 0 0 0

Styrking IKT 300 300 0 0 600

Sum forslag fra virksomheten 550 50 0 0 600
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9.2 Landbruksforvaltningen

Driftsbudsjett Nekkeltallskort - Landbruksforvaltningen
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner
Landbruksforvaltningen 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
10 Utgifter 7 050 7324 7324 7474 7424 7424 7424 Medarbeidere
30 Inntekter -4 346 -4 034 -4 034 3835 3835 3835 3835
Netto ramme 2704 3290 3290 3639 3589 3589 3589 2013 2014 2015
_ Endring pr. &r 349 -50 0 0 Budsjetterte arsverk 8,00 8,00 8,00
% endringfra forrige ar 10,61 % -1,37 % 0,00 % 0,00 % Aktive érsverk 7 80 700 8.00
Rammeendringer Antall medarboid ’ 5 ' = ’ .
Endringer i 2017 kr. ntall me aro eiaere
Landbruksforvaltningen 2017 2018 2019 2020 Sum Sykefraveers% 2,7 3,6 0.9
Medarbeiderundersgkelse
Konsekvensjusteringer Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
O‘B”"’””Ig me”mk" ansvar 100 0 0 0 100 Medarbeidertilfredshet - snittsk&r
Pris- og lgnnsvekst 199 0 0 0 199 - - 2 2
Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal
Sum konsekvensjust 299 0 0 0 299 =ngas g P
Nye tiltak @konomi
;a”d?\:”k ;.I'?ris‘ekt kompost 558 '558 8 8 g minustall er underforbruk, pluss er overforbruk 2013 2014 2015
e % awik regnskap/budsiett -10,0%| -8,5%| -16,3 %
Innsparing/omstilling
- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Landbruksforvaltningen 349 -50 0 0 299
Forslag fra virksomheten
Bedre markedsfaring 20 0 0 0 20
Inspirasjonskveld 10 0 0 0 10
Mat fra Vestviken 20 0 0 0 20
Lahelldammen
Prosjekt kompost 50 0 -50 0 0
Sum forslag fra virksomheten 100 0 -50 0 50

Side 60



Virksomhetskatalog Handlingsprogram 2017-2020 Radmannens beslutningsgrunnlag

9.3 Sektor samfunn

: . Endringer i 2017 kr.
Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner Sektor Samfunn ZiLl 2018 2019 2020 T
Sektor Samfunn 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
10 Utgifter 11 039 13 853 13 833 18 498 18 298 17 698 16 198 :
30 Inntekter -1415 -4 325 -4 325 -3 967 -3 967 -3 967 -3 967 Fprslaq fra virk s'omt'leten
Netto ramme 9 624 9528 o508 14531 14331 13731 12231 Fiordbyen medvirkning 150 150 0 -300 0
Endring pr. & 5003 200 -600 -1 500 Plandialog 150 -150 0 0 0
% endringfra forrige &r 52,51 % -1,38 % 419%  -10,92 % Sunne og aktive Liunger, Innfgre SAL modell 500 500 500 -1 500 0
Act, belong, commit (Friskliv) 100 -100 0 0 0
Rammeendringer Oppfolging av strategisk naeringsplan 200 150 -350 0 0
- - Revisjon av kommuneplanen 850 0 -850 0 0
Endringer i 2017 k. Strategisk neeringsplan (arsverk) 1000 0 0 0 1000
Sektor Samfunn 2017 2018 2019 2020 Sum Omraderegulering fiordbyen 900 0 0 0 900
Konsekwensiusteringer Tiltak energi, klima, miljg 400 0 0 0 400
Overfaring mellom ansvar 1195 500 0 0 695 Sum forslag fra virksomheten 4 250 550 -700 -1 800 2 300
Pris- og lgnnsvekst 358 0 0 0 358
HP 15-18 Sektor samfunn - Planleggerstilling 0 -700 0 0 -700
Samfunn - Lier frisklivssentral - opptrapping 200 0 0 0 200 Nekkeltallskort - Sektor samfunn
Sum konsekvensjust 1753 -1 200 0 0 553
Nye tiltak Medarbeidere
Sunne og aktive Liunger, SAL modell (Friskliv 500 500 500 -1 500 0 2013 2014 2015
gamﬁnn - gppfqlgmg all(v strateglslr naeringspl Z(s)g ;gg . 008 8 458 Budsjetterte arsverk 6,30 6,30 8,20
amfunn - Revisjon avkommuneplanen - s
Samfunn - Omréderegulering fiordbyen 800 100 0 0 900 Aktive arsverk - 4,90 4,00 8,20
Samfunn - Tiltak energi, klima, miljz 400 0 0 0 400 Antall medarbeidere 6 6 10
KS Samfunn - Tiltak energi, klima, miljg 400 0 0 0 400 Sykefraveers% 1,4 5,8 0,9
KS Samfunn - Mathall/MatRIKET, ref 2.14 200 -100 -100 0 0 Medarbeiderundersgkelse
Sum Nye tiltak 3250 1000 -600 1500 2150 Karakter 1 (dérligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
) - Medarbeidertilfredshet 4,7
Innsparing/omstilling - - 2 °
i 0 0 0 0 0 Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal 4,6
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
@konomi
Sum Sektor Samfunn 5003 -200 -600 -1 500 2 703

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett 1,4 % -6,0 % -8,1 %
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10 Fellestjenester, ledelse og politikk

KOSTRA sammenligninger
Lier har vurdert sine kostander i 2015 opp mot seks relativt like kommuner med lave netto driftsutgifter, samt kommunegruppe 13, pr omrade

Kroner

190 Interne serviceenheter
180 Diverse fellesutgifter
130 Administrasjonslokaler

Netto utgift til adm og styring per innbygger, behovsjustert

6 000

5000

4 000

3000

2 000

1000

121 Forvaltningsutgifter i
eiendomsforvaltningen

120 Administrasjon

110 Kontroll og revisjon
100 Politisk styring

Lier 15

12
160

201

2 500
34
381

Ullensaker
15

0
15
329

417

2122
99
378

Nittedal 15

0
3
328

300

3077
102
333

Ski 15

583
174

92

3231
81
268

Askgy 15

0
45
129

149

2391
36
325

Os (Hord.)
15

117
197

235

2832
39
304

Horten 15

-0
734
289

85

3538
96
230

Kostragrup
pe 13 15

-13
89
360

257

2935
70
306

Lier bruker totalt sett noe mindre pa administrasjon og politisk styring enn de fleste sammenligningskommunene

Det er utgifter til administrasjon som er den store posten i alle kommunene.
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Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner
Fellestjenester, ledelse o¢ 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
10 Utgifter 90 925 93 470 95 089 95 382 94 032 94 082 93 632
30 Inntekter -12 029 -7 858 -9 482 -7 970 -7970 -7 970 -7 970
Netto ramme 78 896 85 612 85 607 87 412 86 062 86 112 85 662
Endring pr. &r 1800 -1 350 50 -450
% endringfra forrige ar 2,10 % -1,54 % 0,06 % -0,52 %

Rammeendringer

Endringer i 2017 kr.
Fellestjenester, ledelse og politikk 2017 2018 2019 2020 Sum

Konsekvensjusteringer

Overfgring mellom ansvar -845 0 0 0 -845
Pris- og lannsvekst 2475 0 0 0 2475
Valg hvert annet ar 1150 -1 150 850 -850 0
HP 15-18 Senice enheten - Overg nytt komm -100 0 0 0 -100
HP 16-19 HR - Erkjentlighetsgavefest hvert an -300 300 -300 300 0
HP 16-19 HR - Trainee stilling -500 0 0 o” -500
2. tertial 16 Beredskap/kvalitet 1 000 0 0 0 1 000
Sum konsekvensjusteringer 2 880 -850 550 -550 2 030
Nye tiltak

Justere ramme for leerlinger 1200 0 0 0 1200
Ny kommunalsjef 1120 0 0 0 1120
Kontrollutvalget - kontroll og tilsyn 50 0 0 0 50
innhente underfinansiering politisk godtgjerels 200 0 0 0 200
Utskiftningsrullering ipad inkl. drift/vedlikehold 150 0 0 0 150
Driftutgifter to nye utvalg 200 0 0 0 200
Disposisjonskonto for studieturer 100 0 0 0 100
Owergang nytt kommunestyre 0 0 0 100 100
Streaming av kommunestyremgtene 200 0 0 0 200
KS Effektivisering og gkt bruk IKT, ref 2.5 -750 0 0 0 -750
Sum Nye tiltak 2470 0 0 100 2570

Innsparing/omstilling

HP 15-18 KS Adm tjenester/stab/statte — redi -750 0 0 0 -750
HP 16-19 KS Redusert administrativ ressurs -500 0 0 0 -500
HP 16-19 KS Sykefraveer — gkt innsats -2 300 -500 -500 0 -3 300
Sum innsparing/omstilling -3 550 -500 -500 0 -4 550
Sum Fellestjenester, ledelse og politikk 1800 -1 350 50 -450 50
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10.1Kommunekassa

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner Ngkkeltallskort - KO mmune kaS serer ko ntoret
Kommunekassa 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
10 Utgifter 5708 6 581 6 581 6763 6763 6763 6763
30 Inntekter 1222 1212 1212 1212 1212 1212 1212 .
Netto ramme 4 486 5 369 5 369 5551 5551 5551 5551 Medarbeidere
Endring pr. &r 182 0 0 0
% endringfra forrige ar 3,39 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 2013 2014 2015
Rammeendrlnger BudSJetter'te érSVerk 8,00 7,00 7,00
Endringer i 2017 kr. Aktive arsverk 7,60 6,00 7,00
Kommunekassa 2017 2018 2019 2020 Sum Antall medarbeidere 8 6 7
_ _ Sykefraveers% 8,7 5,2 3,3
?ﬁ#@]@ﬂ o o 0 o o Medarbeiderundersgkelse
verfering mellom ansvar Ar :
Pris- o lannsvekst 182 0 0 0 182 Karakterll (df':lrhgst) til 6 (bgst) i 2014 2015 2016
Sum konsekvensjust 182 0 0 0 182 Medarbeidertilfredshet - Snittskar
Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal
Nye tiltak
- 0 0 0 0 0 H
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0 Qkonoml
minustall er underforbruk, pluss er overforbruk 2013 2014 2015
Innsparing/omstilling % awik regnskap/budsjett -18,8 %| -18,1%| -13,9%
- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum Kommunekassa 182 0 0 0 182
Forslag fra virk somheten
- 0 0 0 0 0
Sum forslag fra virksomheten 0 0 0 0 0
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10.2Radmannsteamet

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner o

R&dmannsteamet 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020 Ngkkeltallskort - Radmannsteamet

10 Utgifter 11 845 12516 13016 13 646 13 646 13 646 13 646

30 Inntekter -183 -350 -1 475 -378 -378 -378 -378

Netto ramme 11 662 12 166 11 541 13 268 13 268 13 268 13 268 .

Endring pr. &r 1102 0 0 0 Med arbe|d ere
) % endringfra forrige ar 9,06 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 2013 2014 2015
Rammeendringer S Budsjetterte arsverk 7000 800 7,00
ndringer i r. — =

Radmannsteamet 2017 2018 2019 2020 Sum Aktive arsverk - 7,00 8,00 10,75
Antall medarbeidere 7 8 11

Konsekvensjusteringer | Sykefraveers% 4,4 5,1 4,5

Overfagring mellom ansvar -1 369 0 0 0 -1 369

Pris- og lgnnsvekst 351 0 0 0 351 konomi

2. tertial 16 Beredskap/kvalitet 1000 0 0 0 1000 Q

Sum konsekvensjust 18 0 0 0 18 minustall er underforbruk, pluss er overforbruk 2013 2014 2015
% awik regnskap/budsjett -3,9 % -1,1%| 17,9%

Nye tiltak

Ny kommunalsjef 1120 0 0 0 1120

Sum Nye tiltak 1120 0 0 0 1120

Innsparing/omstilling

- 0 0 0 0 0

Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0

Sum Radmannsteamet 1102 0 0 0 1102

Forslag fra vicksomheten

Ny kommunalsjef 1120 0 0 0 1120

Sum forslag fra virksomheten 1120 0 0 0 1120
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10.3Lier og Hurum IKT enhet

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner Negkkeltallskort - IKT en h eten
IKT enheten 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
10 Utgifter 20 031 15 986 15 986 15 986 15 986 15 986 15 986
30 Inntekter 7142 3371 3371 -2 958 -2 958 -2 958 -2 958 .
Netto ramme 12 889 12 615 12 615 13028 13 028 13 028 13 028 Medarbeidere
Endring pr. &r 413 0 0 0
% endringfra forrige &r 3,27 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 2013 2014 2015
Rammeendringer Budsjetterte arsverk 10,50 11,00 9,00
Endringer i 2017 kr. Aktive arsverk 9,00 8,00 9,00
IKT enheten 2017 2018 2019 2020 Sum Antall medarbeidere 9 8 9
) ) Svkefraveers% 4,3 3,7 9,6
ronsekvensjusteringer ;
g?;‘;g%";:ﬁ;;”gnesrvar o 0 0 0 0 Medarbeiderundersgkelse
Pris- og lannsvekst 213 0 0 0 213 Karakter.l (dgrllgst) til 6 (bgst) i 2014 2015 2016
Sum konsekvensjust 413 0 0 0 413 Medarbeidertilfredshet - Snittskar 4,6
Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal 3,8
Nye tiltak
0 0 0 0 0 0 .
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0 @konomi
minustall er underforbruk, pluss er overforbruk 2014 2015
Innsparing/omstilling % awik regnskap/budsjett 1,3%| 13,4% 4,5 %
- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum IKT enheten 413 0 0 0 413
Forslag fra virk somheten
- 0 0 0 0 0
Sum forslag fra virksomheten 0 0 0 0 0
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10.4Radgivningsenheten

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner
RADGIVNINGSENHETEN 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
10 Utgifter 8578 10 128 10 753 10 466 10 466 10 466 10 466
30 Inntekter -887 0 0 419 419 419 419
Netto ramme 7 691 10 128 10 753 10 885 10 885 10 885 10 885
Endring pr. ar 757 0 0 0

% endringfra forrige ar 7,47 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Rammeendringer
Endringer i 2017 kr.

RADGIVNINGSENHETEN 2017 2018 2019 2020 Sum
Konsekvensjusteringer
Ovwerfgring mellom ansvar 338 0 0 0 338
Pris- og lgnnsvekst 419 0 0 0 419
Sum konsekvensjust 757 0 0 0 757
Nye tiltak
- 0 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0
Innsparing/omstilling
- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum RADGIVNINGSENHETEN 757 0 0 0 757
Forslag fra vicksomheten
- 0 0 0 0 0
Sum forslag fra virksomheten 0 0 0 0 0

Nekkeltallskort - Radgivningsenheten

Medarbeidere

2013 2014 2015
Budsjetterte arsverk 8,80 8,80 10,30
Aktive &rsverk 8,80 8,80 10,50
Antall medarbeidere 10 10 12
Sykefraveers% 3,5 2,9 6,2
Medarbeiderundersgkelse
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
Medarbeidertilfredshet - Snittskar 5
Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal 5,1

@dkonomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

2013
-11,1 %

2014
-5,9 %

-9,0 %
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10.5@konomi, innkjgp, statistikk og

rapporteringsenheten

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner . . . . .
BKONOMI, INNKJ@P, STA 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020 Nekkeltaliskort - @konomi, Innkjgp, Statistikk OG Rrapporteri
10 Utgifter 8309 9364 9 364 9014 9014 9014 9014
30 Inntekter -905 923 923 574 -574 574 574
Netto ramme 7 404 8441 8 441 8 440 8 440 8 440 8 440 .
Endning pr. &r 1 0 0 o Medarbeidere
% endringfra forrige ar -0,01 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 2013 2014 2015
) Budsjetterte arsverk 11,50 9,50 10,50
Rammeendringer Aktive rsverk 10,30 7,50 10,50
Endringer i 2017 kr. Antall medarbeidere 11 8 11
PGKONOMI, INNKJI@P, STATISTIKK OG RAF 2017 2018 2019 2020 Sum Svykefraveers% 5.4 2.9 5.9
Konsekvensjusteringer Medarbelde[uhders_ﬂkelse
Overfaring mellom ansvar -400 0 0 0 -400 Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
Pris- og lgnnsvekst 349 0 0 0 349 Medarbeidertilfredshet - Snittskar 4.6
Sum konsekvensjust 51 0 0 0 -51 Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal 4,2
Nye tiltak .
Kontrollutvalget - kontroll og tilsyn 50 0 0 0 50 @konomi
Sum Nye tiltak 50 0 0 0 50 minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsijett 35%)  -1,2%| -10,1%
Innsparing/omstilling
- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum @GKONOMI, INNKJ@P, STATISTIKK Ot -1 0 0 0 -1
Forslag fra virk somheten
Kontrollutvalget - kontroll og tilsyn 50 0 0 0 50
Sum forslag fra virksomheten 50 0 0 0 50
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10.6 Service, dokument og informasjonsenheten

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner
SERVICE, INFORMASJON 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020
10 Utgifter 17 661 17 965 17 960 19 485 18 335 19 185 18 435
30 Inntekter -164 0 0 384 384 384 384
Netto ramme 17 497 17 965 17 960 19 869 18 719 19 569 18 819
Endring pr. ar 1904 -1 150 850 -750

% endringfra forrige ar 10,60 % -5,79 % 4,54 % -3,83 %

Rammeendringer
Endringer i 2017 kr.

SERVICE, INFORMASJON OG DOKUMENTI 2017 2018 2019 2020 Sum
Konsekvensjusteringer
Overfgring mellom ansvar -380 0 0 0 -380
Pris- og lgnnsvekst 384 0 0 0 384
Valg 850 -850 850 -850 0
HP 15-18 Overg nytt komm styre -100 0 0 0 -100
HP 15-18 @kning valgkostn div momenter 300 -300 0 0 0
Sum konsekvensjust 1054 -1 150 850 -850 -96
Nye tiltak
innhente underfinansiering politisk godtgjerels 200 0 0 0 200
Utskiftningsrullering ipad inkl. drift/vedlikehold 150 0 0 0 150
Driftutgifter to nye utvalg 200 0 0 0 200
Disposisjonskonto for studieturer 100 0 0 0 100
Owergang nytt kommunestyre 0 0 0 100 100
Streaming av kommunestyremgtene 200 0 0 0 200
Sum Nye tiltak 850 0 0 100 950
Innsparing/omstilling
- 0 0 0 0 0
Sum innsparing/omstilling 0 0 0 0 0
Sum SERVICE, INFORMASJON OG DOKUNM 1904 -1 150 850 -750 854
Forslag fra virk somheten
innhente underfinansiering politisk godtgjarels 200 0 0 0 200
Utskiftningsrullering ipad inkl. drift/vedlik eholc 150 0 0 0 150
Driftutgifter to nye utvalg 200 0 0 0 200
Disposisjonskonto for studieturer 150 0 0 0 150
Overgang nytt kommunestyre 0 0 0 100 100
Streaming av kommunestyremgtene 200 0 0 0 200
Sum forslag fra virksomheten 900 0 0 100 1 000

Nekkeltallskort - Service, Informasjon og dukumentenheten

Medarbeidere

2013 2014 2015
Budsjetterte arsverk 11,05 10,50 10,50
Aktive arsverk 11,30 10,50 12,50
Antall medarbeidere 14 12 14
Sykefraveers% 3,4 3,8 9,0
Medarbeiderundersgkelse
Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
Medarbeidertilfredshet - Snittskar 4,2
Engasjement - snittskar utvalgte sparsmal 4,2

dkonomi

minustall er underforbruk, pluss er overforbruk
% awik regnskap/budsjett

6,0 %

-2,0 %

-0,5 %
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10.7HR enheten

Driftsbudsjett
Regnskap Vedt. Bud  Just. Bud Rammer i faste 2017-kroner
HR ENHETEN 2015 2016 2016 2017 2018 2019 2020 Nekkeltaliskort - HR enheten
10 Utgifter 18 689 20 701 21201 18 367 18 167 17 367 17 667
30 Inntekter -1527 -2 002 -2 502 -1630 -1630 -1630 -1630
Netto ramme 17 162 18 699 18 699 16 737 16 537 15 737 16 037 .
Endring pr. ar -1 962 -200 -800 300 Med arb eld ere
% endringfra forrige ar -10,49 % -1,19 % -4,84 % 1,91 % 2013 2014 2015
Budsjetterte arsverk 10,30 10,30 9,80
Rammeendringer Aktive arsverk 10,30 9,00 9,80
Endringer i 2017 kr. Antall medarbeidere 13 12 12
HR ENHETEN 2017 2018 2019 2020 Sum Svykefraveers% 8,2 7.2 5,2
Konsekwvensiusteringer Medarbelde[upders'ﬂkelse
Overfering mellom ansvar 434 0 0 0 434 Karakter 1 (darligst) til 6 (best) 2014 2015 2016
Pris- og lannsvekst 372 0 0 0 372 Medarbeidertilfredshet - Snittskar
HR - Erkjentlighetsgavefest hvert annet ar -300 300 -300 300 0 Engasjement - snittskar utvalgte spgrsmal
HP 16-19 HR - Trainee stilling -500 0 0 0 -500 For & svar til & vise resultat pa medarbeiderundersgkelsen
Sum konsekvensjust -862 300 -300 300 -562 .
@konomi
Nye tiltak minustall er underforbruk, pluss er overforbruk 2014 2015
Justere ramme for leerlinger 1200 0 0 0 1200 % awik regnskap/budsjett -11,6 %| -12,9 % -0,8 %
Sum Nye tiltak 1 200 0 0 0 1 200
Innsparing/omstilling
HP 16-19 KS Sykefraveer — gkt innsats -2 300 -500 -500 0 -3 300
Sum innsparing/omstilling -2 300 -500 -500 0 -3 300
Sum HR ENHETEN -1 962 -200 -800 300 -2 662

Forslag fra virk somheten

Justere ramme for laerlinger 1200 0 0 0 1200
Utredning og prosjekt pa heltid/deltid og bemanningslgsninger

Neerveersarbeid

Samfunnsansvar

LMU samling 260 -260 260 -260 0
Sum forslag fra virksomheten 1460 -260 260 -260 1200
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10.8 Stab og statte felles

Driftsbudsjett

ifoctn ON17 |

Endringer i 2017 kr.
'STAB/ST@TTE 2017 2018 2019 2020 Sum

D, N Niodt Dol Lot D |

-Konsekvensjusteringer

Overfgring mellom ansvar 1400 0 0 0 1400
Pris- og lgnnsvekst 5 0 0 0 5
Sum konsekvensjust 1405 0 0 0 1405
Nye tiltak

- 0 0 0 0 0
Sum Nye tiltak 0 0 0 0 0

Innsparing/omstilling

HP 15-18 KS Adm tjenester/stab/stette — red -750 0 0 0 -750
HP 16-19 KS Redusert administrativ ressurs -500 0 0 0 -500
KS Effektivisering og gkt bruk IKT, ref 2.5 -750 0 0 0 -750
Sum innsparing/omstilling -2 000 0 0 0 -2 000
Sum STAB/STOTTE -595 0 0 0 -595
Forslag fra virk somheten

- 0 0 0 0 0
Sum forslag fra virksomheten 0 0 0 0 0
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11 Selskapsoversikt (Eierskap i AS, IKS og KF)

Selskapsform AS
Stiftelsesar 1996
Formal Selskapet er arranger for arbeidsmarkedstiltak gjennom produksjon av varer og tjenester, etablerer, utvikler og tilbyr

tilrettelagt arbeid og aktivitet for personer med nedsatt funksjonsevne som ikke kan delta i ordinaert arbeid eller i
arbeidsmarkedstiltak. Selskapet har ikke som formal a skaffe eier gkonomisk utbytte.

Kommunens eierandel 100%

Ansatte 29

Egenkapital andel (2015) 19,2%

Driftsinntekter (2015, hele | 23 514 000

kr)

Selskapsform AS

Stiftelsesar 1999

Formal Utleie av boliger med tilhgrende servicebygg for personer som Lier kommune patar seg a skaffe bolig. Selskapet kan ogsa
leie ut boliger til andre nar dette ikke strider imot hovedformalet. Selskapet kan ogsa veere medeier i boligselskap, borettslag
o0.l., men skal ikke drive eiendomsmegling eller annen ervervsmessig omsetning, utover det som defineres innenfor modellen
«fra leie til eie». Selskapet har ikke som formal & skaffe eier, gkonomisk utbytte.

Kommunens eierandel 100%

Ansatte 6

Egenkapital andel (2015) 15,4%

Driftsinntekter (2015, hele | 29 420 000

kr)
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Lier Everk Holding AS |

Selskapsform AS
Stiftelsesar 1998
Formal Distribusjon av elektrisk kraft og annen energi i Lier Kommune. Omsetning av kraft med sikte pa a dekke alle markeder i

kommunen. | tillegg skal selskapet 0gsa sgke & omsette kraft i andre omrader. A arbeide med energigkonomisering i henhold
til retningslinjer fra sentrale myndigheter og i trad med Lier kommunes méalsetninger. A sgke etter andre produkter/tjenester
pa omrader som sammen med everkets infrastruktur/kompetanse kan gi muligheter for ny lannsom virksomhet eller som kan
understatte selskapets gvrige formal. A bidra til at det blir tatt i bruk miljevennlige energiformer i Lier som bioenergi,
jordvarme m.m. A delta direkte eller pd annen mate i andre foretak som driver virksomhet som fremmer

Kommunens eierandel 100%

Ansatte 3

Egenkapital andel (2015) 56%

Driftsinntekter (2015, hele | 893 000

kr)
Datterselskaper Lier Everk Eiendom AS, Lier Fibernett AS, Lier Elentreprengr AS (Alle er 100% heleid av Lier Everk Holding AS)
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Drammensregionens Brannvesen I1KS \

Selskapsform

IKS

Stiftelsesar

2001

Formal

A dekke kommunenes behov, plikter og oppgaver i forbindelse med: Forebyggende tiltak mot brann og ulykker. Feiing av og
tilsyn med fyringsanlegg. Redning, redningsdykking og akutt forurensning. Innsatsstyrke ved brann. VVeere innsatsstyrke og
forebyggere ved brann- og ulykker i krise- og krigssituasjoner. Aktivt selge tjenester knyttet til kjernevirksomheten.
Selskapet skal vaere en aktiv premissleverandgr innenfor eierkommunenes arbeid med samfunnssikkerhet og beredskap.
Selskapet skal ha ansvaret for, og medfglgende myndighet til, 3 ivareta kommunenes forpliktelser etter "Lov om vern mot
brann, eksplosjon og ulykker med farlige stoffer og om brannvesenets redningsoppgaver” av 14. juni 2002 nr. 20 med
tilhgrende forskrifter, med de unntak som fglger av loven selv. Selskapet kan treffe vedtak om & delegere myndigheten, etter
annet ledd, videre til daglig leder/brannsjefen. Selskapet skal gjennom sin virksomhet sgke a vaere blant de ledende og mest
effektive i landet.

kr)

Kommunens eierandel 15,9%
Ansatte 270
Egenkapital andel (2015) 41,4%
Driftsinntekter (2015, hele | 125 514 000

Selskapsform

Vestviken 110 IKS |

Stiftelsesar

2004

kr)

Formal Selskapets formal er & dekke kommunenes behov, plikter og oppgaver i forbindelse med "Forskrift om organisering og
dimensjonering av brannvesen" 8§ 4- 5, § 4-6, 8 4-7 og § 6-3.

Kommunens eierandel 4,7%

Ansatte 35

Egenkapital andel (2015) 64,8%

Driftsinntekter (2015, hele | 33 491 000

Side 74



Virksomhetskatalog

Handlingsprogram 2017-2020 Radmannens beslutningsgrunnlag

Vestviken interkommunale vei-, vann- og avlgpsselskap 1KS

Selskapsform

IKS

Stiftelsesar

2014

Formal

Selskapets formal er & utfgre offentlige tjenester for sine eiere innenfor vei, vann og avlgp. Eierkommunene forplikter seg til
a kjepe tjenester som omfattes av denne avtalen fra selskapet. Selskapet skal ikke eie infrastruktur knyttet til selvkostomradet
eller veier. Selskapet skal forvalte kommunaltekniske anlegg for vei, vann og avlgp i deltakerkommunene, og har ansvaret for
alle oppgaver knyttet til forvaltning, planlegging, utbygging, drift og vedlikehold av offentlige vann- og avlgpsanlegg i
eierkommunene. Vestviken vei-, vann og avlgpsselskap IKS er delegert forvaltningsmyndighet, i den grad dette kan
delegeres, innenfor selskapets formal. Selskapet kan ogsa pata seg andre arbeidsoppgaver eierne og selskapet blir enige om.
Selskapet kan selge tjenester til andre enn sine eiere, sa lenge dette ikke kommer i strid med selskapet formal

Kommunens eierandel

45,8%

kr)

Ansatte 99
Egenkapital andel (2015) -0,2%
Driftsinntekter (2015, hele | 240 158 000

Glitrevannverket IKS |

Selskapsform

IKS

Stiftelsesar

2002

Formal

Selskapets formal er pa en kostnadseffektiv mate & levere tilstrekkelig vann til deltakerkommunene ihht. de til enhver tid
fastsatte kvalitetsstandarder, herunder a sgrge for et forsvarlig beredskapsniva som sikkerhet mot ekstraordinare situasjoner,
samt salg av vann til andre. Selskapet kan innga samarbeidsavtaler med kommuner, andre virksomheter og kan delta pa
eiersiden i aksjeselskaper, andre selskapstyper med begrenset deltakeransvar i den grad det er lovlig adgang til det, samt
andre interkommunale selskaper, nar dette fremmer selskapets formal.

kr)

Kommunens eierandel 14,42%
Ansatte 27
Egenkapital andel (2015) 44,1%
Driftsinntekter (2015, hele | 58 294 000
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Legevakta i Drammensregionen IKS |

Selskapsform

IKS

Stiftelsesar

2003

Formal

Selskapets formal er a: |. Ivareta eiernes plikt til & ha legevaktsordning i samsvar med helselovgivningen og sentral avtale. 2.
Samarbeide med andre helseforetak med sikte pa a etablere et best mulig akuttmedisinsk tilbud til publikum uavhengig av
ansvarsniva. 3." Etter avtale ivareta andre medisinske eller sosiale akuttjenester, som voldtektsmottak, barnevernsvakt, sosial
vakttjeneste m.v. Selskapet har ikke erverv til formal.

kr)

Kommunens eierandel 19%
Ansatte 283
Egenkapital andel (2015) 11,8%
Driftsinntekter (2015, hele | 59 135 000

Selskapsform

Stiftelsesar

2001

Formal

Bidra til a bevare et fysisk miljg som er rent og helsemessig sunt i Drammensregionen, og oppfylle kommunenes
forpliktelser, knyttet til avfall, etter Forurensningsloven. Det skal, innen rammene av formalet og avfallsplanen, arbeide for &
realisere bade lokalt og globalt forankrede miljeformal. Selskapet skal vare et felles forvaltnings- og bestillerorgan for de
deltakende kommunene. Det skal ogsa legge til rette for en effektiv forvaltning av den egenproduksjon, innen
avfallssektoren, som overtas fra kommunene, og organisere denne virksomhet i eget (egne) selskap (er) der RFD har full
kontroll. Selskapet skal vere en effektiv markedsaktgr med sikte pa & holde kostnadene nede. Som et ledd i dette arbeidet kan
RFD i en senere fase ogsa eie andeler i andre selskaper og overfare egenproduksjon til disse. Slike selskaper ma
konkurranseutsettes etter LOA.

kr)

Kommunens eierandel 13,2%
Ansatte 39
Egenkapital andel (2015) 6,8%
Driftsinntekter (2015, hele | 223 531 000
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Kommunenes opplaringskontor Buskerud IKS |

Selskapsform IKS
Stiftelsesar 1996
Formal Kommunenes Opplearingskontor i Buskerud IKS skal vare et samarbeids- og serviceorgan for eierne og ha ansvar for

planlegging og koordinering av fagopplearingen for disse, i trad med gjeldende lover og forskrifter. Kommunenes
Oppleringskontor i Buskerud IKS skal veere organisert som en ideell, ikke gkonomisk organisasjon. Kommunenes
Oppleaeringskontor i Buskerud har fglgende lerefag som sitt virkeomrade: Aktivitarfaget, Barne- og ungdomsarbeiderfaget,
Helsearbeiderfaget, IKT-servicefaget og Kontor- og administrasjonsfaget. Styret er delegert myndighet til & sgke om nye
ansvarsomrader. Kommunenes Oppleeringskontor i Buskerud IKS er ansvarlig for at oppleeringen skjer i samsvar med de til
enhver tid gjeldende leereplaner for fagene. Kommunenes Opplearingskontor i Buskerud IKS skal organisere faglig relevante
kurs og opplaering for eierne og leerlingene.

Kommunens eierandel 24/259

Ansatte 4

Egenkapital andel (2015) 63,3%

Driftsinntekter (2015, hele | 9 976 000

kr)

Selskapsform AS

Stiftelsesar 1996

Formal A investere i virksomheter innen kraftbransjen og i beslektede og utfyllende virksomheter. A investere i andre selskaper for &
bidra til utvikling og kompetanseoppbygging innen alternativ energi. Produksjon av elektrisk energi.

Kommunens eierandel 13,3% B-aksjer

Ansatte 5

Egenkapital andel (2015) 34,4%
Driftsinntekter (2015, hele | -30 061 000
kr)
Datterselskaper Vardar Vannkraft AS (100%), Vardar Eiendom AS (99,21%), Vardar Eurus AS (90%), Vardar Varme AS (100%), Vardar
Boreas AS (100%).
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Lier Drift AS (Alier) |

Selskapsform AS

Stiftelsesar 2014

Formal Renhold, bygningsdrift og vedlikeholdsoppgaver.

Kommunens eierandel 100%

Ansatte 65

Egenkapital andel (2015) 33,2%

Driftsinntekter (2015, hele | 38 941 000

Kr)

Selskapsform KF

Stiftelsesar 2016

Formal Er kommunens kompetansesenter pa eiendomsomradet, og ivaretar forvaltning og utvikling av kommunens bygningsmasse
og eiendommer. Eiendomsselskapet er bestillerfunksjon for oppgaver knyttet til drift, vedlikehold og renhold som utfgres av
andre.

Kommunens eierandel (I/A, del av kommunen som organisasjon)

Ansatte 9

Egenkapital andel (2015) (I/A, del av kommunen som organisasjon)

Driftsinntekter (2015, hele | (I/A, del av kommunen som organisasjon)

kr)

Andre selskaper

Selskap Driftsinntekter Kommunens eierandel
(2015)

Enter Kompetanse AS Kr. 84 971 000 11,46%

EIDOS Eiendomsutvikling AS Kr. 1281000 55,00%

Tranby varme- og servicesentral AS Kr. 30 063 000 58,01%

Lier Kommune har flere selskaper med investeringer under 100 000 kr. Disse er ikke vist i denne oversikten. En slik oversikt kan sees i note 5 i regnskapet
for 2015. Ovenstaende liste er ikke komplett ift. de endringer som er forekommet i 2016.
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12 De svakeste resultatene i kommunebarometeret for Lier

Kommunebarometeret 2016

Kommunebarometeret er en arlig rangering av alle kommuner foretatt av Kommunal Rapport pa basis av offentlig tilgjengelige data,
i hovedsak fra KOSTRA. Rangeringen er gjort med vekting av de ulike tjenesteomradene og indikatorene. Lier Kommune kom pa plass
nr. 50 pa totaltabellen til kommunebarometereti 2016 nar det korrigeres for lave inntekter i kommunen, og plass nr. 81 uten
justering for inntektsniva. "Ngkkeltallene er langt bedre enn korrigert inntektsniva skulle tilsi"

De stgrste forbederingspotensialene i h.h.t kommunebarometeret i 2016 for Lier kommune

Skalaen som benyttes gar fra 1-6, der 6 er best. Alle indikatorer der Lier fikk en score under 2,5 er | Plassering Vekt Scorei Lier
gjengitt i denne oversikten. Resultatene vektes bade inne hvert omrade og gjennom vekting av nasjonalt
omradenei en helhet. Tallene er fra 2015. Farge pa overskrift falger nasjonal plassering.

Leksehjelp: Andel elever 1-4. Trinn som har leksehjelp 2,5% “_:O
Leksehjelp: Andel elever 8-10. Trinn som har leksehjelp 2,5%
|
Bemanning: Arsverk av ergoterapeut og geriatrisk sykepleier 1000 innb. Over 80 &r 10%
Tilsyn: Andel pa sykehjem med tilsyn av tannhelsepersonell 5% N.w
Enerom: Andel bruker til passet enerom pa sykehjem med bad + WC 5% 1,1
10% Barnevern 162
Arsverk: Stillinger med fagutdanning, per 1000 barn, 0-17 &r 20% 1,8
Tidlig innsats: Netto utgifter til forebygging helsestasjon og skolehelsetjer 5% 1,7
|
Investeringer: Snitt siste fire de, som andelav brutto driftsinntekter 10%
Gjeld: Netto renteeksponertgjeld siste ar 10% N.o
Netto Finansutgifter: | prosent av brutto driftsinntekter 5% 1,2
Gjeld: Netto renteeksponertgjeld i prosent av brutto driftsinntekter 15% 2,3
Lan: Andel av investeringene som finansieres med lan 5% 1,8
10% Barnehage 218
Bemanning (KB): Antall barn (korrigert for alder) per arsverk 20 % 1,5
Areal(KB): Leke og oppholdsareal per barn 10% 1,0
|
Legedekning: Andel legedrsverk per 10,000 innbyggere 10%
Helsesgster: Andel arsverk per 10,000 innbyggere under 5 ar 5% Hb
Psykiatrisk Sykepleier: Antall arsverk per 10,000 innbygget 10 % 2,0
Jordmor: Antall arsverk per 1000 fgdsel 10% 1,0
Forebygging: Netto driftsutgifter til forebygging, kroner per innbygger - snitt siste fire ar 10% 1,5
Helsestasjon: tim er apenti uka 5% 1,4
Medisinbruk: Medisin bruk samlet per 10000 innby 5%
|
Stgnadstid: Snitt stgnadslengden for mottakere mellom 25-66 ar 10 %
Stgnadstid: Andel som gar over 6 maneder pa stgnad 10% H\m
Aktivitet: Mottakere av kvalifiseringsstgnad, de som gar over 6 mnd. pa sosialhjelp 10% 1,5
@konomi: andel av mottakerne som har sosial hjelp som hovedinntektsk 10% 2,0
Krisesenter: totale kostnader til krisesenter, per innbygger 10% 1,8
Individuell Plan: Brukere som har individuell plan, som andel av langtids 5% 1,0
Forebygging: Netto driftsutgifter til veiledning og sosialt forebyggende arbeid-per mottaker 5%
|
Sysselsatte: Ansatte kulturarbeidere i kommunen For Norske kulturindeks 10%
liotek: Netto utgift til bibliotek per innbygger 10% Hh
otek: Utlan alle medier fra folkeb tek per innbygge 10% 19
Musikkskole: Andel av elvene som gar pa kommunens musikk og kultursk 10% 1,1
Musikkskole: Andel timer per elev (Fra norsk kulturindeks, Telemarks fors 5% 2,4
Fritidssenter: Antall besgk i aret, per innbygger 6-20 Ar 5%
e
Sgppel: Kilo per innbygger 15% 2,0
Vedlikehold: Utgifter til vedlikehold per kvadratmeter bygg 5% 2,0
Rekreasjon: Netto driftsutgifter til rekreasjon i tettsteder. Per innby 5% 2,4
|
Fornying: Andel fornyet spillvannsnett siste tre ar 10%
Fornying: Andel fornyet vannledningsnett siste tre ar 10 % 2,4
2,5% Saksbehandling 201
Oppmalingsforening: Behandlingstid 10 % 2,4
Reguleringsplaner: Behandlingstid 10% 2,3
Bra pa alt
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